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Mobile technology
changes the world

There are billions of mobile devices
such as phones, tablets, GPS units

and watches. Even where there are no
computers, people use mobiles: in the
cities, in the countryside, in deserts and
mountains. Wherever we go, whatever
we do, we bring our mobile devices.

This is also true for people who break
the rules of society. They use mobile
devices and that can be a good thing.
Mobile technology leaves traces, like
digital footprints. These can reveal a
hidden world - a fragmented world

at times, but a world that points to

the truth. It is our task to help our
customers search for that truth, in order
to make the world a safer place.

Our customers are passionate about
their jobs. They truly believe in justice
and peace. However, when it comes

to mobile technology they meet tough
challenges. There is a constant flow of
new devices, new operating systems
and new apps. Staying ahead of these
challenges is absolutely critical for our
customers. MSAB takes responsibility
for supporting our customers with

the best possible solutions for mobile
forensics. This means that we also need
to stay ahead of the game; with our
products and services, with our vision
and energy, with our people and how
we do things. We are the pioneers of
our industry. Our promise is simple:
MSAB - When you want to stay ahead

2017 i korthet

2017 1 korthet

Nettoomsattningen 6kar under aret med 24,5 procent till 301,8
(242,4) MSEK. | lokala valutor 6kar nettoomséattningen med

25,5 procent. Rorelseresultatet for helaret uppgar till 68,9 (58,5)
MSEK vilket motsvarar en rorelsemarginal pa 22,8 (24,1) procent.
| lokala valutor uppgar rorelsemarginalen till 23,2 procent.

Nettoomséttningen 6kar
med 18 procent och EBIT-
marginalen uppgar till 11
procent.

Spotlight 2.0 lanseras, ett
analysverktyg riktat mot
primart brottsutredare som
ingar i bolagets XAMN-familj
av produkter.

Nettoomséttningen ékar med
14 procent och EBIT-margina-
len uppgar till 10 procent.

Arsstamman 2017 beslutar
om utdelning till aktiedgarna
p& motsvarande 2,20 SEK per
aktie.

| juni meddelas att ett samar-
bete har inletts med det
globala IT-foretaget Nuix, som
har en digital plattform fér
brottsutredare. Tillsammans
ska MSAB och Nuix kunna
erbjuda brottsutredare
effektiva verktyg for hantering
av digitala bevismaterial.

.. |

Nettoomséttningen 6kar med
43 procent och EBIT-margina-
len uppgar till 39 procent.

| september meddelas om en
vésentlig order till en euro-
peisk myndighet innehallande
en |6sning med bade Kiosk
och XEC. Ordern innebar
intakter om 19 MSEK i kvar-
talet.

Lo

FORESLAGEN
UTDELNING/AKTIE

2,2 SEK

. -
Nettoomséttningen ékar med
18 procent och EBIT-margina-
len uppgar till 20 procent.

Kassaflodet i fjarde kvartalet
uppgar till 51 MSEK vilket gor
att bolaget har 127 MSEK i
likvida medel vid arets slut.

Ett samarbete inleds med

det amerikanska bolaget
Kovar & Associates for att
utoka MSAB:s férmaga att
extrahera data ur drénare, en
alltmer vanligt férekommande
informationsbéarare i brotts-
sammanhang.
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\Vd har ordet

Arets omséttning och resultat

pa ny rekordniva

MSAB hjalper rattsvardande myndigheter att bli effektivare i sitt arbete med att
bekampa brottslighet. Det gor vi framgangsrikt, s framgangsrikt att vi for
trettonde aret i rad redovisar 6kad omsittning med god I6nsamhet. Aven detta
ar noterades nytt rekord for bdde omséattning och resultat.

Omséttningen for heldret 2017 vaxte med 25 procent och
uppgick till 301,8 (242,4) mkr. EBIT 6kade till 68,9 (58,5) mkr,
motsvarande en EBIT-marginal pa 22,8 (24,1) procent. Under
aret har vi gjort vasentliga satsningar inom framfor allt produkt
och marknad.

For nagra ar sedan var det en del frdgor kring huruvida tele-
fonerna kommer bli s& sékra att marknadstillvéxten f6r mobile
forensic-16sningar skulle riskera att ddmpas. Sant &r att allt
fler digitala enheter skyddas hérdare av olika typer av krypter-
ing och andra sakerhetsatgarder. Att leverantdrer av digitala
enheter vill skydda sina anvandares data &r bade naturligt och
bra men ar inget nytt. Olika typer av skydd fanns redan 2003 nér
vi lanserade forsta versionen av XRY.

Mot en digitaliserad varld

| lijuset av ovanstdende resonemang kan vi konstatera att MSAB
fortsatter utveckla marknaden med nya I6sningar som attrahe-
rar nya och befintliga kunder. For oss &r det lika viktigt idag som
tidigare att fortsatta leda utvecklingen i hur brottsutredande
myndigheter ska komma &t och hantera information i de enheter
polisen beslagtar.

MSAB:s produkter kommer &t information i fler telefoner,
appar och andra typer av produkter &n ndgonsin tidigare. Vi ar
framgangsrika i att utbilda polisen hur de ska hantera telefoner i
tidiga utredningsfaser. Den best practice som tillampas minskar
risken for att telefonerna fjarraderas och/eller 1ases ner sa héart
att det blir valdigt tidskravande att komma férbi eventuella
sékerhetsspérrar.

Varlden digitaliseras i allt snabbare takt, det ar fa saker som
forandrat samhallet s& snabbt som smartphones har gjort. Nu
ser vi ndsta vag av digitalisering, det &r allt frdn smarta klockor,
uppkopplade kylskép, sjalvkérande bilar och drénare. Vi ar
annu i borjan av tillvéxten for loT (Internet of Things), dar allt blir
uppkopplat och darmed lamnar mangder av digitala spar som ar
av stort vérde vid brottsutredningar.

MSAB har under aret framgangsrikt adderat olika typer av
loT-enheter. Redan nu har vi l6sningar for mobiler, data fran
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molnet, USB-minnen, smarta klockor, GPS:er, bilar, smart-TV
och dronare. Dronare kan anvéndas p& manga olika satt bade
som transport av olagliga varor, ut och in éver grénser men aven
barare av kemikalier eller sprangmedel for att orsaka skada.

Polisens utmaningar

Varldens alla polismyndigheter star infér stora utmaningar och
oberoende undersdkningar visar hur manga polismyndigheter
presterar allt samre. | Sverige har |6sningsfrekvensen p&
anmalda brott sjunkit till under femton procent.

Polisen har en pataglig utmaning i att anpassa sin verksamhet
i samma snabba takt som samhallet i dvrigt vad géller digitali-
sering. Var beddmning &r att polisen har inget annat val &n
att anpassa sig till den nya verklighet som rader och darmed i
stdrre utstréackning tvingas prioritera digitaliseringen av sin verk-
samhet. Vi ar dvertygade om att detta kommer att leda till 6kad
effektivitet, 6kat antal brott som klaras upp och i férlangningen
ett sékrare rattssamhalle.

Min bestdmda uppfattning ar att, precis som samhallet i
6vrigt, kommer dven polisen ga igenom en digital revolution
déar de pa ett helt annat satt kommer prioritera investeringar i
digital utredningsverksamhet och brottsbek&mpning. Nér det
sker kommer marknaden f6r MSAB och MSAB Eco-system bli
mycket storre an vad vi tidigare vagade forestalla oss.

MSAB:s arbete &r langsiktigt och vi kommer att fortsatta
investera i utveckling och tillvaxt for att befasta var position som
en ledande aktor pa en vaxande marknad. Men var utveckling ar
sallan varken linjar eller jamn. Darfor maste bolaget bedémas
och véarderas utifran ett langre tidsperspektiv &n enskilda kvartal.

Stockholm i april 2018

Joel Boll
Verkstéllande direktor
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Marknad

VISAB har bara skrapat
Na vtan av rattsvasendets
behov av mobile forensics

”The cell phone is probably the single most important piece of evidence you

will find at a crime scene today”. Detta citat kommer fran f d FBI chefen James
Comey. MSAB anvander citatet frekvent i sin kommunikation for att det pa ett
enkelt men talande vis belyser vikten av den verksamhet som MSAB bedriver
samt de tillvaxtmojligheter som finns. Det sjalvklara sattet att kommunicera och
hantera information pa i dagens samhaélle, &r genom vara mobiltelefoner och

andra digitala enheter.

Marknadsférutsattningar

Kriminella ar en del av vart samhélle. Deras anvandning av mobil-
telefoner och andra digitala informationsbérare skiljer sig inte fran
samhaéllet i stort. Tvartom kan den tekniska utvecklingen snabbt
anammas av kriminella for att utféra brottsliga handlingar. Ett
exempel pa detta ar de populdra drénarna som blir alltmer vanligt
férekommande i brottsutredningar. Allt fler saker blir uppkopp-
lade och darmed informationsbérare, dven kallat loT (Internet of
Things), och kan innehalla viktiga bevis for polisen. Behovet av att
kunna extrahera data fran olika typer av enheter i samband med
brottsutredningar kommer att 6ka i framtiden.

Insikten om samt férmégan att hantera digitaliseringen av
bevismaterial skiljer sig beroende pa var man befinner sig i
varlden. En férenklad bild &r att vastvarlden har kommit langst
i detta arbete. Utmaningen ar dock global till sin karaktar da
anvandandet av frdimst mobiltelefoner inte skiljer sig namnvart
mellan olika delar av vérlden.

Rattssakerhet
De flesta brottsbekdmpande myndigheter stér fortfarande i
begrepp att utforma en mer enhetlig strategi fér sker och effektiv
bevisinhdmtning. Har har MSAB en viktig roll att agera informa-
tions- och kunskapsspridare. MSAB:s teknologi ger méjligheter att
effektivisera arbetsprocessen for organisationer, som ofta &r éver-
lastade med beslagtagna mobila enheter. Vidare ger teknologin ett
kvalitativt battre utredningsunderlag &n andra tillampade metoder,
vilket innebér att rattssakerheten hojs. De utmaningar som méanga
rattsvardande myndigheter star infér avseende bevisinhamtning
frdn mobila enheter utgor en tillvaxtpotential for MSAB.

Fdrutom 6kningen av antalet mobila enheter vaxer &ven
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lagringsutrymmet pa varje smartphone. Sammantaget innebar
detta att mangden data som en telefon innehaller konstant okar.
For MSAB:s kunder innebér detta en utmaning da allt mer resurser
kravs for att kunna utvinna och sékerstalla bevis fran mobila
enheter pé ett rattssikert och effektivt sétt.

Enkla telefoner anvéands fortfarande

Den snabba utvecklingen av mobiltelefoner &r central fér MSAB,

i brottsutredningar ar dock de enklare och ofta aldre telefonerna
fortsattningsvis vanligt férekommande. Anledningen till detta
forklaras av att dessa telefoner &r billigare for kriminella att avvara
nar det kommer till att gora sig av med bevismaterial. MSAB har
under aren byggt upp ett gediget stod for aldre telefoner och till-
for kontinuerligt stéd for nya enheter. Denna kompetens for aldre
telefoner med vitt skilda operativsystem gor det ocksa mycket
kravande for nya aktorer att ta sig in pa marknaden.

Flera funktioner i samhallet i behov av
mobile forensic-verktyg

MSAB har historiskt definierat tre huvudsakliga kundgrupper;
polis och rattsvasende, militdr samt underrattelseverksamhet.
Dessa tre grupper utgér alltjamt en absolut majoritet av MSAB:s
affar. Dock sprider sig behovet av att ha tillgang till verktyg och
metoder for att hantera mobile forensics till andra intressenter.
Tull, migrations- och granskontroll samt fangelser ar exempel pa
aktdrer som har utmaningar i att hantera information i beslag-
tagna digitala enheter. MSAB:s produkter och I&sningar méter val
dessa utmaningar vilket ocksa har visat sig i en 6kad efterfragan
fran just dessa kundgrupper.



Marknad

Forflyttning av information sker fran analoga till digitala plattformar
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Nar samhallet inte var lika digitaliserat som idag férekom en mangd olika bevisbarare i brottsutredningar sdsom brey, filofax, biljetter,
kalendrar, kameror etc. Dessa bevis ar idag nastan uteslutande digitala och mobiltelefonen &r den enskilt stérsta och viktigaste bevis-
bararen. Utvecklingen gar mot att digitala bevis finns pa allt fler stallen, till exempel i bilar, drénare, smarta kylské&p etc. Vikten av att
rattsvasendets kan tillgodogdra sig bevis fran digitala enheter kommer séledes bara att 6ka.
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Antalet uppkopplade enheter och mangden data som dessa innehaller 6kar i oférminskad takt. Detta utgér en stor utmaning for rattsva-
sendet vad géller att hantera all digital information som florerar i en brottsutredning. Verktyg for att extrahera och analysera data &r helt
avgdrande for att kunna hitta just de bevis och ledtrddar som leder till uppklarande av ett brott.

Antal uppkopplade enheter blir allt fler
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Marknad

Tillvaxtomraden
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Utredare och analytiker

Djupare analys av data och
sammankoppling av flera
enheter och sambandet
mellan dessa.

Polis och rattsvasende

Olika typer av polisverksamheter & MSAB:s storsta och viktigaste
kundgrupp och flertalet av bolagets produkter och tjanster ar
utformade for att I6sa de utmaningar som denna kundgrupp star
infor. MSAB behover alltjamt anpassa sig i hur dessa myndigheter
organiseras, da organisationerna skiljer sig at mellan lander.
Exempelvis har Storbritannien decentraliserade organisationer dar
beslut om koép av utrustning ofta fattas pa regional eller lokal niva
och separat pa de olika enheterna. | Frankrike r situationen den
motsatta. Alla beslut om inkop fattas pa hog niva och resulterar i
upphandlingar av ramavtal. | USA finns ett antal federala myndig-
heter som fattar inképsbeslut centralt men ocksé polisorganisa-
tioner som arbetar pa lokal- eller delstatsniva dar beslutsfattandet
ar mer decentraliserat.

Gemensamt for alla marknader ar att MSAB:s huvudsakliga
patner inom polisorganisationerna ar det forensiska labbet. Det
Okade trycket pa att snabbt kunna utvinna bevisforing ur mobil-
telefoner har skapat ett behov att decentralisera kompetensen
att gora extraktioner av data till frontlinjen, patrullerande polis
och lokala polisstationer. MSAB:s 16sning for detta ar Kiosk och
Tablet, s& kallade "turnkey solutions’, som &r anvandarvéanliga och
snabbt mdjliggdr sékring av bevis. Detta har varit tydligt bland
annat i London hos Metropolitan Police. Dar gar man mot att
6verge modellen dar ett fatal specialister i laboratorier undersoker
alla telefoner. | stéllet driver de en utveckling mot att ansvaret fér
en forsta undersokning av telefonen hamnar pa ett lokalt plan i
organisationen. Vi ser denna modell som framtiden inom mobile
forensics, och kunder pa de flesta mogna marknader uttrycker en
Onskan om att infora likande arbetssatt.

Brottsutredare och analytiker &r ytterligare en malgrupp
inom polisen vars utmaningar MSAB vill I6sa. Har handlar det
om att kunna analysera och snabbt hitta relevant information
bland en stor mangd extraherad data. MSAB:s produktfamilj
XAMN &r framtagen just for detta &ndamél. Sammantaget finns
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stora mojligheter att ytterligare utveckla och vaxa affaren for
polisen, dels genom decentralisering av extrahering av data
och dels genom att forse analytiker och utredare med effektiva
analysverktyg.

Militar

Behovet av avlasning och analys av telefoner som upphittats eller
beslagtagits frdn misstankta individer vid militara operationer
Okar. En péataglig drivkraft bakom detta ar 6kad global terrorism.
Framfdr allt handlar det om s& kallad “actionable data”, det vill
séga information som snabbt behdver utvinnas for att snabbt
forhindra att ytterligare brott begés.

Underrattelseverksamhet

MSAB:s produkter anvands varlden dver av olika underréattelse-
organ. Underrattelseorganisationerna ar verksamma bade pa
hemmaplan och utomlands och deras operationer kraver flexibla
verktyg som snabbt kan ge atkomst till information som kan
hjalpa till att bedéma nivan av ett eventuellt hot.

Geografisk overblick

MSAB har en kundbas med produkter som har sélts till Gver 120
lander varlden 6ver. MSAB delar in marknaden i tre geografiska
delar: Nordamerika, EMEA & Latinamerika samt Asien & CIS
(Commonwealth of Independent States, OSS). De olika geogra-
fiska marknaderna bearbetas primart genom en egen séljkar
men i vissa fall aven via aterforséljare. | dag har MSAB lokal
néarvaro med egen personal i 13 lander.

Konkurrenssituation

MSAB har ett fatal direkta konkurrenter som erbjuder jamférbar
teknologi och produkter. Den huvudsakliga och stérsta kon-
kurrenten &r Cellebrite med produkten UFED. Cellebrite &r
ursprungligen ett israeliskt bolag men ingar sedan flertalet &r i
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den japanska koncernen Sun Corporation. Oxygen &r en rysk
leverant6r vars kommersiella inflytande pa marknaden varit
ganska begransat men de har en teknologi som till vissa delar
liknar MSAB. MSAB:s produktfamilj XAMN som riktar sig mot
analys av extraherad data moéter konkurrens frén andra typer av
bolag enbart inriktade mot analys av data. Ett exempel pé en
s&dan aktor ar det kanadensiska bolaget Magnet Forensics. |
Ovrigt forkommer lokal konkurrens pa vissa marknader. Kina ar
den marknad dar detta &r mest patagligt, med manga lokalspeci-
fika applikationer.

Tillvaxtmojligheter - sammanfattning
Sammanfattningsvis ar det ett antal trender och faktorer som
driver den marknad dar MSAB verkar, dar den tekniska utveck-
lingen och vara kunders utmaning att hantera den ar mest central.
MSAB &r med sin teknologi och I&nga historik samt kunskap om
metoder och arbetssétt val positionerade for att vara den sjalv-
klara partnern for att hantera vara kunders utmaningar. Fér MSAB
som bolag finns det goda férutséttningar for tillvaxt; kundgrupper,
geografi, 6kat antal informationsbarare som kréaver mer forensiska
verktyg samt olika partnerskap.

Kundgrupper

Polisen har stora utmaningar men den stora 6kningen av digitali-

serat bevismaterial och behéver anamma nya och tidsenliga

metoder och arbetsséatt. Den mest uppenbara tillvaxtmajligheten

som vi redan ar mitt uppe i, ar decentraliseringen av hantering

av mobile forensics till lokala polisstationer samt enskilda polis-

méan. Brottsutredare och analytiker behdver hjalp att gora analys

av stora mangder data och sammankoppling av enheter.
Militara verksamheter ser ett 6kat behov av snabbt & tillgang

till kritisk information, inte minst vid bek&mpning av terrorism.

En 6kad rorlighet éver landsgranser gor att tull-verksamheter i

allt stérre utstrackning konfronteras med digital information. Den

privata sektorn &r hittills minimalt bearbetad av MSAB. Speciellt
storre bolag har vid exempelvis internutredningar behov av verk-
tyg for att utvinna information. De omfattande flyktingstrommarna
i dagens vérld innebar stora utmaningar fér migrationsmyndighe-
ter dér digital information som méanniskor bér med sig &r en viktig
del for att bland annat faststélla identiteter.

Geografisk tillvaxt

MSAB har en global nérvaro dér till exempel den fokuserade
asiatiska etableringen med kontor i Singapore, Kina och
Australien har varit framgangsrik. Vi ser ett fortsatt stort behov
och efterfragan pa véra produkter 6ver hela varlden men dar
Asien och Latinamerika har fortsatt stor potential.

Informationsbérare

Allt fler produkter béar p& digital information, en utveckling som
spas fortgd med 3,7 uppkopplade enheter per person 2022
(Ericsson Mobility Report June 2017, World Bank). MSAB har
idag kompetens att extrahera data ur flertalet mobila enheter
och nu senast dven fran bilar och drénare. Denna utveckling
kommer medfdra ytterligare tillvdxtmojligheter fér MSAB i form
av att anpassa och erbjuda kunder I6sningar som hanterar
multipla informationsbérare.

Partnerskap

MSAB har idag partnerskap med bland annat de amerikanska
bolagen Berla och Kovar, samarbeten som mgjliggjort att MSAB
kan erbjuda sina kunder att extrahera data ur bade bilar och
dronare. MSAB ser goda méjligheter att utveckla nya och
befintliga samarbeten samt utvardera eventuella férvary, i syfte
att forbattra vart kunderbjudande och darmed skapa ytterligare
tillvaxt.
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Verksamhet

Skalbar
affarsmodell
med hog andel
aterkommande
intakter

MSAB grundades 1984 och har en
varldsunik erfarenhet av mobile
forensics. | mangt och mycket var
vi med och skapade denna industri.
Med var affarsidé och affarsmodell
ar vi fast beslutna att fortsatta driva
utvecklingen for att skapa varde for
vara brottsbekdmpande kunder och
darmed ocksa for vara aktieagare.

Affarsidé

Bolaget ska pa en global marknad leverera I6sningar som goér
brottsutredande myndigheter effektiva i arbetet med att sadkra
bevis i digitala enheter.

Strategier

MSAB har identifierat ett antal grundforutsattningar som bolaget
ser som avgorande for framgangsrik verksamhet och darmed
vérdeskapande for aktiedgare.

Produkt- och tjanstekvalitet

MSAB ska vara den kvalitetsméssigt basta leverantdren av sys-
tem f6r utvinning och analys av data fran digitala enheter. For att
uppnd detta kravs en stark utvecklingsavdelning och teknik har
alltid haft en central roll inom MSAB. Det handlar inte bara om att
bygga avancerade system med hég funktionalitet. Att anpassa
systemen till slutanvéndare och situation &r lika viktigt. Kvalitet
betyder ocksé hog leveranssékerhet och forstklassig support.

Marknadsnérvaro
Genom att finnas representerad pd manga geografiska markna-
der, i form av egen etablering eller via partners, skapas nérhet
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Den standigt pagaende
utvecklingen av telefoner
och applikationer driver

bade MSAB och vara
kunder att kontinuerligt
uppdatera produkterna.
Detta ar en stark
drivkraft bakom en hog
licensfornyelsegrad.

till befintliga och potentiella kunder. For att vara den basta
leverantéren pa en geografisk marknad behéver MSAB forsta
anvandarnas behov och férutsattningar pa lokal niva.

Aterlicensiering

MSAB ska genom en arlig aterlicensiering av produkterna skapa
forutsattningar for att kontinuerligt investera i utdkat stéd for nya
modeller av digitala enheter samt nya funktioner och darmed
successivt féradla produkterna fér kunden. Genom att erbjuda
férstklassig support och kontinuerliga uppgraderingar upprétt-
halls en hog aterlicensieringsgrad.

Tillvaxt

MSAB verkar pa en marknad med hdg underliggande tillvaxt.
Genom att investera i produktutveckling, marknadsnarvaro och
organisatorisk styrka kan MSAB:s marknadsposition befastas.
Bolagets dvertygelse ar att behovet av professionella verktyg
fér avldsning och analys av data fran digitala enheter kommer
att fortsatta 6ka. MSAB &r huvudsakligen inriktat pa organisk
tillvaxt men utvarderar &ven i vissa fall férvarv.



Affars- och intdktsmodell

+ MSAB:s karnaffar bestar av programvara som licensieras ut
till anvdndare som k&pt en licens av vald grundprogramvara.
Ett startpaket innehaller en licens samt mindre hardvara av
olika typ beroende pa produkt.
Produkter som Kiosk, Tablet och Field, inkluderar en fysisk
plattform (hardvara) med forinstallerad programvara.
Licenser har olika I6ptid beroende pa kundens énskemal,
spannet ar ett till tre ar dar ett ar &r vanligast.
En licens inkluderar uppdateringar av programvaran under
licensperioden.
Nér en licens I6per ut méste kunden férnya for att fortsatta fa
tillgang till produktuppdateringarna.
Fakturering sker som regel i forskott eller vid leveranstillfallet.

D& MSAB:s karnaffar i allt vasentligt bestar av programvara,
generar en 6kad foérséljning en relativt liten 6kad direkt kostnad.
MSAB har saledes en skalbar affarsmodell dar en 6kad forsalj-
ning till stor del 6kar resultatet. MSAB gor kontinuerligt produkt-
uppdateringar till programvaran fér extrahering av data. Detta ar
noédvandigt da telefoner och applikationer hela tiden férnyas och
utvecklas vilket paverkar funktionaliteten i programvaran. For

Verksamhet

att kunderna ska kunna garanteras basta majliga funktionalitet
behdver de forsdkra sig om att alltid ha den senaste versionen
och for detta behdver de en giltig licens. Detta ar en mycket
stark drivkraft for kunder att férnya sina licenser, vilket ger
MSAB en hog andel aterkommande intékter.

Aterkommande intakter' rullande 12 manader
Mkr
150
120
90 —
60 —
30 — - -

0
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2015 2016 2017

&terkommande intakter, Mkr @ % av nettoomsattning

1) For definitioner av nyckeltal, se femarséversikt pa sidan 20
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Produkter och tjanster

\/arldsledande losningar for att
sakerstalla digitala bevis

MSAB:s produktportfolj ar utvecklad for att ge rattsvardande myndigheter basta
moéjliga forutsattningar att uppklara brott genom att sakerstalla digitala bevis.
MSAB har tre huvudsakliga produktfamiljer; XRY, XAMN och XEC. Varje produkt
star for sig sjalv men tillsammans bildar de ett helt forensiskt eco-system som
vasentligt okar effektiviteten hos vara kunder.

Data fran en analyserad digital enhet ar normalt avsedd att
anvandas i en pagéende utredning déar det ar viktigt att fa veta
vilka personer den missténkte har varit i kontakt med, nar detta
skett och om mojligt vad som sagts eller skrivits. Pa detta satt
kan den digitala enheten utgdra en viktig kélla till kunskap

om ett handelseforlopp som en utredare férsoker forsta. Det

ar dessutom vanligt att utvunnen information ger upphov till
misstankar om andra, ej tidigare k&nda brott, eller kopplar
innehavaren av telefonen till ett annat brott som denne inte
tidigare varit missténkt fér. En person som grips under en militéar
operation har sannolikt en mobiltelefon i fickan. Det ar ocksa
vanligt att den anvénts, eftersom militdr kommunikationsradio
har stérre begransningar i rackvidd an mobiltelefoner. Darmed
kan viktiga data utvinnas vid en telefonanalys. Vid ett uppdrag
som genomfdrs av en organisation inom underrattelsetjansten
ar det sjalvklart att analysera beslagtagna mobiltelefoner. En
analys gar snabbt och paverkar normalt sett inte den analyse-
rade telefonen, utan den missténkte kan aterfa telefonen direkt
nar denne forsatts pa fri fot.

XRY - extraherar information

XRY utfor rattssaker utvinning av data fran ett brett utbud av
mobila enheter sdsom smartphones, tablets, smarta klockor,
musikspelare och satellitnavigeringsenheter. Praktiskt innebar
detta att s& mycket som mgjligt av den anvandarspecifika infor-
mation som finns i en mobiltelefon eller annan digital enhet ska
féras dver till en dator, dar informationen kan analyseras vidare.
Olika operativsystem och unika konfigurationer gér det till ett
komplicerat arbete att extrahera data ur beslagtagna enheter.
XRY gor denna process enkel med stdd for tusentals olika
mobila enheter och appversioner. MSAB:s intuitiva programvara
guidar anvdndaren genom hela processen.

XRY Logical &r den snabbaste extraktionsmetoden eftersom
den gor det majligt att fa tillgang till och aterstalla live- och filsys-
temdata fran enheten direkt pa brottsplatsen. Den extraherar data
fran digitala enheter genom att kommunicera med operativsys-
temet pa enheten. Tjansten &r automatiserad men motsvarar att
man manuellt granskar varje skarm pa enheten och spelar in det
som visas. Med det proprietara XRY-filformatet hélls uppgifterna
och integriteten i ditt bevis sékert fran utvin-ning hela vagen till
domstol. XRY Physical goér det méjligt for tekniker att kringga
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operativsystemet for att extrahera all minnes-data fran enheten.
Dessa data ger dig tillgang till system, skyddad och borttagen
data, och mojliggor ocksa att 6vervinna sékerhets- och kryp-
teringsutmaningar pa lasta enheter. XRY Cloud atervinner data
utanfor sjélva mobilenheten fran anslutna molnbaserade lagrings-
utrymmen genom att anvanda nycklar pd mobila enheter som
gor att appar kan fungera utan att anvdndarna behdver skriva in
deras inloggningsuppagifter. Detta ar sarskilt anvandbart nar du
letar efter online social media data och appbaserad information
for tjdnster som Facebook, Google, iCloud, Twitter, Snapchat,
WhatsApp, Instagram m.fl.

XAMN - analyserar information

XAMN-familjen ar en svit av analysverktyg utformade for att
effektivisera arbetet f6r utredaren. Nar data har utvunnits med
hjéalp av XRY é&r det utredarens roll att hitta och analysera infor-
mationen vidare. XAMN Spotlight hjalper anvandaren att snabbt
genomsodka stora dataméangder for att hitta relevant information
och presentera en helhetsbild ur en stor datamangd. Till exem-
pel gér en funktion for bildidentifiering att bilder automatiskt
sorteras i vissa kategorier, t ex droger och vapen. Med ett stén-
digt 6kande antal mobila enheter som beslagtags och granskas
av utredare, blir utmaningen att tolka all data allt stérre. Som en
del av ekosystemet maojliggdér XAMN Horizon anvédndarna att se
innehallet i flera XRY-filer pa ett stalle for att jamfora data fran
olika enheter samtidigt och leta efter gemensamma kopplingar.
XAMN-elements mojliggor att pa djupet utforska s kallad
hex-data for att till exempel rekonstruera raderad data pa en
mobil enhet.

XEC - monitorerar system

XEC ar en produktfamilj av administrativ karaktar for att kunna
monitorera hela det forensiska ekosystemet. Dels att mojliggora
for olika typer av natverksldsningar som innefattar produkter
inom hela ekosystemet och dels fér att méjliggdra stérre exporter
av data till andra analysverktyg som kan finnas hos bolagets
kunder.

Plattformar
MSAB tillhandahaller mjukvaruprodukter for 6ppna och nyckel-
fardiga plattformar. Den éppna plattformen, MSAB office, &r



ARY

Extrahera

DD

XRY Logical XRy Physical

& ot &

XRY Cloud XRY PinPoint ~ XRY Camera

+ L&sningar for att utvinna data
som inkluderar bade program-
vara och hardvara

+ Kors p& Windows operativ
system

+ Extraherar data fran b&de

AAMN

Analysera

XAMN Viewer XAMN Elements

XAMN Spotlight  XAMN Horizon

+ Mjukvara anvénds for att gran-

ska, visualisera och analysera
data fran mobila enheter

+ Efter att data har extraherats

genom XRY-Iésningarna
analyserar XAMN data och

XEC

Monitorera

XEC Director XEC Export

XEC Express

+ Lednings- och administrations-
verktyg utformade for styrning
och kontroll fér att supportera
chefer och IT-avdelningar

+ XEC-verktygen stodjer XAMN
och XRY i storskalig administra-

Produkter och tjanster

MSAB

Plattformar

I I
MSAB Office MSAB Field
MSAB Kiosk IMSAB Tablet

- Paketerade I6sningar pé tva

huvudsakliga plattformar

+ Oppen’: Office and Field

produkter, utformade for
Windows-datorer med pek-
och-klicka-grénssnitt

mobila enheter och moln- identifierar viktig information

baserad lagring

utformad fér att anvandas i en standardiserad windowsmiljé
pé kundens egen utrustning. De nyckelfardiga plattformarna
Kiosk och Tablet ar framtagna for att forenkla handhavandet
och ar utformade med pekskarmsfunktion. MSAB Field version
ar framtagen for rorliga enheter i krdvande forhallanden. Denna
utrustning &r utformad for granskare pé faltet, sdsom militar
underrattelsetjanst, brottsplatsundersdkare och internationella
organisationer som FN-fredsbevarare.

Tjanster
MSAB tillhandahaller dven kunderna olika typer av tjanster,
benamnda professional services och training.

Professional Services

For att hjalpa kunden med kravstallningen for vilken utrustning
som &r bast lampad utifrdn organisationens art och struktur har
MSAB vidareutvecklat tjansteutbudet till att &ven innefatta strate-
gitjanster. Dessa syftar just till att tillsammans med kunden arbeta
fram underlag for kravstallining av utrustning, implementation

och utbildning. | samband med implementation av mer komplexa
I6sningar hos kunder erbjuds implementations- tjénster.

Training

Nar vara kunder investerar i teknik for mobile forensics ar det
meningsfullt att sakerstalla basta mojliga avkastning pa& inves-
teringen. Att extrahera data ar bara forsta steget, att forsta vad
som atervinns och varfor ar viktigt for att sakerstalla maximal
nytta. MSAB har en komplett uppsattning kurser med dedikerade
team av utbildare som finns éver hela varlden.

MSAB:s produktutveckling

Vid utgangen av 2017 bestod utvecklingsavdelningen, tillsam-
mans med test- och supportavdelningen, av totalt 63 personer.
En stor del av arbetet inom utvecklingsavdelningen handlar om
att underhalla samt addera st6d for nya mobila enheter och appar.
Marknaden fér mobiltelefoner och applikationer ar snabbrorlig.

Det ar darfor av hdgsta vikt att bolagets produkter kontinuerligt
uppdateras efter dessa forutsattningar for att vara kunder skall
uppleva en bibehallen funktionalitet under licensperioden. Under
det gangna aret har foradlingen av existerande produkter fortgatt
med flera produktuppdateringar. Marknaden f6r MSAB:s produkter

tion, t ex bulkexport av digitala

: « Nyckelfardig’: Kiosk och Tablet
data till nya format

produkter, dvandarvénliga med
pekskarm

ar fragmenterad pa sa vis att acceptansen for teknologin skiljer
sig mellan l&ander och regioner. Vissa lander, bland annat i Norden
och Storbritannien, har redan arbetsférfaranden dar teknologin
ar en forutsattning for effektiv brottsbekd@mpning. Andra lander
har &nnu inte etablerat ndgon bred kunskap och forstéelse for
hur de vill och kan anvénda denna typ av produkter. F6r MSAB
innebér det dels att tillgodose existerande kunder med férbattrad
funktionalitet och utdkat stéd for fler modeller och applikationer,
dels att successivt 6ka méjligheten att anvanda teknologin utan
att ha fordjupade forkunskaper inom omradet. MSAB studerar
ocksa hur anvandarna arbetar organisatoriskt och tar till sig
forslag till produktforbattringar for att bedéma hur produkterna
bor utvecklas och utformas i syfte att skapa hogt kundvérde och
bred acceptans.

Produktutvecklingens mal ar att:

+ bidra till enkelhet och laga insteg fér kunderna, da den
tekniska utvecklingen kommer att tvinga rattsvardande
myndigheter att ta till sig denna teknik brett
tillhandahalla hogsta mojliga tekniska prestanda och
funktionalitet och skapa genomtéankta I6sningar som &r
anpassade till anvdndarens behov, arbetssituation och
forkunskaper.

MSAB:s langsiktiga produktutvecklingsstrategi bygger pa att:

- forstd hur anvandarnas organisationer fungerar och hur deras
verksamhet ser ut dar produkterna anvands eller skulle kunna
anvandas

+ samla in information fran anvéndarna om efterfragad funktio-
nalitet och hur de skulle vilja anvédnda produkten

+ ta hénsyn till hur marknaden fér digitala enheter generellt

utvecklas

proaktivt ta fram forslag pa hur framtidens produkter ska se

ut och hur de ska kunna anvéndas.

MSAB lagger mycket stor vikt vid prestanda och anvandarvan-
lighet och det &ar avgérande for bolagets fortsatta framgang att
produkterbjudandet &r av hégsta klass.
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Produkter och tjanster

Det forensiska ekosystemet
ger okad effektivitet

1. Crime scene 3. Investigator office

Immediate data recovery is required when Individual detectives working alone or as part of
a delay could lead to loss of evidence due a major investigation team, need access to the
to remote wipe, battery expire and lock of evidence using XAMN to review individual parts
device. This is where a frontline forensic tool of the evidence, such as a text message or video
is needed like the Tablet solution; simple to in preparation for gathering further evidence or
use and easy to understand. interviewing suspects.

N 4. Forensic Lab e

2. Police‘station Should the crime be more serious like rape,
When immediate intervention is not robbery and murder or due to the technical
& required, officers can take a mobile device complexities the devices are sent to specialist
to the police station for quick extraction central units. Skilled experts will use Office ver-
and overview using Kiosk or Office. In addi- sions of XRY Logical, Physical, PinPoint, Cloud
tion, photos, videos and other potential and XAMN Elements to reconstruct data.

evidence can be pulled easily from mobile
devices belonging to witnesses.

The .xry file format

The XRY-file holds evidence
securely throughout the investi-
gation process, from the iniotial

ARY acquisition through analysis to the AAMN

final presentation.

Extract Analyse

Extract and recover Visualize and analyze

forensic data data for examination
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Produkter och tjanster

Kombinerade tillsammans bildar alla vara produkter, plattformar och tjanster
ett komplett ekosystem for mobile forensics som stodjer vara kunder i hela
beviskedjan. Oavsett vilken typ av anvandare, plats, mobil enhet eller milj6;

vi har ett verktyg som ar utformat for att passa det speciella behovet. Dessa
Idsningar fungerar i harmoni for att sakerstalla de basta arbetsflodena for alla
intressenter, fran faltet via labbet och vidare till domstol.

5. Analyst Office

If the device is part of a bigger case with several exami-
ned devices, the evidence may need specialist analysis
to review. XAMN Horizon creates an overview of how
each device fits into the investigation using advanced
data visualization.

7. Administration

Supervisors and IT staff want flexible, easy-to-manage
mobile forensic systems, especially now that MSAB
tools can be linked into networks. XEC Director gives
supervisors control from one central location, so they
can send watch lists as well as software and security
updates, generate reports and monitor processes and
users.

6. Court room

Evidence is often presented in court through
printed reports. XAMN meets that need and can
also be used to securely present evidence in its
original digital form.

Sourses of mobile data

XEC MSAB Ecosystem supports the most important sources of mobile data.
Manage — & -
- o J -
Efficient tools for manage-
ment, administration
and process Mobile devises Drones Motor vehichles Cloud Internet of things
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Medarbetare och samhallsnytta

\/Isionen om en sakrare varld
med effektiva forensiska verktyg

MSAB ar varldsledande inom teknik for digital bevissdakring frdn mobila enheter,
med kontor i Europa, USA och Asien, samt ett natverk av distributorer éver hela
varlden. MSAB éar ett bolag med medarbetare besjalade av att bidra till ett

rattssidkrare samhalle.

MSAB ar en god leverantdr och samarbetspartner till rattsvar-
dande myndigheter dver hela varlden och utvecklar produkter,
tjanster och Idsningar som ska verka for och bidra till ett ratts-
sakrare samhalle. Var egen trovardighet som bolag och partner
ar av hogsta vikt.

Detta innebér bland annat att vi sékerstéller att upphandlings-
forfaranden sker pé rattvisa villkor, att medarbetare behandlas
enligt likabehandlingsprincipen, samt att vi gentemot vara under-
leverantorer har s god kdnnedom som mojligt om deras arbets-
férhallanden och produktionsmetoder. MSAB:s produktutbud
ar utvecklat och framtaget i nara samarbete med rattsvardande
myndigheter. Bolaget har darfér en naturlig tradition av effektiv
och l6nsam affarsverksamhet kombinerat med god etik, ansvar
och varnande om miljo.

God affarsetik

MSAB ér ett globalt féretag med forséljning i samtliga vérlds-
delar. Det medfér saval mojligheter som utmaningar och
stallningstagande fran bolagets sida. For att sékerstélla god
etik i affaren har MSAB tagit fram ett ramverk som tillampas,
utdver de férordningar och lagar som géller. Detta ramverk &r
formulerat i foretagets etiska kod och beror fragor som mutor,
intressekonflikter och personligt uppférande. Syftet med den
etiska koden &r att betona de grundldggande principerna enligt
vilka MSAB bedriver sin verksamhet samt hanterar relationerna
till medarbetare, partners och andra intressenter.

Likabehandling

MSAB stravar efter att rekrytera de basta medarbetarna oavsett
bakgrund. Denna utgéngspunkt har tjanat bolaget val och har

lett till att bolaget idag har en bred mangfald. Bolaget har riktlinjer
for likabehandling av medarbetare for att motverka sarbehandling
vad géller anstalining eller arbetsuppgifter utifran kon, religion,
alder, sexuell Iaggning, eller andra sarskiljande karaktaristika.

Miljéansvar och héllbar utveckling

MSAB ska vara en positivt bidragande aktor p& de omraden
som kan ha en paverkan pa miljon. Bolagets verksamhet bestar
i allt vasentligt av utveckling av mjukvara med begransad miljo-
paverkan. Var I6sningar innehaller dock visst material i form

av kablar, hubbar och véskor. Majoriteten av dessa inkdp goérs

i Asien, dar vi sékerstaller att alla produkter som kdps in &r
RoHS certifierade' som sdkerstaller bland annat att komponen-

1) RoHS-direktivet (2002/95/EG)
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ternas framstallining féljer de miljékrav som EU har satt upp.
MSAB har kunder i 6ver 100 av vérldens lander. For att hantera
denna globala kundbas har vi lokal representation i 13 lander
samt samarbete med lokala aterforsaljare. Vissa moten kraver
fysisk nérvaro av olika representanter fran MSAB vilket innebar
resande. Sa langt det ar majligt stravar dock bolaget efter att
anvanda alternativa kommunikationsformer, till exempel telefon-
och videokonferenser, for att minimera resandet.

Ingen del av bolagets verksamhet lyder under anmalnings-
eller tillstdndspliktig verksamhet pa sa s&tt som det utformats i
miljébalken. Andra viktiga miljdaspekter inom koncernen som inte
kommenterats ovan &r resurs- och energifrdgor samt visst avfall.

Aspekter som vi &terommande beaktar i vart dagliga arbete
ar bland andra att:

» undvika resurssldseri

- ta hand om avfall och atervinna material

+ beakta miljdaspekter vid val och utformning av kontor

- efterleva miljdlagstiftning pa respektive marknad dar bolaget
ar verksamt.

Medarbetare och organisation

MSAB:s organisationsstruktur utgar fran de respektive funktioner
bolaget har, vilket till viss del skiljer sig fran hur den legala
strukturen ar utformad. Funktionernas utformning har arbetats
fram utifr&n det satt ledningen anser att verksamheten effektivast
bedrivs vad géller innovation, beslutsfattande, genomférande och
uppféljning. Bolaget har féljande funktioner i koncernen:

» Marknad och férséljning

» Utveckling och support

+ Administration

+ Produktion

» Utbildning

MSAB har férutom moderbolaget i Sverige dven heldgda dotter-
bolag i Storbritannien, USA, Kanada, Australien, Hong Kong,
Kina, Singapore samt ett representationskontor i Ryssland.
Anpassning av den legala strukturen omprévas varefter behov
uppstar. Vanligt forekommande fragor kan vara anstallningsfor-
hallanden i specifika lander dar MSAB finner det motiverat med
lokalt etablerad personal och darfor behdver etablera ett fast
driftsstélle. | bérjan av 2017 hade koncernen 121 anstallda. Vid
arets utgdng hade antalet vuxit till 145 personer. Medelantalet
anstallda under aret var 134 jamfort med 118 aret fore.
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Ordforande har ordet

\/ar ambition ar att stodja
demokratiska rattssamhallen

F& saker har paverkat vart levnadssatt i s stor utstrackning som digitalisering
och internet gjort de senaste decennierna. Lysande affarsidéer kan pa kort tid
bli obsoleta och krava genomgripande forandringar for att 6verleva.

Exempelvis har bankerna pa nagra ar gatt fran omfattande
kontorsnat till helt digitaliserade och kontantlésa tjanster.
Handel kommer snart huvudsakligen ske &ver internet, vilket i
grunden féréndrar distributionsbranschen och férutséattning-
arna for lokal- och fastighetsmarknad. Det &r svart att komma
pa nagon del i vart samhalle som inte paverkas.

Aven offentliga myndigheter har p&bérjat digitaliseringen,
aven om det i stora stycken sker taffligt och halvhjartat. Interak-
tionen med Férsakringskassan sker idag effektivast dver inter-
net och 2016 deklarerade 70 procent av de deklarationspliktiga
via Skatteverkets hemsida.

Polisen tillsammans med sjukvéarden tillhor en av valfards-
statens allra viktigaste och grundlaggande verksamheter.
Kanske &r det just darfér som formagan att tanka nytt ofta ar
begrénsad. Att férandra strukturer och system kan innebéra
stora risker fér enskilda befattningshavare samtidigt som
drivkrafterna att vadga géra det &r mediokra.

Idag anvander polisen véra |6sningar for att inhdmta infor-
mation ur beslagtagna mobiltelefoner. Det ar gott och val men
det har &n s lange inte inneburit att polisens brottsutredningar
satt ett rejalt fokus pa arbetet med just mobiler. Snarast utgor
det ett i mangden av tillgangliga verktyg.

Det &r valdr i Sverige 2018. Brottsbekdmpning och vardags-
trygghet star hogt pa dagordningen men an sa lange begransar
sig forslagen till fler poliser och hardare straff. Det &r ungefar
lika genialt som att skaffa sig fler hastar och stérre stall nér bilen
gjorde sin entré i det moderna samhallet. Tyvarr blir forslagen
ofta symbolhandlingar eftersom kunskapen om vad som skulle
gora konkret skillnad saknas. Det finns ingenting i en brotts-
utredning som bidrar med s mycket adekvat information som
just mobiltelefonen. Darfor maste hela férundersékningsarbetet
styras av just den vetskapen. Det innebér ett nytt satt att arbeta
men andelen uppklarade brott kommer med all sékerhet att 6ka.
Visst behdver polisen nya kevlarvéstar och méjlighet att anvanda
elpistoler men framfér allt behovs ett modernt satt att arbeta
med fokus p& analys av relevant information i ett tidigt skede.

En ny metodik som genomsyrar processen fran anmélt brott till
uppklarat dito, & nédvandig. Vi vill gérna bidra med var kunskap,
I6sningar och kompetens i det férandringsarbete som polisen nu
star infor. Det hér ar inte unikt for Sverige. Laget ar likartat i stora
delar av vérlden.

Ibland ges intrycket av att det endast &r inom “cybercrime”
som mobiltelefonen &r viktig ur utredningssynpunkt. Sanningen
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ar att mobiltelefonen anvénds inom all kriminell verksamhet. |
saval bedragerier och natrelaterad brottslighet som valdsbrott,
droghandel, ran och inbrott. Det ar ocksa darfér det kommer
vara svart for polismyndigheten att ta sig runt det faktum att
data fran mobilen utgoér epicentrum i en lyckad brottsutredning.
Men, och det &r ett viktigt men, effektivitet kan ibland std i
strid med rattssakerhet och personlig integritet. Darfor axlar vi
ocksa ett ansvar for att effektiviseringen av utredningsarbete
och brottsbekdmpning inte gar ut éver de méanskliga rattig-
heterna och demokratiska grundprinciper. Var ambition ar att
stodja demokratiska rattssamhéllen och motverka totalitara och
repressiva styrelseskick 6ver hela var geografiska marknad.

Stockholm i april 2018
Henrik Tjernberg
Styrelseordférande
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Aktien och agarna

Aktien
och agarna

MSAB:s B-aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm Small Cap underticker
MSAB B. Aktiekursen arets sista handelsdag den 29 december var 78,0 kr

och boérsvardet uppgick till 1 434 Mkr.

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2017 till 3 816
400 kr fordelat pa 19 082 000 aktier med ett kvotvérde pa 0,2
kr. Bolaget har tre aktieslag, dar aktier av serie A och B har lika
ratt till bolagets tillgdngar och vinst men dar C-aktier inte ska
ha réatt till vinstutdelning. Varje aktie av serie A beréttigar till tio
réster och varje aktie av serie B respektive C berattigar till en
rost. Antalet aktier av serie A uppgar till 1 000 000 och av serie
B till 17 460 000. Antalet aktier av serie C uppgar till 622 000 av
vilka samtliga halls i eget forvar. Dartill halls ytterligare 81 596
B-aktier i eget forvar.

Agarforhallande

Det totala antalet aktiedgare per den 31 december 2017 uppgick
till 3 309 jamfort med 3 103 foregaende ar. De tio storsta dgarna
i MSAB per den 31 december 2017 i enlighet med den av Euro-
clear forda aktieboken framgar av tabellen pa nésta sida.

Langsiktigt incitamentsprogram 2015-2018
Den 6 maj 2015 beslutade &rsstamman i MSAB att inféra ett
langsiktigt incitamentsprogram for bolagets ledande befatt-
ningshavare och vissa nyckelpersoner med undantag av
verkstallande direktér Joel Bolld och utvecklingschef Orjan
Gatu (totalt hogst 20 personer). Deltagarna ska erbjudas att
mot marknadsmassigt vederlag (faststallt enligt den sa kallade
Black & Scholesmetoden) teckna teckningsoptioner som ger
ratt att under tiden frdn och med den 1 juni 2018 till och med
den 30 september 2018 teckna nya aktier av serie B i bolaget
till en kurs motsvarande 130 procent av den genomsnittliga
volymvégda betalkursen fér bolagets aktier av serie B under

perioden 8 maj till och med 15 maj 2015. Det maximala antalet
teckningsoptioner som en enskild deltagare kommer att erbju-
das ska inte 6verstiga 30 000.

Langsiktigt incitamentsprogram 2017-2020
Den 10:e maj 2017 beslutade arsstamman i MSAB att infora

ett langsiktigt incitamentsprogram for bolagets ledande
befattningshavare och vissa nyckelpersoner (totalt hogst 20
personer). Deltagarna ska erbjudas att mot marknadsmassigt
vederlag (faststéllt enligt den s.k. Black & Scholes-metoden)
teckna teckningsoptioner som ger ratt att under tiden fran och
med den 1 juni 2020 till och med den 31 augusti 2020 teckna
nya aktier av serie B i bolaget till en kurs motsvarande 130 pro-
cent av den genomsnittliga volymvéagda betalkursen for bola-
gets aktier av serie B under perioden 11 maj till och med 24 maj
2017. Det maximala antalet teckningsoptioner som en enskild
deltagare kommer att erbjudas ska inte dverstiga 40 000.

Kursutveckling

Under aret har aktiekursen fluktuerat mellan 50,25 kr och 81,0
kr och slutade pa 78,0 kr vid &rets sista handelsdag. Under aret
har MSAB:s aktiekurs 6kat med 16,0 procent. OMX Stockholm
Pl har under samma period 6kat med 6,4 procent. MSAB:s
borsvarde var vid utgangen av aret 1 433,5 Mkr.

Utdelningspolicy

Styrelsen har antagit en aktieutdelningspolicy som innebar att
minst 30 procent av bolagets redovisade resultat ska aterféras
till aktieagarna givet att det &r forenligt med uppratthallandet av
en adekvat likviditet for den planerade verksamheten.

Kursutveckling och omsattning 2013-2017

Antal omsatta aktier

i tusental Aktiekurs, kr
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4000 80
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Antal aktier Aktiekurs
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Kursutveckling och omsattning 2017

Antal omsatta aktier

i tusental Aktiekurs, kr
2500 100
2000 —- 80
1500 —— == S 60
1000 —— 40
500 4 — 20
0 0

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

Antal aktier Aktiekurs



Aktien och agarna

De tio storsta agarna, 31 december 2017

Aktiedgare Totalt antal aktier A-aktier B-aktier C-aktier % av kapital % av roster
Henrik Tjernberg 920 522 865 000 55 522 0 4,82% 31,00%
Edastra AB 1631900 135 000 1496 900 0 8,55% 10,14%
Cooperatieve Rabobank U.A. Quartz 1900 000 0 1900 000 0 9,96% 6,77%
Swedbank Robur Ny teknik 1498 446 0 1498 446 0 7,85% 5,34%
Ohman Sweden Micro Cap 890 343 0 890 343 0 4,67% 3,17%
Handelsbanken svenska sméabolag 878 582 0 878 582 0 4,60% 3,13%
Fjarde AP Fonden 877 623 0 877 623 0 4,60% 3,13%
Humle smébolagsfond 737 970 0 737 970 0 3,87% 2,63%
State Street Bank & Trust com.,
Boston 572 265 0 572 265 0 3,00% 2,04%
Lansférsakringar Smabolag Sverige 551 959 0 551 959 0 2,89% 1,97%
De 10 storsta aktiedgarna 10 459 610 1000 000 9459 610 0 54,81% 69,30%
Micro Systemation AB 703 596 0 81596 622 000 3,69% 2,51%
Ovriga 7918794 0 7918794 0 41,50% 28,20%
Totalt 19 082 000 1000 000 17 460 000 622 000 100,00% 100,00%
Aktiekapitalets utveckling, 31 december 2017

Féréandring Totalt Totalt Totalt Totalt antal Féréndring Totalt

av antal antal antal antal utestdende Kvot- av aktie- aktie-

Ar Manad Transaktion aktier A-aktier B-aktier C-aktier aktier vérde kapitalet, kr kapital, kr
1984  Juni Bolagsbildning 5000 5000 10,0 50 000
1998 Februari Fondemission 1:1 5000 10 000 10 000 10,0 50 000 100 000
1998 November Split 50:1 490 000 500 000 500 000 0,2 100 000
1998 November Nyemission 205 000 500 000 205 000 705 000 0,2 41000 141 000
1998 December Fondemission 500 000 205 000 705 000 1,0 564 000 705 000
1999 Mars Split 5:1 2820000 2500000 1025000 3525000 0,2 705 000
1999 Mars Omstampling 1970000 1555000 3525000 0,2 705 000
1999 December Nyemission 705000 1970000 2260000 4230 000 0,2 141 000 846 000
2000 Oktober Konvertering 200000 1970000 2460000 4430 000 0,2 40 000 886 000
2004 Mars Nyemission 3:1 13290000 1970000 15750000 17 720 000 0,2 2658000 3544000
2007 November Omstampling 1000000 16720000 17 720 000 0,2 3544 000
2011 Juni Nyemission 922 000 1000000 16720000 922 000 18642 000 0,2 184 400 3728 400
2014 Juni Omstampling 1000000 17020000 622 000 18642 000 0,2 3728 400
2016 Mars Nyemission 440000 1000000 17 460 000 622 000 19082 000 0,0 88000 3816400
Agarstruktur, 31 december 2017
Innehav Antal aktiedgare A-aktier B-aktier C-aktier % av kapital % av roster
1-500 2326 0 335596 0 1,76% 1,20%
501-1 000 392 0 326 641 0 1,71% 1,16%
1001-5 000 410 0 983 772 0 5,16% 3,50%
5001-10 000 82 0 621 644 0 3,26% 2,21%
10 001-15 000 30 0 378 685 0 1,98% 1,35%
15 001-20 000 12 0 226 350 0 1,19% 0,81%
20 001- 57 1000 000 14 587 312 622 000 84,95% 89,77%
Totalt 3309 1000 000 17 460 000 622 000 100,00 100,00
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Femarsoversikt

Cermarsaversikt

| 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013
Resultatrakning, Tkr
Nettoomsattning 301 763 242 355 226 912 180 971 137 532
Rorelsens kostnader -232 993 -183 947 -170 460 -166 863 -129 618
Rorelseresultat 68 770 58 408 56 452 14108 7914
Finansnetto 858 2163 2207 623 1417
Resultat fére skatt 69 628 60 571 58 659 14731 9331
Skatt -16 738 -15 335 -13 526 -4 347 -2 488
Arets resultat 52 890 45 236 45133 10 384 6843
Balansrakning, Tkr
Anlaggningstillgangar 2042 2816 4018 4464 3543
Ovriga kortfristiga fordringar 70779 53 290 52 038 56 431 40 780
Likvida medel 127 430 123 199 103 697 65 541 50 259
Summa tillgangar 200 250 179 305 159 753 126 436 94 582
Eget kapital 114 608 104 415 90 851 63 232 48 230
Ovriga kortfristiga skulder 85642 74 890 68 902 63 204 46 352
Summa eget kapital och skulder 200 250 179 305 159 753 126 436 94 582
Kassafléde, Tkr
Kassafléde fore férandringar av rérelsekapital 49 149 52 487 46 749 22968 2037
Kassaflode fran forandring i rérelsekapital -1 295 -342 10 818 -8218 15773
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 47 854 52 145 57 567 14 750 17 810
Kassaflode fran investeringsverksamheten -874 -655 6 807 -565 -508
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -40 172 -32 574 -17 462 -1 451 -10 632
Arets kassaflode 6808 18916 46 912 12734 6669
Nyckeltal
Nettoomséttning, Mkr 301,8 2424 226,9 181,0 137,5
Nettoomsattningstillvaxt, % 24,5 6,8 25,4 31,6 0,7
Rorelseresultat, Mkr 68,8 58,4 56,4 141 7,9
Rorelsemarginal, % 22,8 241 24,9 7,8 5,8
Resultat per aktie*, kr (efter utspadning) 2,88 2,46 2,48 0,58 0,39
Avkastning pé& eget kapital, % 48,3 46,3 58,6 18,6 13,6
Avkastning pé& sysselsatt kapital, % 68,3 63,9 84,0 30,8 20,1
Soliditet, % 57,2 58,2 56,9 50,0 51,0
Kassalikviditet, % 196,2 230,7 216,5 181,7 183,4
Substansvarde per aktie, kr 6,24 5,68 4,99 3,53 2,72
Utdelning per aktie, kr 2,20 2,20 1,00 0,10 1,00
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 2,60 2,84 3,16 0,83 1,01

Avstamningar av matt som ej definieras enligt IFRS

Sysselsatt kapital, Mkr

Summa tillgéngar 200,3 179,3 161,0 126,4 94,6
Leverant6rsskulder -5,0 -4,6 -5,0 -12,7 -71
Aktuella skatteskulder -3,6 -6,2 -1,4 -2,0 -2,4
Ovriga skulder -77,0 -64,1 -62,6 -48,5 -36,8
Sysselsatt kapital 114,6 104,4 92,0 63,2 48,3
Genomesnittligt sysselsatt kapital 109,5 98,2 77,6 55,7 50,9
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Definitioner

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger

Information till aktieagarna

vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning da de majliggér utvardering av bolagets prestation.

Nyckeltal

EBIT
(rorelseresultat)

Definition/Berakning

Nettoomséttning minus rérelsens kostnader.

Anvandning

Méter bolagets I6nsamhet i den I6pande verksamheten.

EBIT-marginal
(rérelsemarginal)

EBIT (rorelseresultat) i forhallande till
nettoomséttningen.

Syftar pa att visa I6nsamhetsgraden i den I6pande verksamheten.

Resultat per
aktie *

Resultat efter skatt i férhallande till genom-
snittligt antal utestdende aktier efter
utspadning.

Matt pa bolagets Ionsamhet efter skatt per aktie. Nyckeltalet har stor
betydelse vid bedémning av en akties véarde.

Avkastning pa
eget kapital

Resultat efter skatt i férhallande till
genomsnittligt eget kapital.

Rantabilitet p& eget kapital visar den redovisningsmassiga total-
avkastningen pa &garnas kapital och aterspeglar effekter saval av
rérelsens I6nsamhet som av finansiell havstang. Mattet anvands
framst for att analysera dgarldnsamheten &ver tid.

Avkastning pa
sysselsatt kapital

EBIT (rérelseresultat) plus finansiella intakter
i forhallande till genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Rantabiliteten pa sysselsatt kapital visar hur val verksamheten
anvander det kapital som binds i rérelsen. Mattet anvands for att
mata koncernens Idnsamhet dver tid.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till summa tillgangar.

Nyckeltalet visar hur stor andel av tillgdngarna som ar finansierade
med eget kapital och kan anvéndas som en indikation pa bolagets
betalningsférmaga pa lang sikt.

Kassafléde
I6pande verksam-
het/aktie

Kassaflode I6pande verksamhet i férhallande
till genomsnittligt antal utestdende aktier
efter utspadning.

Méter bolagets kassagenerering i férhallande till antal aktier, dvs ur
ett aktiedgarperspektiv.

Eget kapital per
aktie

Eget kapital i férhallande till antal aktier vid
periodens slut.

Méter bolagets nettovérde per aktie.

Genomshnittligt
eget kapital

Eget kapital under en 12 mé&nadersperiod.
Eget kapital vid periodens bdérjan plus eget
kapital vid periodens slut dividerat med tva.

Méter bolagets nettovéarde.

Sysselsatt kapital
resp. genomsnitt-
ligt sysselsatt
kapital

Sysselsatt kapital berdknas som summa
tillgdngar med avdrag for ej rantebarande
skulder. Genomsnittligt sysselsatt kapital
beréknas som sysselsatt kapital under en
12 mé&nadersperiod. Sysselsatt kapital vid
periodens bdrjan plus sysselsatt kapital vid
perioden slut dividerat med tva.

Kapitalet utgor det som aktiedgare och langivare stallt till bolagets
férfogande. Det visar nettokapitalet som &r investerat i den operativa
verksamheten med tillagg for finansiella tillgangar.

Omsittnings-

Omséttningsdkning eller minskning uttryckt i

Syftar till att visa hur efterfrdgan pa bolagets produkter utvecklas.

tillvaxt, % procent i férhallande till motsvarande period

foregaende ar.
Aterkommande Avser intakter for licensférnyelser, d v s nér Aterkommande intakter ar en viktig del i bolagets affarsmodell som
intakter en licens |16pt ut kan kunden vélja att férlanga ger en finansiell stabilitet, nyckeltalet pavisar till vilken grad.

licensen vilket genererar en intakt.

Finansnetto

Netto av finansiella intdkter och finansiella
kostnader.

En nettoredovisning av finansiella intakter och kostnader for att
forenklat forstd dess paverkan pa resultatet.

Kassalikviditet, %

Omsattningstillgdngar minus handelsvaror i
forhallande till kortfristiga skulder.

Pavisar bolaget betalningsférmaga i det kortare perspektivet.

Substansvérde
per aktie, kr

Tillgangar minus skulder i férhallande till
antal utestdende aktier.

Pavisar bolagets nettovarde ur ett dgarperspektiv.

* Definierade enligt IFRS
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Verksamhet

MSAB bedriver produktutveckling, produktion och marknads-
féring samt forsaljning av 16sningar inom omréadet mobil

digital kriminalteknik. MSAB grundades 1984. B-aktien har
varit noterad sedan 1999 och aterfinns pa Nasdaqg Stockholm
sedan december 2011. Produkten XRY anvands for att utvinna
och presentera data fran digitala enheter, framst fran mobil-
telefoner. Praktiskt innebér detta att s& mycket som mojligt av
den anvéndarspecifika informationen som finns i en mobil-
telefon eller annan digital enhet ska féras over till en dator, dar
informationen kan analyseras vidare. XAMN analyserar péa ett
sofistikerat satt data fran flera olika digitala enheter samtidigt
for att pa ett effektivt satt finna samband mellan de olika enhe-
terna. Bolaget tillhandhaller ocksa olika hardvarukonfigurationer
beroende pa i vilken miljé kunden befinner sig i. Produkterna
anvands framférallt av polis, militdr och underrattelsetjénster
vérlden 6ver och &r ett effektivt hjalpmedel for att sakra bevis-
material. Produkterna séljs bade direkt av bolaget och via part-
ners, beroende pé var i varlden forsaljningen sker. Produkterna
har levererats i éver 120 olika lander och har ett sammanlagt
stod fér 6ver 20 tusen enhetsprofiler. Behovet av att |asa data ur
beslagtagna mobiltelefoner ékar kontinuerligt. MSAB:s produk-
ter fyller darfor ett stort och betydelsefullt behov.

Vasentliga handelser under 2017

+ | april lanseras XAMN Spotlight 2.0, vilket ar ett analys-
verktyg riktat mot primart brottsutredare.

» | juni meddelas att ett samarbete har inletts med det globala
IT-foretaget Nuix, som har en digital plattform &mnad for
brottsutredare. Tillsammans ska MSAB och Nuix kunna
erbjuda brottsutredare effektiva verktyg fér hantering av
digitala bevismaterial.

- Arsstamman 2017 beslutar om utdelning till aktieagarna pa
motsvarande 2,20 SEK per aktie.

+ | september meddelas om en vasentlig order till en europeisk
myndighet innehallandes en 16sning med bade Kiosk och XEC.

+ Styrelsen kommer foresla arsstamman 2018 en utdelning om
2,2 SEK per aktie.

Resultat och stéllning
For definitioner av nyckeltal, se femarsoversikt pa s 20

2017 2016 2015

Nettoomséttning, Mkr 301,8 242.,4 226,9
Rorelseresultat, Mkr 68,8 58,4 56,4
Rorelsemarginal, % 22,8 241 24,9
Resultat fére skatt, Mkr 69,6 60,6 58,6
Balansomslutning, Mkr 200,2 179,3 159,8
Soliditet, % 57,2 58,2 56,9
Avkastning p& eget kapital, % 48,3 46,3 58,6
Medelantal anstéllda 134 117 109
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Kommentarer till resultatutvecklingen
Koncernens nettoomsattning ckade for aret med 24,5 procent till
301,8 (242,4) Mkr. | lokala valutor 6kade nettoomsattningen med
25,5 procent.

Kostnaderna for handelsvaror uppgick for aret till 30,1 (19,1)
Mkr. De 6kade kostnaderna beror framférallt pa en 6kad forsalj-
ning av bade Kiosk och Field version, produkter som innehaller
mer hardvara jamfért med bolagets genomsnittliga férsaljning.
Ovriga externa kostnader uppgick fér aret till 65,9 (51,4) Mkr. Ett
storre fokus pa& marknadsaktiviteter under aret &r primara orsa-
ken till de férhdjda kostnaderna. Personalkostnaderna uppgick
under aret till 135,6 (111,8) Mkr. (")kningen drivs av ett 6kat antal
anstallda med tillhérande rekryteringskostnader, priméart inom
sélj och marknad samt utveckling.

Rorelseresultatet for aret uppgick till 68,9 (58,5) Mkr vilket
motsvarar en rorelsemarginal pa 22,8 (24,1) procent. | lokala
valutor uppgick rérelsemarginalen 23,2 procent. Finansnettot
uppgick till 0,8 (2,2) Mkr for aret. Finansnettot utgérs primart av
omvardering av likvida medel i utlandsk valuta. Matchning av in-
tékter och kostnader i samma valutor gors i den utstrackning det
ar mojligt. Resultat efter skatt uppgick for aret till 53,0 (45,4) Mkr.

Marknader

Nordamerika

Arets tillvaxt uppgar till 20 (10) procent dar federala kunder utgér
merparten av intdkterna och till en betydande del férséljning av
Field Version-systemet. Lokala delstatspolismyndigheter utgér
alltjamt en mindre del av regionens totala férsaljning, men har
en gynnsam utveckling med ytterligare potential.

EMEA & Latinamerika

Under aret véxer regionens omsattning med 39 (6) procent.
Tillvaxten kommer fran flertalet av marknaderna inom regionen
men den storre affaren med Kiosk-l6sningar som bolaget
meddelade om under tredje kvartalet bidrar vasentligt.

Asien & CIS

(Commonwealth of Independent States/OSS)
Jamfort med foregéende ar vaxer regionens omsattning med

1 (39) procent. Flertalet marknader inom regionen har utveck-
lats val som en f6ljd av de satsningar som gjorts inom regionen.
Arets tillvéaxt ska ses i perspektiv av att under fjarde kvartalet
2016 meddelades om en enskild stérre order om 11 Mkr.

Forskning och utveckling

Vid utgéngen av 2017 bestod utvecklingsavdelningen, tillsam-
mans med test- och supportavdelningen, totalt av 63 personer.
En stor del av arbetet inom utvecklingsavdelningen handlar om
att underhalla samt addera stod fér nya mobila enheter och
appar. Marknaden f6r mobiltelefoner ar snabbrdérlig dar nya funk-
tioner och anvandningsomréden standigt adderas. Det ar darfor
av hogsta vikt att bolagets produkter kontinuerligt anpassas efter
dessa forutsattningar for att fortsattningsvis vara ett konkurrens-
kraftigt alternativ fér de brottsutredande myndigheterna. Under



det gangna aret har foradlingen av existerande produkter fortgatt
med flera produktuppdateringar. Foretaget har gjort bedémning-
en att samtliga kostnader hanférliga till utvecklingsarbetet i sin
helhet ska kostnadsféras i den takt de upparbetas, da kriterierna
for aktivering i IAS 38 inte varit uppfyllda. Kostnaden for forsk-
ning och utveckling uppgick till 51,3 (44,0) Mkr.

Finansiell stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick for aret till
47,8 (52,2) Mkr. Den langfristiga fordran om 4,3 Mkr &r en upplu-
pen intékt hanforlig till den stdrre europeiska ordern under tredje
kvartalet, dar del av betalningen sker éver tva ar. Under aret har
aktieutdelning utbetalats om 40,4 (40,4) Mkr. Teckningsoptioner
har tecknats under aret vilket tillfért bolaget 0,3 Mkr. Likvida
medel uppgick vid arets utgang till 127,4 (123,2) Mkr. Soliditeten
uppgick vid arets utgang till 57,2 (58,2) procent.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning for helaret uppgick till 226,5
(184,1) Mkr. Rorelseresultatet for aret uppgick till 58,6 (52,8)
Mkr. Arets investeringar uppgick till 0,8 (0,7) Mkr. 107 (90) per-
soner var anstallda i moderbolaget vid arets utgang.

Finansiella risker och instrument

MSAB ar genom sin verksamhet exponerat for olika typer av
finansiella risker sdsom marknads-, likviditets-, valuta och
kreditrisker. Marknadsriskerna bestar i huvudsak av rénte- och
valutarisk. Det &r MSAB:s styrelse som &r ytterst ansvarig fér
hantering och uppféljning av koncernens finansiella risker. De
ramar som géller fér hantering och uppféljning av de finansiella
riskerna faststalls av styrelsen. | not 4, Finansiell riskhantering
och finansiella instrument, Id&mnas en redogérelse fér koncer-
nens finansiella risker och riskhantering. Valutarisken utgér den
mest betydande finansiella risken medan ranterisk, likviditets-
och finansieringsrisk samt kreditrisk kan tillmatas lagre risk.
Valutarisken beror p& att koncernens forsaljningsintakter till

en stor andel &r i frammande valutor, medan rérelsekostnader
betalas i huvudsak med svenska kronor. Under 2017 uppgick
koncernens exportférséljning i frammande valutor till cirka 97
(98) procent av den totala férsaljningen, dominerande valutor ar
euro (EUR), brittiska pund (GBP) och amerikanska dollar (USD).
Férekommande valutor &r ocksa kanadensisk dollar (CAD),
australiensisk dollar (AUD), Singapore dollar (SGD) och kinesisk
renminbi (CNY).

Personal
Medelantalet anstallda var 134 (118) varav 25 (28) procent var
kvinnor. Vid &rets utgang uppgick antalet anstallda till 145 (121).

Vinstdelning

Styrelsen lanserade 2006 ett vinstdelningsprogram fér samtliga
medarbetare, exkluderat vd och utvecklingschef. Programmet
syftar till att motivera, stimulera och beléna medarbetare for
arbetsinsatser som leder till ett férbéattrat resultat fér bolaget.

Forvaltningsberattelse

Styrelsens 6vertygelse ar att resultatbaserade ekonomiska
incitament skapar en grogrund for att fa fram de basta I6sning-
arna och ge den bésta servicen till kunderna. Se vidare not 2.

Incitamentsprogram
Langsiktigt incitamentsprogram 2015-2018
Den 6 maj 2015 beslutade &rsstamman i MSAB att infora ett
langsiktigt incitamentsprogram for bolagets ledande befattnings-
havare och vissa nyckelpersoner med undantag av vd Joel
Bolld och vice vd Orjan Gatu pa i huvudsak féljande villkor:
Deltagarna erbjods att mot marknadsmassigt vederlag (fast-
stallt enligt den sa kallade Black & Scholes-metoden) teckna
teckningsoptioner som ger ratt att under tiden fran och med
den 1 juni 2018 till och med den 30 september 2018 teckna nya
aktier av serie B i bolaget till en kurs motsvarande 130 procent
av den genomsnittliga volymvagda betalkursen fér bolagets
aktier av serie B under perioden 8 maj till och med 15 maj 2015.
Det maximala antalet teckningsoptioner som en enskild delta-
gare kommer att erbjudas ska inte éverstiga 30 000.

Langsiktigt incitamentsprogram 2017-2020

Den 10:e maj 2017 beslutade &rsstamman i MSAB att infora ett
langsiktigt incitamentsprogram for bolagets ledande befattnings-
havare och vissa nyckelpersoner (totalt hdgst 20 personer).
Deltagarna ska erbjudas att mot marknadsméssigt vederlag
(faststallt enligt den sa kallade Black & Scholes-metoden) teckna
teckningsoptioner som ger ratt att under tiden fran och med den
1 juni 2020 till och med den 31 augusti 2020 teckna nya aktier
av serie B i bolaget till en kurs motsvarande 130 procent av den
genomshnittliga volymvégda betalkursen fér bolagets aktier av
serie B under perioden 11 maj till och med 24 maj 2017. Det
maximala antalet teckningsoptioner som en enskild deltagare
kommer att erbjudas ska inte dverstiga 40 000.

Styrelse och vd

MSAB:s styrelse bestar av sex personer. Styrelsen har under
aret haft tio protokollférda méten. Mellan styrelsemétena har
styrelsen I6pande hallit sig informerad om bolagets utveckling.
Styrelsen har en skriftlig arbetsordning, en arbetsférdelning
mellan styrelse och vd samt instruktioner for vd. Vid varje mote
framlaggs information om ekonomi, personal, verksamhet och
konkurrens. Styrelsens arbete beskrivs i bolagsstyrningsrap-
porten som aterfinns p& bolagets hemsida msab.com samt pa
sidorna 49-51.

Forslag till riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare
Bolaget ska erbjuda ersattningar och andra anstélliningsvillkor
som mojliggor for bolaget att rekrytera, motivera och behalla
ledande befattningshavare med sddan kompetens som bolaget
behover for att genomféra sin strategi och uppna verksamhetens
mal.

De 6vergripande principerna for ersattning till ledande
befattningshavare ska grundas pa marknadsmassiga forutsatt-
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Forvaltningsberattelse

ningar och utga fran befattningen, den individuella prestationen,
koncernens resultat och att ersattningen ska vara konkurrens-
kraftig. Den sammanlagda ersattningen till ledande befattnings-
havare ska best& av fast 16n och rérlig 16n i form av incitament
baserat pa prestationsmal.

For rérliga ersattningar som utgar kontant ska det maximala
utfallet faststéllas. Rorlig ersattning i form av aktie- och aktie-
kursrelaterade incitamentsprogram ska utformas med syfte att
uppna 6kad intressegemenskap mellan den deltagande befatt-
ningshavaren och bolagets aktiedgare samt frdmja bolaget
langsiktiga vardeskapande.

Pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i forhallande
till vad som galler fér motsvarande befattningshavare pa den
marknad respektive befattningshavare &r verksam. Till detta
kommer villkor vid uppségning och avgangsvederlag.

Styrelsen ska &ga ratt att franga féreslagna riktlinjer om
sarskilda skal féreligger. For ytterligare information, se not 8.

Aktien
Aktiekapitalet i MSAB uppgar till 3 816 400 kr fordelat pa
19 082 000 aktier med ett kvotvarde pa 0,20 kr. Bolaget har tre
aktieslag, dér aktier av serie A och B har lika ratt till bolagets
tillgadngar och vinst men dar C-aktier inte ska ha ratt till vinstut-
delning. Vid utskiftning av bolagets tillgangar i samband med
bolagets likvidation ska dessa férdelas lika mellan samtliga aktier
oavsett aktieslag, dock att varje C-aktie inte ska erhalla hogre
belopp &n ett belopp motsvarande aktiens kvotvérde. Varje
aktie av serie A beréttigar till tio réster och varje aktie av serie
B respektive C beréttigar till en rést. Antalet aktier av serie A
uppgar till 1 000 000 och av serie B till 17 460 000. Antalet aktier
av serie C uppgar till 622 000 av vilka samtliga halls i eget forvar.
Av B-aktierna halls 81 596 aktier i eget forvar. Aktieagare har vid
arsstamma ratt att rosta for det fulla antalet aktier som innehas
utan nagra begransningar i rostratt. A aktiedgare kan via skriftlig
framstallan till bolagets styrelse begéra att A-aktier omvandlas till
B-aktier. C-aktier som innehas av bolaget kan genom beslut av
styrelsen omvandlas till B-aktier. Styrelsen har ratt att besluta om
minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimikapitalet enligt
bolagsordningen, genom inlésen av samtliga C-aktier. Vid inldsen
ska innehavare av C-aktie vara skyldig att ta emot l6sen for
aktien med ett belopp motsvarande aktiens kvotvarde. MSAB:s
bolagsordning innehéller ett avstamningsforbehall och bolagets
aktier dr anslutna till Euroclear, vilket innebér att Euroclear admi-
nistrerar bolagets aktiebok samt att inga aktiebrev finns utfardade
fér bolagets aktier. Samtliga aktier &r denominerade i svenska
kronor. Aktiedgare har enligt aktiebolagslagen foretradesratt till
nyteckning av aktier och andra aktierelaterade vardepapper, men
denna foretradesratt kan frangas efter beslut av arsstamman.
Aktierna i MSAB &r inte foremal for erbjudande som lamnats till
foljd av budplikt, inldsenratt eller 16sningsskyldighet. Det har inte
forekommit nagra offentliga uppkdpserbjudanden i fraga om bola-
gets aktier under innevarande eller det féregdende rékenskapsaret.
Néagra avtal mellan aktiedgare som kan medféra begrénsningar i
ratten att Gverlata aktier ar inte kénda for bolaget. | bolags-
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ordningen finns inte nagra specifika regler om tillsattande och
entledigande av styrelseledaméter samt om andring av bolagsord-
ningen. Det finns inga vasentliga avtal som bolaget ar part i och
som fér verkan eller &ndras eller upphor att gélla om kontrollen
Over bolaget férandras som féljd av ett offentligt uppkdpserbjudan-
de. N&gra avtal mellan bolaget och styrelseledaméter eller andra
anstéallda som foreskriver ersattningar vid anstaliningens upphd-
rande som f6ljd av ett offentligt uppkdpserbjudande féreligger inte.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
MSAB:s framgang &r i stor utstrackning kopplad till formagan

att anstalla, utveckla, motivera och behalla ingenjérer och annan
kvalificerad personal. Det rader stark konkurrens om kvalificerad
personal inom IT-branschen. MSAB har en till antalet férhallandevis
liten produktutvecklingsavdelning och &r darmed beroende av ett
fatal nyckelpersoner. En potentiell risk &r ocksa att eventuella fel
pa bolagets produkter skulle kunna medféra ansprak pa kom-
pensation och skadestand. Styrelsen &r dock av den 8sikten att
bolaget har tillrackligt férsakringsskydd avseende produktansvar
for att den direkta risken ska anses vara begrénsad. Av den totala
forsaljningen utgdrs 97 procent av intakter fran utlandska valutor.
For att reducera valutarisken anvander sig MSAB fran tid till annan
av valutasékring enligt den av styrelsen faststéllda finanspolicyn.
Per utgangen av 2017 foreligger ingen valutasékring.

Foérslag till vinstdisposition

Moderbolaget

Till arsstammans férfogande star foljande vinstmedel (kr)

Balanserade vinstmedel fran féregaende ar 25 556 355

Arets resultat 46 776 191
Totalt 72 332 546
Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att:

till aktiedgarna utdelas (2,2 kr per aktie) 40 432 489

i ny rdkning balanseras 31900 057
Totalt 72 332 546

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna
vinstutdelningen enligt ABL 18 kap 4 §
Baserat pa bolagets starka finansiella stéllning, positiva resultat
och starka kassa finner styrelsen i bolaget att den féreslag-

na utdelningen inte medfér ndgon vasentlig begransning av
bolagets férméaga att géra eventuella nédvandiga investe-
ringar eller att fullgéra sina forpliktelser pa kort och 1ang sikt.
Foreslagen utdelning har heller ingen vasentlig paverkan pa for
bolaget viktiga nyckeltal. Mot bakgrund av det ovanstaende
finner styrelsen forslaget om véardedverféring om 40 432 489 kr
noga 6vervagt och forsvarligt. Styrelsen finner vidare att den
féreslagna utdelningen foljer ramarna for faststalld utdelnings-
policy. Betraffande moderbolagets och koncernens resultat och
stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balans-
rékningar, kassaflddesanalyser samt tillaggsupplysningar. Alla
belopp uttrycks i tusental svenska kronor dér ej annat anges.



Ekonomisk rapport - koncernen

Koncernen

Resultatrakning

Koncernen, Tkr Not 2017 2016
Nettoomséttning 5 301 763 242 355
Rorelsens intdkter 301 763 242 355
Handelsvaror -30 141 -19 147
Ovriga externa kostnader 6,7 -65 941 -51 387
Personalkostnader 8 -135 646 -111 807
Avskrivningar 13, 14 -1265 -1 606
Roérelsens kostnader -232993 -183 947
Rorelseresultat 68 770 58 408
Finansiella intéakter 9 6015 8 056
Finansiella kostnader 10 -5 157 -5 893
Finansnetto 858 2163
Resultat fore skatt 69 628 60 571
Skatt 11 -16 738 -15 335
Arets resultat 52890 45236

Arets resultat hanforligt till:

Innehavare utan bestdmmande inflytande = -

Innehavare av andelar i moderforetaget 52 890 45 236
Resultat per aktie fore utspadning, kr 12 2,88 2,47
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,88 2,46
Totalt antal utestdende aktier fére utspadning, tusental 18 378 18 378
Totalt antal utestdende aktier efter utspadning, tusental 18 379 18 378
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning, tusental 18 378 18 268
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning, tusental 18 379 18 346

Rapport over totalresultatet

Koncernen, Tkr 2017 2016
Arets resultat 52890 45236
Ovrigt totalresultat:
Valutakursdifferenser -2 845 872
Skatt pa valutakursdifferenser 320 55

Poster som kommer omféras till resultatet:
Kassaflodessakring - -25
Skatt pa poster i 6vrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 50 365 46 138
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 50 365 46 138

MSAB - Arsredovisning 2017 | 25



Ekonomisk rapport - koncernen

Balansrakning

Koncernen, Tkr Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Immateriella tillgangar 14 302 432
Inventarier, verktyg och installationer 13 1646 1907
Uppskjutna skattefordringar 1 93 477
Ovrig langfristig fordran 4297 -
Summa anlaggningstillgdngar 6 338 2816
Fardiga varor och handelsvaror 5959 3735
Kundfordringar 16 45 810 41 302
Ovriga fordringar 2243 1501
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 12 470 6 752
Likvida medel 18 127 430 123 199
Summa omsittningstillgdngar 193 912 176 489
SUMMA TILLGANGAR 200 250 179 305
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 19 3816 3816
Ovrigt tillskjutet kapital 28 058 28 058
Reserver -467 2058
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 83 201 70 483
Summa eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 114 608 104 415
Leverantdrsskulder 4987 4593
Skatteskulder 1 3621 6206
Ovriga skulder 6798 4 566
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 70 236 59 525
Summa kortfristiga skulder 85 642 74 890
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 200 250 179 305
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Ekonomisk rapport - koncernen

Forandringar i eget kapital

Ovrigt till- Omréaknings- Kassaflodes- Balanserade Summa eget
Koncernen, Tkr Aktiekapital skjutet kapital reserv sdkring vinstmedel kapital
2016
Ingdende eget kapital 2016-01-01 3728 20 288 1131 25 65679 90 851
Arets totalresultat - - 902 - 45 236 46 138
Arets totalresultat 0 (] 902 0 45236 46 138
Transaktioner med aktiedgare:
Nyemission, konvertering
av teckningsoptioner 88 7770 - - - 7 858
Utdelning - - - - -40 432 -40 432
Utgaende eget kapital 2016-12-31 3816 28 058 2033 25 70 483 104 415
2017
Ing&ende eget kapital 2017-01-01 3816 28 058 2033 25 70 483 104 415
Arets totalresultat - - -2 525 52 890 50 365
Arets totalresultat 0 0 -2 525 52890 50 365
Transaktioner med aktiedgare:
Nyemission, konvertering
av teckningsoptioner
Utdelning - - - - -40 432 -40 432
Emission av teckningsoptioner - - - - 260 260
Utgédende eget kapital 2017-12-31 3816 28 058 -492 25 83201 114 608

Kassaflodesanalys

Koncernen, Tkr Not 2017 2016
Den I6pande verksamheten

Resultat fére skatt 69 628 60 571
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 21 -1 430 2520
Betald inkomstskatt -19 049 -10 604
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fére fordndringar av rorelsekapital 49 149 52 487
Kassafl6de fran forandringar i rorelsekapital

Férandring av varulager -2224 1476
Féréndring av roérelseskulder/fordringar -12 573 -2 981
Féréndring av rérelseskulder 13 502 1163
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 47 854 52 145
Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgadngar -874 -655
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -874 -655
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -40 432 -40 432
Nyemission, konvertering av teckningsoptioner = 7 858
Emission teckningsoptioner 260 -
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -40 172 -32 574
Arets kassaflode 6808 18916
Likvida medel vid arets borjan 123 199 103 697
Omrékningsdifferens i likvida medel -2 577 586
Likvida medel vid arets slut 18 127 430 123 199
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Ekonomisk rapport - moderbolaget

Vloderbolaget

Resultatrakning

Moderbolaget, Tkr Not 2017 2016
Nettoomséttning 5 226 477 184 145
Rorelsens intdkter 226 477 184 145
Handelsvaror -30 142 -19 147
Ovriga externa kostnader 6,7 -44 139 -34 092
Personalkostnader 8 -92 651 -76 478
Avskrivningar 13, 14 -1 044 -1 566
Roérelsens kostnader -167 976 -131 283
Rorelseresultat 58 501 52 862
Finansiella intakter 9 6 591 10 386
Finansiella kostnader 10 -5 034 -5 817
Finansnetto 1557 4 569
Resultat fore skatt 60 058 57 431
Skatt 1 -13 281 -12 241
Arets resultat 46 777 45190

Rapport over totalresultatet

Moderbolaget, Tkr 2017 2016
Resultat efter skatt 46 777 45190
Ovrigt totalresultat

Kassaflodessakring = -25
Arets totalresultat 46 777 45 165

28| MSAB - Arsredovisning 2017



Ekonomisk rapport - moderbolaget

Balansrakning

Moderbolaget, Tkr Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar 14 302 432
Inventarier, verktyg och installationer 13 1646 1776
Andelar i koncernféretag 15 13 13
Ovrig langfristig fordran 4297 -
Summa anlaggningstillgadngar 6 258 2221
Fardiga varor och handelsvaror 5959 3735
Kundfordringar 16 22 086 26 509
Koncerninterna fordringar 16 11995 5239
Ovriga fordringar 2073 1346
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 12 324 6 646
Kassa och bank 87 472 90 082
Summa omsittningstillgangar 141 909 133 557
SUMMA TILLGANGAR 148 167 135778

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 19 3816 3816
Reservfond 20 288 20 288
Fritt eget kapital

Kassaflédessakring -7 -7
Overkursfond 7770 7770
Balanserad vinst eller férlust 17 793 12775
Arets resultat 46 776 45190
Summa eget kapital 96 436 89 832
Leverantdrsskulder 4536 4225
Koncerninterna skulder - 117
Skatteskulder 11 2 806 5085
Ovriga skulder 4147 2 460
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 40242 34 059
Summa kortfristiga skulder 51731 45 946
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 148 167 135778
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Ekonomisk rapport - moderbolaget

Forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Kassaflédes- Overkurs-  Balanserat Arets Summa
Moderbolaget, Tkr Aktiekapital Reservfond sakring fond resultat resultat eget kapital
2016
Ingdende eget kapital 2016-01-01 3728 20 288 18 - 13836 39 371 77 241
Disposition av féregdende ars
resultat - - - - 39 371 -39 371 0
Arets resultat - - - - - 45190 45190
Ovrigt totalresultat 0 -25 - 0 -25
Arets totalresultat 0 -25 - 45190 45 165
Transaktioner med aktiedgare:
Nyemission, konvertering
av teckningsoptioner 88 - - 7770 - - 7 858
Utdelning - - - - -40 432 - -40 432
Utgéende eget kapital 2016-12-31 3816 20 288 -7 7770 12775 45190 89 832
2017
Ingdende eget kapital 2017-01-01 3816 20288 -7 7770 12775 45190 89 832
Disposition av féregéende ars
resultat - - - - 45190 -45 190 0
Arets resultat - - - - - 46 776 46 776
Ovrigt totalresultat 0 0 0 - 0 0 0
Arets totalresultat 0 0 0 - 0 46 776 46 776
Transaktioner med aktiedgare:
Nyemission, konvertering av
teckningsoptioner
Emission av teckningsoptioner - - - - 260 - 260
Utdelning - - - - -40 432 - -40 432
Utgaende eget kapital 2017-12-31 3816 20 288 -7 7770 17 793 46 776 96 436
Moderbolaget, Tkr Not 2017 2016
Den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt 60 058 57 431
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 21 1044 1567
Betald inkomstskatt -15 560 -14 857
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 45 542 44141
Kassafl6de fran forandringar i rérelsekapital
Férandring av varulager -2 224 1476
Féréndring av rorelsefordringar -13 036 -6 855
Férandring av rérelseskulder 8 064 11 650
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 38 346 50 412
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgadngar -784 -612
Investeringar i dotterbolag - -6
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -784 -618
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -40 432 -40 432
Nyemission, konvertering av teckningsoptioner - 7 858
Emission av teckningsoptioner 260 -
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -40 172 -32574
Arets kassaflode -2610 17 220
Likvida medel vid arets borjan 90 082 72 862
Likvida medel vid arets slut 18 87 472 90 082

30 | MSAB - Arsredovisning 2017



Noter

Not 1 Allman information

Noter

Micro Systemation AB (publ) "MSAB” med organisationsnummer
556244- 3050 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret ar Box 17111, 104 62 Stockholm, besoks-
adress Hornsbruksgatan 28. Bolaget och dess dotterbolag ("koncernen”)

Not 2 vasentliga redovisningsprinciper

bedriver produktutveckling och marknadsféring av mjukvaruldsningar
inom omrédet mobil digital kriminalteknik. En beskrivning av koncernens
sammanstallning finns i not 15. MSAB:s B-aktie har varit noterad sedan
1999 och &terfinns pa Nasdaq Stockholm sedan december 2011.

Koncernredovisningen for MSAB har uppréttats i enlighet med de av EU
godkanda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolk-
ningar av IFRS Interpretations Committee (IFRIC) som galler for perioder
som borjar den 1 januari 2017 eller senare. Vidare tilldmpar koncernen
Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner. | koncern-
redovisningen har vérdering av poster skett till anskaffningsvarde, utom
da det galler vissa finansiella instrument vérderade till verkligt varde.
Nedan beskrivs de vasentliga redovisningsprinciper som tillampats.

Nya och @ndrade standarder och tolkningar

som galler fér 2017

Nya och &ndrade standarder och tolkningar fran IASB respektive IFRS har
inte haft ndgon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya och @ndrade standarder och tolkningar
som annu ej tratt ikraft
De nya och a&ndrade standarder och tolkningar som givits ut men som
trader i kraft for rakenskapséar som borjar efter den 1 januari 2017 har
annu inte borjat tillAmpas av koncernen. Nedan beskrivs de nya och &nd-
rade standarder och tolkningar som bedéms fa paverkan pa koncernens
finansiella rapporter den period de tillampas for forsta gangen.

IFRS 15 Revenue from contracts with customers utfardades den 28
maj 2014 och ska ersétta IAS 18 Intékter och IAS 11 Entreprenad-
avtal. IFRS 15 ska tillampas fér rakenskapséaret som bérjar 1 januari
2018. IFRS 15 innebar en modell for intéktsredovisning fér nastan alla
inkomster som uppkommer genom avtal med kunder, med undantag for
leasingavtal, finansiella instrument och férsakringsavtal. Grundprincipen
for intéktsredovisning enligt IFRS 15 &r att ett féretag ska redovisa en
intakt p& det satt som aterspeglar 6verforingen av den utlovade varan
eller tjansten till kunden, till det belopp som foretaget forvantar sig ratt
att erhalla i utbyte mot varan eller tjansten. En intakt redovisas d&
kunden erhaller kontroll Gver varan eller tjansten.

Bolaget har analyserat effekten av denna princip och konstaterat
att den inte innebar ndgon vasentlig férandring med avseende pa nar i
tiden bolagets intakter redovisas. Den nya standarden har en paverkan
pé andelen av intékter som periodiseras beroende pd kontraktslangd
(1-3 &r), dar andelen som periodiseras for ettarskontrakt har 6kat men
minskat for tva- och tredrskontrakt. Sammansattning av kontrakt vid
tidpunkten for 6vergang innebaér totalt sett ingen vasentlig skillnad pa
nar i tiden intakter redovisas. | allt vasentligt medfér séledes IFRS 15
endast utdkade upplysningskrav. Koncernen kommer att tilldmpa IFRS
15 retroaktivt for 2017.

IFRS 16 Leases utfardades den 13 januari 2016 och ska ersétta IAS
17 Leasingavtal. IFRS 16 introducerar en "right of use model” och inne-
bar for leasetagaren att i stort sett samtliga leasingavtal ska redovisas i
balansrékningen, klassificering i operationella och finansiella leasingav-
tal ska darfor inte géras. Undantagna &r leasingavtal med en leasingpe-
riod som &r 12 manader eller kortare samt leasingavtal som uppgar till
mindre varden. | resultatrdkningen redovisas avskrivningar pé tillgadngen

och réntekostnader pa skulden. Standarden innehéller mer omfattande
upplysningskrav jamfért med nuvarande standard. For leasegivare
innebér IFRS 16 inga egentliga skillnader jamfért med IAS 17. IFRS 16
ar tillamplig for rakenskapsar som borjar 1 januari 2019 med tidigare
tillampning tilldten under férutsattning att IFRS 15 tillampas samtidigt.
Standarden ar &nnu inte antagen av EU.

IFRS 9 Finansiella instrument utfardades den 24 juli 2014 och ska
ersatta IAS 39 Finansiella instrument:

Redovisning och vérdering. Standarden &r utgiven i faser dar den
version som gavs ut i juli 2014 erséatter alla de tidigare versionerna.
Standarden innehéller nya krav for klassificering och vardering av finan-
siella instrument, for bortbokning, nedskrivning och generella regler for
sékringsredovisning. Standarden &r obligatorisk fér perioder som bérjar
1 januari 2018. Analys av IFRS 9 ger bedémningen att redovisningen ej
paverkas utan medfor endast ytterligare upplysningar.

Foretagsledningen beddmer att dvriga nya och dndrade standarder
och tolkningar som &nnu ej har tratt ikraft inte far ndgon vasentlig
paverkan pa koncernens finansiella rapporter nar de tillampas for férsta
gangen.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de bolag 6ver vilka
moderbolaget har bestdmmande inflytande (dotterbolag). Koncernen har
bestdmmande inflytande 6ver ett féretag nar den exponeras for, eller har
ratt till, rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har méjlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. | normalfallet
foreligger bestimmande inflytande d& moderbolaget direkt eller indirekt
innehar mer an 50 procent av résterna i ett annat féretag. Bestdmmande
inflytande kan &ven utévas pa annat s&tt &n genom aktiedgande. Resultat
for dotterbolag som forvarvats eller avyttrats under aret ingdr i koncer-
nens resultatrakning fr&n och med respektive till och med det datum da
transaktionen agde rum, det vill sdga nér bestdmmande inflytande upp-
hor. | de fall dotterbolagens tillampade redovisningsprinciper avviker fran
koncernens, justeras dotterbolagens redovisning for att denna ska félja
samma principer som tilldmpas av 6vriga koncernbolag. Interna transak-
tioner mellan koncernbolagen samt koncernmellanhavanden elimineras
vid upprattande av koncernredovisning.

Minoritetsintressen &r den del av resultatet och av nettotillgdngarna
i ett delagt féretag som tillkommer andra &gare. Minoritetens andel av
resultatet ingar i koncernresultatrakningens resultat efter skatt. Ande-
len av nettotillgdngarna ingdr i eget kapital i koncernbalansrakningen
men sarredovisas skiljt fran eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare.

Rorelseférvarv

Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Anskaffningsvardet
for ett férvarv utgodrs av vid transaktionsdagen verkliga varden for
erlagda tillgangar, uppkomna eller vertagna skulder samt for de eget-
kapitalinstrument som forvérvaren emitterat i utbyte mot det bestéam-
mande inflytandet éver den férvarvade rérelsen. Forvéarvsrelaterade
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kostnader redovisas i resultatrdkningen nar de uppkommer. Férvarvade
identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser varderas till
verkligt varde pa férvarvsdagen. Om anskaffningsvardet for de forvar-
vade andelarna éverstiger summan av verkliga varden péa forvarvade
identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser redovisas
skillnaden som goodwill. Om anskaffningskostnaden understiger
verkligt varde beréknat enligt ovan, redovisas mellanskillnaden direkt i
resultatrdkningen. Minoritetsintressen redovisas med angivande av
minoritetsdeldgarnas proportionella andel av redovisat verkligt varde
pé tillgangar, skulder och eventualférpliktelser. Vid férvarv av minori-
tetsandelar redovisas eventuell skillnad mellan anskaffningsvardet for
de forvarvade andelarna och verkliga varden pa forvarvade identifier-
bara tillgadngar och skulder direkt mot eget kapital.

Intékter

Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits
eller kommer att erhdllas, med avdrag fér mervardeskatt, uppskattade
kundreturer, rabatter och liknande avdrag.

Varor - produkter/licenser

Intakter fran férsaljning av varor och licenser redovisas da samtliga

villkor nedan &r uppfyllda:

- Koncernen har till koparen fort 6ver de vasentliga risker och férmaner
som ar férknippade med varornas dgande.

+ Koncernen behaller inte ndgot sddant engagemang i den I6pande
férvaltningen som vanligtvis férknippas med dgande och koncernen
utdvar inte heller nagon reell kontroll 6ver de sélda varorna.

+ Intékten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

+ Det ar sannolikt att de ekonomiska férdelar som ar forknippade med
transaktionen kommer att tillfalla koncernen.

+ De utgifter som uppkommit eller som férvéntas uppkomma till f6ljd
av transaktionen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Dessa villkor beddms vara uppfyllda nar forséljningsavtal har ingatts,
leverans har gt rum, priset faststallts, betalning &r sannolik och det
inte finns nagra utestdende &taganden.

Tjanster
Intakter fr&n utbildningsverksamheten och 6vriga tjanster redovisas
som en intakt i den period som tjansten utfors.

Foérséljningsavtal som innehdller flera delar

MSAB:s forséljning bestar av ett integrerat paket dar kunderna kdper
produkterna genom en licens som ger dem obegransad ratt att nyttja
produkten under en definierad licensperiod. Darutéver erbjuder MSAB
som en service under en tidsbegrénsad period, support och produkt-
uppdateringar. Det vill sdga en forsaljningstransaktion som innehéller
flera delar. MSAB erhéller full betalning efter leverans av bolagets pro-
dukter och vid samma tidpunkt 6verférs samtliga risker och formaner
foérknippade med aganderatten till kdparen. MSAB redovisar som intékt
fran forsaljning av produkterna det belopp som utgér verkligt varde pa
respektive produkt i forhallande till forsaljningstransaktionen som helhet.
Intakten fran support- och produktuppdateringsdelen, som motsvarar
verkligt varde pa denna delleverans i férhallande till forsaljningstransak-
tionen som helhet, redovisas som en intakt nar tjansten utfors, vilket
vanligtvis &r linjart dver avtalsperioden. Om férsaljningstransaktionen
innehaller en rabatt, férdelas dven denna mellan delarna pa ett satt som
aterspeglar delarnas verkliga varden.

Utdelning och réanteintakter

Utdelningsintékter redovisas nar aktiedgarens ratt att erhalla betalning
har faststéllts. Ranteintakter redovisas férdelat éver 16ptiden med
tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan &r den ranta som
gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under réntebind-
ningstiden blir lika med det redovisade vérdet av fordran.
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Erhalina statliga stod

Erhallna statliga stod redovisas Over resultatrakningen och periodiseras
p& samma sitt som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera
for. Statliga stod hanforliga till rorelsekostnader reducerar dessa.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker
och férdelar som férknippas med dgandet av ett objekt i allt vasentligt
dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassi-
ficeras som operationella leasingavtal.

Koncernen som leasetagare

Tillgadngar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som
anlaggningstillgdngar i koncernens balansréakning till verkligt varde vid
leasingperiodens bdrjan eller till nuvardet av minimileasingavgifterna
om detta ar 1agre. Motsvarande skuld till leasegivaren redovisas i
balansrakningen som en finansiell leasingskuld. Leasingbetalningarna
foérdelas mellan rénta och amortering av skulden. Réntan férdelas
Over leasingperioden s& att varje redovisningsperiod belastas med

ett belopp som motsvarar en fast rantesats pa den under respektive
period redovisade skulden. Rantekostnaden redovisas direkt i resultat-
rakningen. Om réntekostnaden ar direkt hanférlig till anskaffning av

en tillgdng som med nddvandighet tar betydande tid i ansprak att
fardigstalla fér avsedd anvéandning eller férséljning, ska rantekostna-
den istéllet inraknas i tillgdngens anskaffningsvarde i enlighet med
koncernens principer for ldnekostnader (se nedan). Leasingavgifter vid
operationella leasingavtal kostnadsférs linjart dver leasingperioden,
sdvida inte ett annat systematiskt satt battre aterspeglar anvandarens
ekonomiska nytta dver tiden.

Utldndsk valuta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen redovisas i den valuta som anvands i den priméra ekono-
miska miljé dér respektive enhet huvudsakligen bedriver sin verksam-
het (funktionell valuta). | koncernredovisningen omréknas samtliga
belopp till svenska kronor (SEK), vilket & moderbolagets funktionella
valuta och rapportvaluta. Transaktioner i utlandsk valuta omréknas i
respektive enhet till enhetens funktionella valuta enligt de valutakurser
som géller pa transaktionsdagen. Vid varje balansdag raknas monetéra
poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetéra
poster, som vérderas till verkligt varde i en utlandsk valuta, réknas

om till valutakursen den dag da det verkliga vardet faststalldes.
Icke-monetéra poster, som varderas till historiskt anskaffningsvarde i
en utlandsk valuta, raknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i
resultatrakningen fér den period i vilken de uppstéar, med undantag fér
transaktioner som utg6ér sédkring som uppfyller villkoren fér sékrings-
redovisning av kassafléden eller av nettoinvesteringar, d& vinster och
forluster redovisas i Ovrigt totalresultat. Vid upprattande av koncern-
redovisning omréknas utlandska dotterbolags tillgdngar och skulder till
svenska kronor enligt balansdagens kurs. Intékts- och kostnadsposter
omréknas till periodens genomsnittskurs, om inte valutakursen fluktue-
rat vasentligt under perioden, da anvands istéllet transaktionsdagens
valutakurs. Eventuella omrakningsdifferenser som uppstér redovisas
mot eget kapital och i 6vrigt totalresultat. Vid avyttring av ett utlandskt
dotterbolag redovisas sddana omréakningsdifferenser i resultatrakning-
en som en del av realisationsresultatet. Goodwill och justeringar av
verkligt vdrde som uppkommer vid férvarv av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgdngar och skulder hos denna verksamhet och
omréknas till balansdagens kurs.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av |6ner, betald semester, betald sjuk-
frdnvaro med mera samt pensioner redovisas i takt med intjanandet.
Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstéll-
ning klassificeras dessa som avgiftsbestamda eller formansbestamda
pensionsplaner.
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Vinstdelning

Koncernen redovisar den forvéntade kostnaden for vinstdelnings-
betalningar nér bolaget har en réattslig eller informell férpliktelse att
gobra sddana betalningar pa grund av tidigare handelser samt kan gora
tillforlitlig berékning av forpliktelsen. Koncernen redovisar en skuld
och kostnad for vinstdelning baserat pa 5 procent av koncernens vinst
fore skatt. Vinstdelning forfaller till betalning inom 12 manader efter
utgangen av den period da de anstéllda utfor tjainsterna och redovisas
darfér som kortfristig skuld.

Incitamentsprogram

Aktierelaterade ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument
vérderas till verkligt varde vid utstéllandetidpunkten. Det verkliga vér-
det som faststalls vid utstéllandetidpunkten kostnadsfors i resultat-
rékningen. Kostnaden for de tilldelade rattigheterna har redovisats som
personalkostnad i resultatrdkningen och i eget kapital. Utbetalningen
av sociala avgifter har redovisats som personalkostnad i resultatrak-
ningen och som en skuld i balansrékningen.

Avgiftsbestdamda pensionsplaner

MSAB har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Fér dessa betalar
MSAB faststéllda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet.
Koncernen har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncer-
nens resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna intjanas
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten fér nér premier erlaggs.

Skatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten
skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pé det skattepliktiga resultatet fér perioden.
Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i
resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intakter
och ej avdragsgilla kostnader samt foér intakter och kostnader som ar
skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens aktuella
skatteskuld beréknas enligt de skattesatser som har beslutats eller
aviserats per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa skillnaden mellan det redovisade vardet p&
tillg&ngar och skulder i de finansiella rapporterna och det skattemassiga
vardet som anvénds vid berékning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten
skatt redovisas enligt den s& kallade balansrakningsmetoden. Uppskjutna
skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga temporara skillnader,
och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla
temporara skillnader i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga verskott. Uppskjutna skatteskulder
och skattefordringar redovisas inte om den temporéra skillnaden ar han-
forlig till goodwill eller om den uppstér till féljd av en transaktion som utgor
den férsta redovisningen av en tiligang eller skuld (som inte &r ett féretags-
férvarv) och som, vid tidpunkten fér transaktionen, varken paverkar redovi-
sat eller skattemaéssigt resultat. Uppskjuten skatteskuld redovisas for skat-
tepliktiga temporéara skillnader hanférliga till investeringar i dotterbolag och
intressebolag, utom i de fall koncernen kan styra tidpunkten for aterféring
av de temporara skillnaderna och det &r sannolikt att en sadan &terféring
inte kommer att ske inom 6verskadlig framtid. De uppskjutna skatteford-
ringar som &r hanférliga till avdragsgilla temporara skillnader avseende
sadana investeringar och intressen ska bara redovisas i den omfattning
det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
Overskott och det &r troligt att ett sddant utnyttjande kommer att ske inom
Sverskadlig framtid. Det redovisade vardet p& uppskjutna skattefordringar
prévas vid varje bokslutstillfalle och reduceras till den del det inte langre &r
sannolikt att tillréckliga skattepliktiga dverskott kommer att finnas tillgéang-
liga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.
Uppskjuten skatt berédknas enligt de skattesatser som férvantas galla fér
den period da tillgdngen atervinns eller skulden regleras, baserat pa
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de skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per
balansdagen. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas d&
de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och
dé koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i
resultatrdkningen, utom nar skatten ar hanforlig till transaktioner som
redovisats direkt mot eget kapital. | sddana fall ska &ven skatten redo-
visas direkt mot eget kapital. Om skatten &r hanférlig till ett féretags-
forvarv eller ett samgéende ska skatteeffekten beaktas vid berakningen
av goodwill eller vid faststéallandet av storleken pa beloppet for en
eventuell dverskjutande del som uppkommer om det verkliga vardet
pé den forvarvade andelen av den forvarvade enhetens identifierbara
tillgangar, skulder och eventualforpliktelser dverstiger anskaffnings-
vérdet for rérelseforvarvet.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar tas upp till anskaffningsvardet efter
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Anskaffningsvardet inbegriper inkdpspriset, kostnader som direkt kan
hanforas till forvarvet och utgifter for att iordningstalla tillgédngen fram
till dess att den ar fardig att sattas i bruk. Paféljande kostnader inklu-
deras endast i tillgdngen eller redovisas som en separat tillgang, nar
det ar sannolikt att framtida ekonomiska férméner som kan héanféras
till posten kommer koncernen till godo och att anskaffningsvardet for
densamma kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla évriga kostnader
for reparationer och underhéll samt tillkommande utgifter redovisas i
resultatrakningen for den period da de uppkommer. Avskrivningar pa
materiella anlaggningstillgdngar kostnadsfors sa att tillgdngens varde
minskat med beréknat restvérde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av
linjart éver dess berdknade nyttjandeperiod som uppskattas till:

Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar tas upp till anskaffningsvérdet efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Anskaffningsvardet inbegriper inkdpspriset, kostnader som direkt kan
hanforas till forvarvet och utgifter for att iordningstalla tillgadngen fram till
dess att den &r fardig att sattas i bruk. Pafoljande kostnader inkluderas
endast i tillgdngen eller redovisas som en separat tillgang, nar det ar
sannolikt att framtida ekonomiska férméner som kan hanféras till posten
kommer koncernen till godo och att anskaffningsvardet fér densamma
kan beraknas p4 ett tillforlitligt satt. Alla dvriga kostnader for reparationer
och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrédkningen
fér den period da de uppkommer. Avskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgdngar kostnadsfors sa att tillgangens varde minskat med
beréknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart éver dess
beraknade nyttjandeperiod som uppskattas till:

Immateriella anldggningstillgéngar 5ar

En tillgdng som innehas under ett finansiellt leasingavtal skrivs av dver
tillgdngens beraknade nyttjandeperiod enligt ovan eller 6ver leasing-
perioden om denna &r kortare. Den vinst eller férlust som uppstar vid
utrangering eller avyttring av immateriella anlaggningstillgangar utgér
mellanskillnaden mellan vad som erhalls for tillgdngen och dess redovi-
sade vérde och redovisas i rérelseresultatet.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning och utveckling kostnadsférs nar de uppstar.

Utgifter som uppstatt i utvecklingsprojekt redovisas som immateriella

tillgangar nér féljande kriterier ar uppfyllda:

+ Det ar tekniskt mojligt for foretaget att fardigstélla den immateriella
tillgdngen sa att den kan anvéandas.
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+ Ledningen har for avsikt att fardigstalla den immateriella tillgéngen
och anvénda eller sélja den.

+ Det finns férutsattningar att anvanda eller sélja den immateriella
tillgdngen.

- Det kan visas hur den immateriella tillgdngen kommer att generera
troliga framtida ekonomiska fordelar.

+ Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullfélja utvecklingen och for att anvanda eller sélja den immateriella
tillgéngen.

+ De utgifter som &r hanforliga till den immateriella tillgdngen under
dess utveckling kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa villkor redovisas
som kostnader nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare redo-
visats som en kostnad redovisas inte som en tillgang i en efterféljande
period. Aktiverade utvecklingskostnader redovisas som immateriella
tillgdngar och avskrivningar gors fran den tidpunkt da tillgdngen ar
féardig att anvandas, linjart éver nyttjandeperioden.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
férsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av
forst in, forst ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvérdet for fardiga varor
bestar av ramaterial och direkt 16n. Nettoforsaljningsvardet &r det upp-
skattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag
for tillampliga rérliga forsaljningskostnader. Ingen del av varulagret har
stéllts som sakerhet for 1an eller andra skulder.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen
nér bolaget blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell
tillgdng bokas bort fran balansrékningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller nar bolaget forlorar kontrollen &ver den. En
finansiell skuld bokas bort fran balansréakningen nér forpliktelsen i avta-
let fullgors eller pa annat satt utslacks. Vid varje balansdag utvarderar
bolaget om det finns objektiva indikationer om att en finansiell tillgang
eller grupp av finansiella tillgadngar &r i behov av nedskrivning pa grund
av intréffade héndelser. Finansiella instrument redovisas till upplupet
anskaffningsvarde eller till verkligt varde beroende péa den initiala kate-
goriseringen enligt IAS 39.

Finansiella instrumentens verkliga varde

De finansiella tillgdngarnas och finansiella skuldernas verkliga varden

bestams enligt foljande:

+ Det verkliga vardet for finansiella tillgangar och skulder med
standardvillkor som handlas pa en aktiv marknad bestams med
hénvisning till noterat marknadspris.

- Det verkliga vardet pa andra finansiella tillgdngar och skulder
bestadms enligt allmant accepterade prissattningsmodeller som
baseras pé& diskonterade kassaflddesanalyser med hjélp av varden
tagna fran observerbara aktuella marknadstransaktioner. Fér samt-
liga finansiella tillgdngar och skulder bedéms det redovisade vérdet
vara en god approximation av dess verkliga varde, om inte annat
sérskilt anges i efterfljande noter.

Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrakningen nér det finns en legal ratt att kvitta och nér
avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgdngen och reglera skulden.
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Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden samt
andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandias till kontanter
samt ar féremal for en obetydlig risk for vardeforandringar. For att klas-
sificeras som likvida medel far I6ptiden inte Gverskrida tre manader fran
tidpunkten for férvarvet. Kassamedel och banktillgodohavanden kategori-
seras som “Lanefordringar och kundfordringar” vilket innebar vardering till
upplupet anskaffningsvarde. P& grund av att bankmedel &r betalningsbara
pé anfordran motsvaras upplupet anskaffningsvarde av nominellt belopp.
Kortfristiga placeringar kategoriseras som ”Innehas fér handel” och varde-
ras till verkligt varde med vérdeférandringar redovisade i resultatrakningen.

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som ”Lanefordringar och kundfordringar”
vilket innebér vardering till upplupet anskaffningsvarde. Kundfordringarnas
forvantade I6ptid ar dock kort, varfor redovisning sker till nominellt belopp
utan diskontering. Avdrag gors for fordringar som bedémts som osakra.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.

Leverantoérsskulder

Leverantdrsskulder kategoriseras som "Ovriga finansiella skulder”
vilket innebar vérdering till upplupet anskaffningsvérde. Leverantors-
skuldernas forvantade 16ptid ar dock kort, varfor skulden redovisas till
nominellt belopp utan diskontering.

Derivatinstrument

Valutaterminer redovisas i balansrakningen pa kontraktsdagen och
varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande omvarde-
ringar. MSAB tillampar sékringsredovisning i enligt med bestdmmelser-
na i IAS 39. Derivatinstrumenten kategoriseras som ”Derivatinstrument
for sékring” och klassificeras som omsattningstillgang eller kortfristig
skuld i balansrakningen. Vinst eller férlust som uppkommer vid omvér-
dering redovisas mot dvrigt totalresultat.

Redovisningsprinciper for moderbolaget
Moderbolaget foljer den svenska Arsredovisningslagen och Radet

for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Tillampning av RFR 2 innebér att moderbolag sa
l1angt som mojligt ska tillampa alla av EU godkanda IFRS inom ramen
for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt beakta sambandet
mellan rapportering och beskattning. Skillnaderna mellan moderbola-
gets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Andrade redovisningsprinciper

De &andringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som har tratt

ikraft och galler fér rakenskapséaret 2017 har inte haft vasentlig paver-

kan pa& moderbolagets redovisning. Av de &ndringar i RFR 2 som &nnu
inte tratt i kraft ar det féretagets bedémning att dessa inte kommer att
fa ndgon paverkan pa moderbolagets finansiella stallning och resultat.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvdardemetoden.
Forvérvsrelaterade kostnader fér dotterbolag, som kostnadsfors i
koncernredovisningen, ingar som en del i anskaffningsvardet for
andelar i dotterbolag. Det redovisade vardet fér andelar i dotterbolag
provas avseende eventuellt nedskrivningsbehov da indikation pa
nedskrivningsbehov féreligger.

Leasing
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna foér
operationell leasing.



Noter

Not 3 Uppskattning och bedémningar i de finansiella rapporterna

For att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS krévs att
féretagsledningen goér bedémningar och uppskattningar samt gér anta-
ganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Det
verkliga utfallet kan avvika frdn dessa uppskattningar och antaganden
Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Férand-
ringar i uppskattningarna redovisas i den period dndringen gérs om
andringen endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen
gors och framtida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder. Vid periodens utgang har sarskild hansyn tagits
till vardering av kundfordringar som bedéms som den enskilt mest
vasentliga posten av bolagets tillgdngar. Koncernen redovisar intékter

i enlighet med IAS 18, vilket ar IFRS standard for intéktsredovisning.

Enligt denna standard ska en intdkt redovisas nar det &r sannolikt

att ekonomiska férdelar kommer att tillfalla séljaren och dessa kan
beréknas tillforlitligt. Intakterna bokférs enligt de principer som framgar
i not 2. Koncernens férséljningsavtal innehaller i de flesta fall leverans
av olika delkomponenter, sa kallade multiple elements, och i dessa

fall har koncernen gjort en uppdelning baserad pa bedémda verkliga
varden for att redovisningen av intékterna ska askadliggéra en den
ekonomiska innebdérden av transaktionen. Delkomponenterna avser
koncernens atagande gentemot kunderna att leverera support samt
produktuppdateringar. De bedémda resurser som atgar for att leverera
dessa &taganden ligger till grund for varderingen av de olika delkompo-
nenterna med béring pa intéktsredovisningen.

Not 4 Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Det 6vergripande syftet med MSAB:s finansiella riskhantering &r att
identifiera och kontrollera koncernens finansiella risker. Det &r MSAB:s
styrelse som &r ytterst ansvarig fér exponering, hantering och uppfélj-
ning av koncernens finansiella risker. De ramar som géller fér expone-
ring, hantering och uppféljning av de finansiella riskerna faststalls av
styrelsen. De vasentligaste finansiella riskerna som koncernen expo-
neras for &r marknads-, likviditets- och kreditrisker. Marknadsriskerna
bestar i huvudsak av valutarisk och ranterisk.

Marknadsrisker

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att koncernens resultat och egna kapital
paverkas negativt till féljd av férandrade valutakurser. Exponeringen

for valutarisk harror fran betalningsfléden (transaktionsexponering) i

utlandsk valuta och frdn omrakning av balansposter i utlandsk valuta
samt vid omrékning av utldndska dotterbolags resultatrékningar och
balansrékningar till koncernens presentationsvaluta som ar svenska

kronor (balansexponering).

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstar till foljd av MSAB:s exportforsaljning.
Av koncernens totala férséljning under 2017 var cirka 97 (96) procent
exportférséljning och férséljning i utldndska dotterbolag i utlandsk
valuta. Infléden i utldndsk valuta utgérs huvudsakligen av euro (EUR),
brittiska pund (GBP) och amerikanska dollar (USD). Majoriteten av
varu- och tjansteinkdp sker i svenska kronor (SEK). Nettoexponeringen
avseende betalningsfldden i utlandsk valuta r ddrmed vasentlig MSAB
tillampar frén tid till annan sékringsredovisning och tecknar termins-
kontrakt for att minimera stérre valutafluktuationer. Per utgdngen 2017
och 2016 fanns inga terminskontrakt tecknade.

Balansexponering

Balansexponering uppstar i huvudsak vid omrékning av tillgdngs- och
skuldposter i utlandska valutor samt nar resultat- och balansrékningar
for utlandska dotterbolag omréknas till SEK. Valutakursfluktuationer kan
ha negativ inverkan pa koncernens egna kapital och resultat. Av tabellen
nedan framgar koncernens och moderbolagets valutaexponering netto
per balansdagen (utléndsk valuta har omréknats till Tkr i tabellen):

Marknadsrisker, Tkr

Valuta 2017 2016 2017 2016
AUD 1698 127 564 294
CAD 1066 451 552 390
EUR 18 333 22 855 18 296 22 855
GBP 3401 2895 4530 4719
HKD 0 0 1972 2140
SGD 50 288 3203 1238
usD 17 498 11 320 1201 -3254
Summa kundfordringar utlandsk valuta 42 047 37936 30318 28 382
SEK 3764 3366 3764 3366
Summa kundfordringar 45810 41 302 34 081 31748

En férandring av relevanta valutakurser i férhallande till svenska kronan med +/- 5 procent skulle per balansdagen innebéra en resultateffekt i
koncernen for respektive valuta; USD: 875 (566) Tkr, EUR: 917 (1 143) Tkr, GBP: 170 (145) Tkr. For moderbolaget &r motsvarande resultateffekt;

USD: 60 (163) Tkr, EUR: 915 (1 143) Tkr, GBP: 227 (236) Tkr.
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Not 4 forts

Ranterisker

Ranterisker ar risken fér negativ inverkan pa koncernens resultatrak-
ning och kassafléden pa grund av férandrade marknadsréantor. MSAB
har inga réntebarande skulder och rénterisken ar i huvudsak begransad
till koncernens 6verskottslikviditet som placerats pé rantebarande
bankkonton och i andra rantebarande placeringar. Overskottslikviditet
ska enligt styrelsens instruktioner placeras till Iag risk och med kort
réantebindningstid. Koncernen har déarfor valt att placera éverskotts-
likviditeten pa olika bankkonton, i huvudsak SEB.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen péverkas negativt av
bristande hantering och kontroll av likvida medel och betalningsfloden.
Med finansieringsrisk avses risken att koncernen inte kan uppbringa
tillrackligt med likvida medel fér att méta sina &taganden. Likviditets-
och finansieringsrisken ar fér narvarande mycket 14g. Koncernen har en
mycket god likviditet och en hog intjaningsférméaga. Koncernens dver-
skottslikviditet &r placerad pé& bankkonton. Likviditetsberedskapen ar
sélunda hog och inget behov av externa krediter foreligger i dagslaget
for att finansiera verksamheten eller skapa likviditet. Loptidsférdelning
av kontraktsenliga betalningsataganden relaterade till koncernens och
moderbolagets finansiella skulder framgér av tabellerna nedan:

Likviditets- och Inom 3-12 Over Inom 3-12 Over
finansieringsrisk Tkr 3 man man 1-5ar 5ar Summa 3 man man 1-5ar 5ar Summa
Leverantdrsskulder 4987 0 0 0 4987 4 536 0 0 0 4 536
Ovriga skulder 6798 - - - 6798 4147 - - - 4147
Summa 11785 0 0 0 11785 8683 0 0 0 8683
Kreditrisk

Kreditrisk innebér risken att motparten inte kan fullfélja sina avtals-
enliga férpliktelser gentemot koncernen vilket resulterar i en finan-

siell férlust. Koncernens exponering for kreditrisk &r huvudsakligen
hanférlig till kundfordringar. Férsaljningen av MSAB:s produkter sker
antingen direkt till slutkund eller via partners. Slutkunden bestar nastan
uteslutande av brottsutredande myndigheter och till mindre del av
privata bolag. Kreditrisken bedéms som |ag i majoriteten av affarerna.
For att begrénsa koncernens kreditrisk gérs en kreditbedémning av
varje ny kund. Befintliga kunders finansiella situation f6ljs ocksa lI6pan-
de upp for att pa ett tidigt stadium identifiera varningssignaler. Innan
samarbete ingds med nya forsaljningspartners sker alltid en kredit-
beddmning och sedan féljs partnerns finansiella situation I6pande for
att identifiera varningssignaler. Koncernen kan &ven ge kreditlimiter till
partners eller krdva bankgarantier vid storre afféarer. For att ytterligare

minimera kreditrisken kan dven koncernen vélja att sjélva fakturera
slutkunden och istéllet 1ata partnern fakturera MSAB for sin provision.
Koncernen har dven vél utarbetade rutiner fér att hantera férfallna
kundfordringar pa ett mycket tidigt stadium. Koncernens konstaterade
kundforluster under rékenskapsaret 2017 framgar av not 16. Kreditrisk
uppkommer ocksé nar bolagets éverskottslikviditet placeras i olika
typer av finansiella instrument. Overskottslikviditet ska enligt styrelsens
instruktioner placeras pa rantebarande bankkonton eller i rantebaran-
de vardepapper/ réantefonder. Godkéanda motparter &r svenska staten
och banker. Koncernens utlaning till banker omfattas av den statliga
ins&ttningsgarantin, vilken uppgar till 500 Tkr per bank. Koncernens
och moderbolagets maximala exponering for kreditrisk motsvaras

av bokférda varden p& samtliga finansiella tillgangar och framgar av
tabellen nedan:

Kreditrisk, Tkr 2017 2016 2017 2016
Kundfordringar 45810 41 302 34 081 31748
Ovriga fordringar 2243 1501 2072 1346
Likvida medel 127 430 123 199 87 472 90 082
Maximal exponering for kreditrisk 175 483 166 002 123 625 123 176

Koncentrationsrisk

Kundfordringarna bestar framst av ett mindre antal stora kunder med
hdg kreditvardighet. De tio storsta kunderna stod fér 32 (35) procent av
de totala intakterna. Cirka 46 (41) procent av koncernens forséljning sker
pé den europeiska marknaden, varav Storbritannien utgér den enskilt
stérsta geografiska exponeringen. Nordamerika star for 41 (43) procent
av forséljningen. Merparten av bolagets kunder verkar inom rattsvésen-
det. Inkdpsforfarandet kan skilja sig mellan lander dér vissa upphand-
lingar sker pa central nivd medan andra fattar egna beslut p& lokal niva.
P& motsvarande sétt sker upphandlingar inom vissa férsvarsgrenar. |
dessa fall kan kunderna vara hanvisade till centralt upphandlade inkdps-
bolag vilket innebéar att inképsbolagen fér en given period kan svara

for en relativt stor andel av bolagets nettoomsattning. Upphandling

av inkdpsbolagen sker kontinuerligt och dessa varierar fran ar till ar. |
praktiken innebér det att MSAB kan ha inkdpsbolag som under ett givet
ar Overstiger 10 procent av den totala nettoomsattningen. Under aret
har ingen enskild kund utgjort 10 procent eller mer av bolagets totala
nettoomsattning. | not 16 Kundfordringar, aterfinns en aldersanalys av
koncernens och moderbolagets kundfordringar.
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Hantering av kapitalrisker

MSAB definierar det férvaltade kapitalet som summan av koncernens
nettoskuld och eget kapital. Genom att koncernen i dagslaget inte har
nagon upplaning utgor det forvaltade kapitalet koncernens egna kapital;
vid utgangen av 2017 uppgick koncernens egna kapital till 114 608 (104
415) Tkr. Bolagets mél avseende kapitalstruktur &r att trygga formégan
att fortsatta verksamheten for att kunna generera avkastning till aktie-
agarna och nytta till andra intressenter, samt att kapitalstrukturen ar
optimal med hénsyn till kostnaden fér kapitalet. Utdelning till aktieagar-
na, inlésen av aktier, utfardande av aktier eller forséljning av tillgangar ar
exempel p& atgarder som koncernen kan anvanda sig av for att justera
kapitalstrukturen. Styrelsen har antagit en aktieutdelningspolicy som
innebar att minst 30 procent av bolagets redovisade resultat ska aterfo-
ras till aktiedgarna givet att det ar férenligt med uppréatthallandet av en
adekvat likviditet for den planerade verksamheten.

Kategorisering av finansiella instrument

Bokfort varde for finansiella tillgdngar och finansiella skulder fordelat
per varderingskategori i enlighet med IAS 39 framgér av tabellen ovan
till hdger:



Not 4 forts

Noter

Kategorisering av finansiella instrument, Tkr

2017

2016

2017

2016

FINANSIELLA TILLGANGAR
Lanefordringar och kundfordringar
Kundfordringar

Likvida medel

Tillgdngar varderade till verkligt varde och innehas fér handel
Réantefonder

Valutaderivat

45810
127 430

41 302
123 199

34 081
87 472

31748
90 082

SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR

FINANSIELLA SKULDER

Ovriga finansiella skulder

Leverantérsskulder

Skulder varderade till verkligt viarde och innehas for handel

Valutaderivat

173 240

4987

164 501

4593

121 553

4 536

121 830

4342

SUMMA FINANSIELLA SKULDER

Det har inte skett nagra omklassificeringar mellan varderingskategorierna ovan under perioden.
For finansiella tillgdngar och skulder med kort 16ptid &r redovisat véarde en rimlig uppskattning av verkligt varde.

Vardering till verkligt varde

Faststallande av verkligt varde sker enligt en varderingshierarki besta-

ende av tre nivaer. Nivéerna aterspeglar i vilken utstrackning verkligt

varde bygger p& observerbar marknadsdata respektive egna antagan-
den. Nedan foljer en beskrivning av de olika nivaerna for faststéllande av
verkligt varde for finansiella instrument som redovisas till verkligt varde.
Niva 1 - verkligt varde faststalls utifrdn observerbara (ojusterade) note-

rade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgdngar och skulder.

4987

4593

4536

4342

Niva 2 — verkligt varde faststélls utifran varderingsmodeller som baseras
pé andra observerbara data for tillgdngen eller skulden 4n noterade
priser inkluderade i niva 1.
Niva 3 -verkligt varde faststélls utifran varderingsmodeller dar vasentlig
indata baseras pé icke observerbar data. MSAB har endast tillgangar
och skulder varderade till verkligt varde tillhérande niva 1 och 2. Nedan
specificeras dessa tillgdngar och skulder fordelat pa respektive niva.

Vardering till verkligt varde, Tkr

2017

2016

2017

2016

Niva 1
Finansiella tillgdngar

Réantefond

Summa

Niva 2
Finansiella tillgangar

Valutaderivat

Summa

Finansiella skulder

Valutaderivat

Summa

Nettovinst/-forlust for respektive kategori av finansiella instrument

Tkr 2017 2016 2017 2016
Lanefordringar och kundfordringar

Valutavinster 267 250 256 174
Valutaférluster -14 -463 - -351
Ovriga finansiella skulder

Valutavinster 5631 7 698 5574 7 698
Valutaférluster -4 760 -5 652 -4760 -5 652
Summa 1123 1834 1070 1870

MSAB - Arsredovisning 2017 | 37



Noter

Not 5 Rérelsens intakter

Tkr 2017 2016 2017 2016
Varuférsaljning 276 861 224 323 218 316 177 218
Tjansteforsaljning 24902 18 032 8160 6927
Summa 301 763 242 355 226 477 184 145
Geografisk information

EMEA & Latinamerika* 137 351 98 554 119 182 87 832
Asien & Ryssland 40 760 40 455 36 096 35 459
Nordamerika 123 652 103 345 71199 60 854
Summa 301 763 242 355 226 477 184 145
*Varav Sverige 5249 5079 5249 5079

Foérdelning av koncernens anldaggningstillgangar
Koncernens anléggningstillgangar férdelar sig mellan: EMEA & Latin-
amerika 1 961 (2 221) Tkr, Asien & Ryssland 0 (0) Tkr, Nordamerika 0
(131) Tkr.

Uppgift om inkdp och férsaljning inom

samma koncern

Inkdp och forsaljning frdn moderbolag till 6vriga koncernféretag har
uppgaétt till 114 231 (90 541) Tkr i férsaljning och 0 (0) Tkr i inkdp.

Valutaexponering

Av koncernens totala nettoomséttning utgor valutadifferenser 267 (250)
Tkr vilket &r hanfoérbart till omrakning av kundfordringar. Resultatet har
paverkats med 1 123 (1 834) Tkr.

Segmentsrapportering

Bolaget saljer och marknadsfor ett farre antal produkter som i huvudsak
séljs tillsammans i paketlésningar och till samma kunder. Bolagets ope-
rativa organisation och ledning &r indelad efter funktioner, exempelvis
utveckling, support, férsaljning och administration samt att bolagets
interna uppféljning sker fér narvarande endast pa aggregerad niva. Upp-
féljning av geografiska omraden sker endast pa forsaljning i respektive
land eller region. Mot bakgrund av ovanstdende redovisar koncernen inte
nagra rérelsesegment i de finansiella rapporterna.

Not 6 Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersattning

Tkr 2017 2016 2017 2016
Revisionsuppdrag, Deloitte 320 310 320 310
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget, Deloitte - 50 - 50
Skatteradgivning, Deloitte - 38 - 38
Revisionsuppdrag, évriga 92 80 - -
Summa 412 478 320 398

Not 7 Operationell leasing

Arets kostnad for operationella leasingavtal avser bilar samt hyra och
uppgar till 7 761 (6 672) Tkr fér koncernen och 6 421 (5 228) Tkr fér
Moderbolaget. P4 balansdagen hade koncernen utestdende ataganden

under icke uppsagningsbara operationella leasingavtal, med forfallotid-
punkter enligt nedan:

Tkr 2017 2016 2017 2016
Inom ett &r 7 354 6503 6724 5420
Inom tva till fem ar 6227 10 355 6227 9 566
Summa 13 581 16 858 12 951 14 986
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Not 8 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Noter

Medeltalet anstéllda Totalt Varav mén Totalt Varav mén
Moderbolaget

Sverige 99 68 87 61
Koncernbolaget

USA 21 15 18 13
Storbritannien 9 7 8 5
Kanada 1 1 1 1
Australien 1 1 1 1
Hong Kong = = - -
Kina 2 1 2 1
Singapore 1 1 1 1
Summa 134 94 118 83
Konsfordelning ledande befattningshavare Totalt Varav man Totalt Varav man
Moderbolaget

Styrelseledaméter 6 5

Andra ledande befattningshavare 2

Totalt i moderbolaget'’ 8 7

Loner och erséattningar, Tkr 2017 2016
Moderbolaget

Léner och erséttningar 60 488 49 584
Pensionskostnader 7210 5867
Ovriga sociala kostnader 18 687 16 241
Summa 86 384 71 692
Dotterféretag

Léner och erséttningar 36 654 29 663
Pensionskostnader 788 660
Ovriga sociala kostnader 2671 2373
Summa 40 114 32696

Pensionskostnader avser det belopp som redovisats som kostnad for avgiftsbestdmda planer i resultatrdkningen samt dartill hérande I6neskatt.

Erséttning till styrelse, vd och ledande Léner/ Pensions- Ovriga
befattningshavare 2017, Tkr styrelsearvode kostnader formaner Summa
Styrelsen:

Henrik Tjernberg, styrelsens ordférande 475 - - 475
Orjan Gatu, styrelseledamot? - - - -
Jan-Olof Backman, styrelseledamot 175 - - 175
Robert Ahldin, styrelseledamot 175 - - 175
Katarina G Bonde, styrelseledamot 175 - - 175
Carl Bildt, styrelseledamot 175 - - 175
Ovriga ledande befattningshavare

Joel Bollg, vd 2442 436 67 2945
Ovriga ledande befattningshavare (1 person)? 2310 432 93 2835
Summa 5927 868 160 6 955

1) §amt|iga koncernens styrelseledamoter och ledande befattningshavare &r anstéllda i moderbolaget.
2) Orjan Gatu uppbar inget styrelsearvode utan endast ersattning som medlem av féretagsledningen.

MSAB - Arsredovisning 2017 | 39



Noter

Not 8 forts
Ersattning till styrelse, vd och ledande Loner/ Pensions- C)vriga
befattningshavare 2016, Tkr styrelsearvode kostnader férméaner Summa
Styrelsen:

Henrik Tjernberg, styrelsens ordférande 475 - - 475
Orjan Gatu, styrelseledamot * - - - -
Jan-Olof Backman, styrelseledamot 175 - - 175
Robert Ahldin, styrelseledamot 175 - - 175
Katarina G Bonde, styrelseledamot 175 - - 175
Carl Bildt, styrelseledamot 175 - - 175
Ovriga ledande befattningshavare

Joel Bollo, vd 2 045 436 64 2545
Ovriga ledande befattningshavare (1 person)* 1845 435 74 2 354
Summa 5065 871 138 6074

1) Orjan Gatu uppbér inget styrelsearvode utan endast erséttning som medlem av féretagsledningen.

Ersattningsprinciper

Till styrelsens ordférande samt évriga styrelseledaméter utgéar ersattning
enligt arsstdmmans beslut. De dvergripande principerna for ersattning

till ledande befattningshavare utgar fran befattningen, den individuella
prestationen, koncernens resultat och att ersattningen ska vara konkur-
renskraftig. Den sammanlagda erséttningen till ledande befattningshavare
ska besta av fast 16n, rérlig 16n i form av incitament baserat pa presta-
tionsmal. Till detta kommer villkor vid uppsagning och avgéngsvederlag.
Med ledande befattningshavare avses en person som tillsammans med
verkstéllande direktdren utgjorde koncernledningen under 2017. Samtliga
ledande befattningshavare har varit anstéllda under hela ret.

Rorlig ersattning

MSAB har ett vinstdelningsprogram som innebadr att fem procent av kon-
cernens vinst fore skatt fordelas pa 6vriga anstallda, exkluderat vd och
utvecklingschef. Summan inkluderar sociala avgifter och tilldelning kan bli
max tre manadsloner.

Incitamentsprogram

Langsiktigt incitamentsprogram 2015-2018

Den 6:e maj 2015 beslutade arsstamman i MSAB att infora ett lang-
siktigt incitamentsprogram fér bolagets ledande befattningshavare
och vissa nyckelpersoner med undantag av verkstéllande direktor Joel
Bollé och utvecklingschef Orjan Gatu (totalt hégst 20 personer). Delta-
garna ska erbjudas att mot marknadsmassigt vederlag (faststallt enligt
den s.k. Black & Scholes-metoden) teckna teckningsoptioner som ger
ratt att under tiden frdn och med den 1 juni 2018 till och med den 30
september 2018 teckna nya aktier av serie B i bolaget till en kurs mot-
svarande 130 procent av den genomshnittliga volymvéagda betalkursen
for bolagets aktier av serie B under perioden 8 maj till och med 15 maj
2015. Det maximala antalet teckningsoptioner som en enskild deltagare
kommer att erbjudas ska inte éverstiga 40 000.

40| MSAB - Arsredovisning 2017

Langsiktigt incitamentsprogram 2017-2020

Den 10:e maj 2017 beslutade &rsstamman i MSAB att infora ett 1angsiktigt
incitamentsprogram fér bolagets ledande befattningshavare och vissa
nyckelpersoner (totalt hogst 20 personer). Deltagarna ska erbjudas att mot
marknadsmassigt vederlag (faststéllt enligt den s.k. Black & Scholes-
metoden) teckna teckningsoptioner som ger ratt att under tiden fr&n och
med den 1 juni 2020 till och med den 31 augusti 2020 teckna nya aktier av
serie B i bolaget till en kurs motsvarande 130 procent av den genomsnitt-
liga volymvagda betalkursen fér bolagets aktier av serie B under perioden
11 maj till och med 24 maj 2017. Det maximala antalet teckningsoptioner
som en enskild deltagare kommer att erbjudas ska inte éverstiga 40 000.

Pension

Pensionsalder for verkstallande direktdr och évriga ledande befattnings-
havare &r 65 &r. Pensionspremien for verkstallande direktéren uppgar

till 18 procent av pensionsgrundande 16n och foljer avgiftsbestamd
pensionsplan. Ovriga ledande befattningshavare har ocksa en avgifts-
bestdmd pensionsplan och fér 2017 har pensionspremien i genomsnitt
uppgatt till 19 procent av grundiénen. Rorliga ersattningar &r inte pen-
sionsgrundande vare sig for verkstéllande direktdren eller évriga ledande
befattningshavare. Samtliga pensioner ar oantastliga, det vill sdga ej
villkorade av framtida anstallning.

Avgangsvederlag

Verkstallande direktéren har, sedan 1 december 2016, en fast arslén om
2 400 000 kr. Vid uppségning ar verkstéallande direktoren berattigad till
ersattning motsvarande en fast arslon. Bolaget erlagger forsakringser-
sattning pa avgangserséattningen. Uppsagningslonen avraknas inte mot
andra inkomster. Vid uppsagning frén bolagets sidan av andra ledande
befattningshavare géller lagen om anstéllningsskydd (LAS).



Not 9 Finansiella intakter

Noter

Tkr 2017 2016 2017 2016
Utdelning fran koncernbolag - - 743 2372
Ranteintakter 187 134 74 92
Valutakursvinster 5828 7922 5774 7922
Summa finansiella intakter 6015 8 056 6 591 10 386

Not 10 Finansiella kostnader

Tkr 2017 2016 2017 2016
Réntekostnader -109 -12 -22 -3
Valutakursforluster -5048 -5 881 -5012 -5 814
Summa finansiella kostnader -5 157 -5 893 -5 034 -5 817

Not 11 Skatt

Tkr 2017 2016 2017 2016
Aktuell skatt -16 831 -15 812 -13 281 -12 241
Uppskjuten skatt 93 477 - -
Summa redovisad skattekostnad -16 738 -15 335 -13 281 -12241
Avstamning arets skattekostnad

Resultat fére skatt 69 628 60 571 60 057 57 431
Schablonskatt Sverige, 22% -15 318 -13 325 -13 213 -12 635
Skillnad i skattesats utlandsverksamhet -1352 -2 403 - -
Ej skattepliktiga intékter 164 524 164 524
Ej avdragsgilla kostnader -232 -131 -232 -131
Skattekostnad -16 738 -15 335 -13 281 -12 242
Genomesnittlig skattesats, % 24,0 25,3 221 21,3
Uppskjuten skatt i balansriakningen

Temporér skillnad avseende periodisering av intakter i USA

(MSAB Incorporated) 93 a77 - -
Summa 93 477 - -

Not 12 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore och efter utspadning berédknas genom att dela vinst hanférlig till moderféretagets aktiedgare med det vadgda genomsnittliga

antalet stamaktier som finns under aret. Antal aktier ar angivet i tusental.

Tkr 2017 2016
Arets resultat efter skatt i Tkr 52 890 45 236
Genomesnittligt antal aktier fére utspadning, tusental 18 378 18 268
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 18 379 18 346
Resultat per aktie i kr fére utspédning 2,88 2,47
Resultat per aktie i kr efter utspadning 2,88 2,46

Utspadning utgdrs av bolagets optionsprogram dar utspadning uppstar da I6senpris understiger genomsnittlig borskurs for perioden.
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Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Tkr 2017 2016 2017 2016
Ingdende anskaffningsvirden 7722 7146 7295 6 698
Inkép 878 640 784 597
Foérséljningar/utrangeringar -536 -76 -536 -
Valutakursdifferens -13 1 = _
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 8 051 7722 7543 7 295
Ingéende avskrivningar -5814 -4 476 -5519 -4 157
Arets avskrivningar enligt plan -1127 -1 405 -914 -1 362
Forséljningar/utrangeringar 536 67 536 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -6 405 -5814 -5897 -5519
Utgéende planenligt restvirde 1646 1908 1646 1776

Not 14 Immateriella tillgangar

Tkr 2017 2016 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarden 2401 2386 2402 2386
Inkép - 15 - 16
Férséljningar/utrangeringar = - = -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 2401 2401 2402 2402
Ingéende avskrivningar -1 969 -1765 -1970 -1765
Arets avskrivningar -130 -204 -130 -205
Foérséljningar/utrangeringar - - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 099 -1 969 -2 100 -1 970
Utgdende planenligt restviarde 302 432 302 432

Not 15 Andelar i koncernbolag

Tkr 2017 2016
Ingéende anskaffningsvirden 13 7
Aktiekapital MSAB Pte Ltd - 6
Utgéende anskaffningsvarden 13 13
Kapital-
Antal Organisations- och rost- Bokfort Eget

Tkr andelar nummer andel, % varde Sate kapital Resultat
Micro Systemation Ltd 1 6783784 100 —  Storbritannien 1821 1474
MSAB Incorporated 3000 33-1211059 100 6 USA 15015 3540
Mico Systemation Canada Inc 100 000 850091-6 100 - Kanada 482 170
Micro Systemation Pty Ltd 100 164546632 100 1 Australien 1164 463
MSAB Pte Ltd 1000 201617865E 100 6 Singapore -699 165
Micro Systemation HK Ltd 10 000 1986284 100 - Hong Kong -350 -112
- MSAB Technology (Beijing) Co., Ltd - 09557804-X 100 - Kina 2229 157
Summa 13
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Not 16 Kundfordringar

Tkr 2017 2016 2017 2016
Kundfordringar 45 810 41 302 34 081 31748
Summa 45810 41 302 34 081 31748
Aldersanalys kundfordringar, Tkr 2017 2016 2017 2016
Ej forfallna 35 459 36 466 28 289 29702
Forfallna 30 dagar 7 607 3841 5019 1592
Foérfallna 31-60 dagar 482 257 413 120
Forfallna 61-90 dagar 834 223 83 107
Foérfallna > 90 dagar 1428 515 277 227
Summa 45810 41 302 34 081 31748
Foérfallna kundfordringar uppgick till 10 351 (4 836) Tkr. Totala reserve- Ledningen beddémer att redovisat varde fér kundfordringar éverens-
ringar fér osakra kundfordringar uppgick till 0 (0) Tkr. Konstaterade kund- stdmmer med verkligt varde.

forluster uppgick till 0 (0) Tkr och har redovisats som rérelsekostnad.

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Tkr 2017 2016 2017 2016
Férutbetalda hyror 1596 1530 1596 1530
Férutbetalda férsékringspremier 827 579 827 579
Forskottsbetalda lagerinkép 3769 2343 3769 2343
Upplupna intakter 4188 - 4188 -
Ovriga poster 2 091 2300 1945 2194
Summa 12470 6 752 12324 6 646

Not 18 Likvida medel

Likvida medel omfattar endast kontanter som finns pd koncernens
normala bankkonton. Bokfért nettovarde for dessa tillgangar bedéms
motsvara det verkliga vérdet.

Not 19 Aktiekapital

Aktiekapital 19 082 000 aktier till ett kvotvarde pa 0,20 kr. C aktier uppgar till 622 000 av vilka samtliga halls i eget férvar. Av
Bolaget har tre aktieslag, varje aktie har lika ratt till bolagets till- B-aktier hélls 81 596 aktier i eget forvar.

gangar och vinst men, dar varje aktie av serie A beréttigar till tio roster Micro Systemations B-aktie ar sedan 27 december 2011 noterad pa

och varje aktie av serie B samt C berattigar till en rost. Antalet aktier Nasdaq OMX Stockholm. En handelspost i MSAB &r en aktie.

av serie A uppgar till 1 000 000 och av serie B till 17 460 000. Antalet Ovrigt tillskjutet eget kapital bestar i huvudsak av éverkursfonder.

MSAB - Arsredovisning 2017 | 43



Noter

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Tkr 2017 2016 2017 2016
Upplupna semesterloner 7 935 6209 7768 6 104
Upplupen bonus 8 571 6 835 5816 5307
Upplupna sociala avgifter 4268 3585 4268 3585
Forutbetalda intakter 47 752 41176 20995 17 529
Ovriga poster 1710 1721 1395 1533
Summa 70 236 59 525 40 242 34 059

Not 21 justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Tkr 2017 2016 2017 2016
Avskrivningar 1265 1606 1044 1567
Orealiserad vardeférandring finansiella instrument - - - -
Orealiserad valutakursféréandringar -2 695 914 - -
Summa -1 430 2520 1044 1567
Erhéallen rénta 66 73 66 73

Betald ranta - - - -

Not 22 Utdelning

De utdelningar som faststélldes p& bolagsstdmman och betalades Vid bolagsstdmman den 15:e maj 2018 kommer styrelsen att foresla
ut under 2017 uppgick till 2,20 kr per aktie, totalt uppgéende till arsstamman om en kontant utdelning p 2,2 kr per aktie, totalt
40 432 Tkr uppgéende till 40 432 Tkr.

Not 23 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Tkr 2017 2016
Koncernen

Pantférskrivning 2849 2855
Summa 2849 2855

Moderbolaget
Pantférskrivning 2849 2855
Summa 2849 2855

Pantforskrivelse avser fullgérandegaranti av hyresbetalningar fér huvudkontoret i Stockholm samt kundgaranti.
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Not 24 vinstdisposition

Kr 2017 2016
Medel till férfogande

Balanserade vinstmedel fran féregdende ar 17 785 955 12 767 348
Overkursfond 7770 400 7 770 400
Arets resultat 46 776 191 45 189 880
Summa 72 332546 65 727 628
Foreslagen utdelning 40 432 489 40 432 489
I ny rékning dverférs 31900 057 25295139
Summa 72 332 546 65 727 628
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Underskrifter

Underskrifter

Koncernredovisning och arsredovisningen fér Micro Systemation AB
(publ) fér rakenskapséret 2017 godkandes av styrelsen och verkstéllande
direktoren for utfardande den 24 april 2018. Koncernredovisning och
arsredovisning faststalls slutligen av moderbolagets arsstdmma den
15 maj 2018.

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar harmed att &rsredo-
visningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2.2
och ger en rattvisande bild av féretagets stéllning och resultat och att
férvaltningsberattelsen ger en rattvisande éversikt éver utvecklingen av

koncernens verksamhet, stéllining och resultat samt beskriver vasent-
liga risker och osakerhetsfaktorer som féretaget star infor.

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar hdrmed att koncern-
redovisningen har upprattats enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EG, och ger en rattvisande bild
av koncernens stéllning och resultat och att férvaltningsberattelsen for
koncernen ger en rattvisande dversikt éver utvecklingen av koncernens
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 24 april 2018

Henrik Tjernberg
Styrelseordférande

Jan-Olof Backman

Styrelseledamot

Robert Ahldin

Styrelseledamot

Carl Bildt

Styrelseledamot

Joel Boll

Verkstéllande direktor

Orjan Gatu

Styrelseledamot

Katarina G Bonde

Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har avgivits den 24 april 2018

Deloitte AB

Erik Olin
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till arsstamman i Micro Systemation AB (publ), organisationsnummer 556244-3050.

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
fér Micro Systemation AB (publ) for réakenskapsaret 2017-01-01 - 2017
-12-31 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 49-51.
Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning ingar pé sidorna
22-48 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31
december 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i en-
lighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
réttvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 decem-
ber 2017 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har dverlamnats till moderbolagets styrelse i enlighet med
Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga
férbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden fér revisionen &r de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart
stéliningstagande till, rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intdktsredovisning

Beddémning av risk

Nettoomsattningen for rakenskapséret 2017 uppgar till 301,8 MSEK
(242,4) och genereras fran forséljning av framst varor, men aven
tjanster. Vi har identifierat detta som ett omrade av sarskild betydel-

se da bolagets intakter ar en vasentlig post som i vissa fall bestar av
sammansatta produkter och tjanster. Dessa avtal innehéller leverans av
delkomponenter dér intéktsredovisningen ska aterspegla den ekono-
miska innebdrden av respektive komponent i avtalet och férdelningen

av intakterna baseras pa det bedémda verkliga vardet for respektive
komponent. Uppdelningen kan f& betydande paverkan pa koncernens
nettoomséttning och resultat.

For ytterligare information hanvisas till koncernens redovisnings-
principer i not 2 pa sidan 32 och avsnittet om viktiga uppskattningar
och bedémningar for redovisningsandamal i not 3 pa sidan 35.

Vara granskningsatgérderVara granskningsatgarder inkluderade
men var inte begrénsade till:

Vara granskningsatgéarder

Véra granskningséatgéarder inkluderade men var inte begransade till:

» utvarderat bolagets principer fér intdktsredovisning och granskat
efterlevnad av dessa for respektive vésentlig intéktsstrédm

+ skapat oss en forstéelse fér vasentliga transaktionsfloden samt
for dessa utvérderat bolagets vasentliga kontroller for att hantera
risken for fel i den finansiella rapporteringen

+ for ett urval av enskilda intaktstransaktioner verifierat att intékter
redovisats till det faststallda verkliga vardet fér respektive del-
komponent och i den period d& Micro Systemation AB fullgér sina
ataganden.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-21 och 52-56.
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med be-
styrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen &dr det vart ansvar att l1asa den information som identifie-
ras ovan och dvervéga om informationen i vésentlig utstrackning ar
of6renlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgéng beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér

att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de
ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstéllande direktdren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de beddmer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren féor bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nér sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
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drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med

verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot

av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa& oegentligheter eller pa

fel, och att lamna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felak-
tigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paver-
ka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredo-
visningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns p& Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra foérfattningar
Uttalanden
Utdver vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning fér Micro Systemation AB (publ) for rakenskapséaret 2017-
01-01 - 2017-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstél-
lande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de

krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker

stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sé att bokféringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande séatt. Den verkstallande direktdren ska skdta den I6pande
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férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nddvéndiga for att bolagets bokféring
ska fullgdras i 6verensstdmmelse med lag och foér att medelsforvalt-
ningen ska skotas p4 ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis fér att med en

rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstéllande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

+ foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pénagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sékerhet bedéma om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt (vart) ansvar for revisionen av
férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en
del av revisionsberattelsen.

Deloitte AB, utsags till Micro Systemation ABs revisor av bolags-
stdmman 2017-05-10 och har varit bolagets revisor sedan 2009-05-07.

Stockholm den 24 april 2018
Deloitte AB

Erik Olin

Auktoriserad revisor



Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrmingsrapport

MSAB tillampar reviderad svensk kod for bolagsstyrning fran den

1 december 2016. Bolagsstyrning i MSAB utgér fran svensk lagstift-
ning samt de regler och rekommendationer som ges ut av relevanta
organisationer som Kollegiet for svensk bolagsstyrning, Nasdaq
Stockholm, Aktiemarknadsndmnden med flera. Styrningen sker via
arsstdmman, styrelsen och verkstallande direktdren. Bolagets reviso-
rer, som utses av arsstdmman, granskar redovisningen och styrelsens
och verkstallande direktoérens forvaltning av bolaget. Valberedningen
lamnar forslag till &rsstdmman om val och arvodering av styrelse och
revisorer. Koden bygger p& principen "folj eller férklara”, vilket innebar
att ett bolag som tillampar Koden kan avvika fran dess bestammelser
under forutsattning att varje avvikelse kan forklaras pa ett tillfreds-
stallande satt.

Arsstamma

Arsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ. Bolaget foljer ABL

avseende hur bolagsstdmman fungerar, hur aktiedgarna utévar sina

rattigheter och vilken beslutanderatt arsstdmman har. Arsstamma
holls den 10 maj 2017 i Gallofsta Citys lokaler i Stockholm. Stamman
beslutade bland annat att:

+ omvdlja Henrik Tjernberg till styrelseordférande samt att omvélja
Katarina G Bonde, Jan-Olof Backman, Robert Ahldin, Orjan Gatu
och Carl Bildt till ordinarie ledaméter i styrelsen

- faststélla resultat- och balansrékning fér kalenderaret 2016 i
enlighet med den framlagda &rsredovisningen

+ till aktiedgarna dela ut 40,4 Mkr enligt styrelsens forslag

+ bevilja styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren

+ ansvarsfrihet fér 2016

+ faststalla styrelse- och revisorsarvode samt ange riktlinjer fér
ersattning till ledande befattningshavare

+ till valberedningen omvalja Erik Hermansson, Joakim Dal och
Henrik Tjernberg till ledaméter. Erik Hermansson utsags till
valberedningens ordférande

+ omvélja Deloitte AB med Erik Olin som huvudansvarig auktoriserad
revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

+ godkanna styrelsens forslag om langsiktigt incitamentsprogram
2017-2020, samt styrelsens férslag om emission av tecknings-
optioner enligt 1angsiktigt incitamentsprogram 2017-2020.

+ godkénna styrelsens forslag om aterkép och dverlatelse av egna
aktier.

Arsstammans fullstandiga protokoll aterfinns pa bolagets hemsida,
msab.com.

Agarforhallande
Bolagets B-aktie (MSABB) ar noterad pa Nasdaq Stockholm. Det totala

antalet aktiedgare per den 31 december 2017 uppgick till 3 309. Henrik
Tjernberg och Robert Ahldin var vid periodens utgéng de aktie4dgare
vars innehav av aktier eller réstetal dversteg 10 procent.

Valberedning

Valberedningen valjs vid drsstamman. Vid &rsstdmman 2017 omvaldes
Erik Hermansson och Henrik Tjernberg samt Joakim Dal till ledaméter.
Valberedningens uppgift ar att ta fram forslag till stAmmoordférande,
styrelse, styrelseordférande, styrelse- och revisorsarvoden samt ta
fram forslag till valberedningsférfarande. Aktiedgare som vill I1agga fram
forslag till valberedningen kan gora det via epost till
valberedning@msab.com.

Styrelsen och dess arbete under 2017

Styrelsen bestod efter val pa &rsstdmman av sex ledaméter. Styrelsen
ansvarar ytterst for hur bolaget ar organiserat och for férvaltningen

av bolagets angelégenheter. Information om verksamheten och dess
ekonomiska och finansiella status ges regelbundet vid styrelseméten.
Som ett led i den interna kontrollen av finansiell information granskar
styrelsen bokslutsrapporter, deldrsrapporter och arsredovisningar
samt staller kontrollfrdgor p& de rutinbeskrivningar och arbetsproces-
ser som arbetats fram av ledningen. Vd och styrelsens ordférande for
en kontinuerlig dialog om verksamheten. Styrelsen ansvarar ockséa
for att andamalsenliga policydokument utformas och implementeras

i organisationen. Arbetsférdelningen mellan styrelsen, styrelsens
ordférande och verkstallande direktdren tydliggors i foljande skriftliga
instruktioner:

+ arbetsordning for styrelsen

+ arbetsférdelning mellan styrelse och vd

+ instruktioner for vd.

Utvardering av styrelse och

verkstéllande direktér

Styrelsen, exkluderat ledaméter som ingér i den operativa ledningen,
utvérderar I6pande vd:s prestationer inom ramen for det ordinarie
styrelsearbetet.

Styrelseutvardering har skett genom dels att Styrelseordférande
har infor valberedningen redogjort for styrelsens arbete och funktions-
sétt, dels genom gemensamt utformade enkater som besvarats av
varje ledamot. Stor vikt har lagts vid uppféljning av tidigare uppmark-
sammade fragestallningar och kontinuitet i férandrings- och férbatt-
ringsarbetet. Vid behov har komplettering skett med djupintervjuer av
enskilda ledaméter. Resultatet har utgjort underlag for valberedningens
fortsatta arbete och i viss utstrackning redovisats for styrelsen.
Styrelsen har under 2017 haft tio styrelseméten i Stockholm.

Nérvaron vid arets styrelsemoten har varit foljande:

Obero- Narvaro
Styrelsen 2017 Funktion Invald ende styrelsemoéten
Henrik Tjernberg Ordférande 1986 Nej 10 av 10
Jan-Olof Backman Ledamot 1999 Ja 10av 10
Orjan Gatu Ledamot 1999 Nej 10av 10
Katarina G Bonde Ledamot 2011 Ja 9av 10
Robert Ahldin Ledamot 2013 Nej 10 av 10
Carl Bildt Ledamot 2016 Ja 3av 10
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen

Policy och

Kod
S riktlinjer

Instruktioner
och regler

Processer
och system

Roller
och ansvar

Styrelsens oberoende

Styrelsen anser sig oberoende i forhallande till stérre aktieagare,
ledningen samt bolaget med undantag for ordférande Henrik Tjernberg
vars réstandel dverstiger 10 procent samt ledamot Robert Ahldin vars
aktieinnehav och réstandel uppgar till 10 procent. Vidare &r ledamot
Orjan Gatu att betrakta som beroende till bolaget och ledningen i egen-
skap av vice vd. Med hansyn till bolagets verksamhet och utvecklings-
skede har Orjan Gatus kompetens varit vardefull fér ett &ndamélsenligt
arbete i styrelsen, vilket &r anledningen till att han har ingétt i styrelsen.
Styrelsen har inte inréttat sarskilda utskott for ersattning och revision
eftersom bolaget och styrelsen sysselsatter relativt fa personer. Dessa
fragor hanteras av styrelsen i sin helhet. Orjan Gatu deltar inte i arbetet
géllande utskotts- och ersattningsfragor d& Gatu ar verksam som vice
vd i bolagets dagliga verksamhet. Styrelsen har diskuterat bolagets
inriktning, produktutveckling, tillvaxt, framtida strategi och vasentliga
operativa fragor. MSAB arbetar med aktiv malstyrning fran styrelse via
vd och ledning till operativa enheter.

Féretagsledning

Vd ansvarar for framtagande och genomférande av MSAB:s strategier
for att uppnéa beslutade mal. Vd leder regelbundna méten av tva grup-
per dér en av grupperna &r inriktad pa salj- och marknadsféringsfragor
och den andra pa produktutvecklingsfragor. Regelbundet samman-
kallas @ven hela féretaget, eller vissa avdelningar, for att féra ut infor-
mation och gé& igenom verksamheten med personal pa bolaget.

Revisorer

Vid &rsstamman 2017 &tervaldes revisionsfirman Deloitte till bolagets
externa revisorer for tiden intill nAstkommande arsstamma. Huvudan-
svarig auktoriserad revisor ar Erik Olin. Bolagets revisorer har dversiktligt
granskat rapporten foér perioden januari — september 2017 samt utfért en
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for rakenskaps-
aret 2017. Revisorn rapporterar av slutsatserna av revisionsarbetet till
styrelsen arligen och traffar styrelsen enskilt utan foretagsledningens
nérvaro i enlighet med Svensk Kod for féretagsstyrning.

Intern kontroll

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att bolaget har en effektiv
intern kontroll. Vd ansvarar for att det finns en process och organisation
som sé&kerstéller den interna kontrollen och kvaliteten i den finansiella
rapporteringen till styrelse och marknad. De vésentliga komponen-
terna i bolagets internkontrollstruktur ar kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter och uppféljning.
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Rapportering Maluppfyllelse

Kontrolimiljé
Grundlaggande fér MSAB:s kontrolimiljé &r den féretagskultur som
ar etablerad i féretaget. MSAB jobbar aktivt med kommunikation av
bolagets vardegrund for att sékerstalla att god moral, etik och integritet
genomsyrar organisationen. Grundstommen i den interna kontrollen
byggs upp kring bolagets riktlinjer, instruktioner, policydokument samt
den ansvars- och befogenhetsstruktur som anpassats till organisationen.
Under aret har styrelsen faststallt en etisk kod i syfte att sékerstélla ett
gott upptrddande gentemot kunder, leverantérer, medarbetare och andra
intressenter samt sékerstélla bolagets langsiktiga vardeskapande.
Koncernens gemensamma ERP-system har uppgraderats samt till
viss del integrerats med bolagets koncerngemensamma CRM-system.
Detta i syfte att effektivisera forsaljningsprocessen, minska det manuella
handhavandet och bidra till att stérka den interna kontrollmiljon.

Riskbedémning

Risker avseende den finansiella rapporteringen utvérderas och &ver-

vakas kontinuerligt av styrelse och ledning. Riskbedémningar gors pa

sévél bolags- och funktionsniv som vasentliga processer och omfattar

&ven IT-miljon. Bolagets redovisning kénnetecknas av forsiktighets-

principer och ledningen stravar efter att begrénsa de finansiella

riskerna. Ledningens malsattning ar dven att féretagets IT-milj6 ska

vara tillférlitlig och riskminimerad samt att féretagets affarssystem &r

andamalsenliga givet bolagets verksamhet. Bolaget stravar efter att ha

god kontroll p& produktionsflédet, bland annat genom att all utveckling
och konstruktion sker inom den egna organisationen och att samtliga
konstruktioner &gs av MSAB. Bolaget &r inte beroende av enskilda
leverantdrer &ven om viss produktion &r extern. MSAB:s verksamhet
paverkas av ett antal affarsmassiga risker som har effekter pa bolagets
resultat och finansiella styrka. Vid bedémning av den framtida utveck-
lingen &r det av vikt att bedéma majligheter till resultattillvaxt vagt mot
riskerna. De mest betydande riskerna som identifierats forknippade
med affarsverksamheten ar f6r narvarande:

+ Exponeringen i olika frammande valutor. Kronans varde i férhal-
lande till berérda valutor fluktuerar, vilket medfér osakerhet att
férutsdga framtida intékter i svenska kronor. Mer &n 90 procent av
bolagets totala férsaljning gar p& export medan bolaget har cirka
60 procent av kostnaderna i kronor.

+ Konkurrensen om kunderna hardnar och bolaget jobbar standigt
med produktférbattringar och paketeringar for att kontinuerligt
tillgodose kundernas énskemél om att ha tillgang till de basta
verktygen.



+ Den tekniska utvecklingstakten och lanseringstakten av nya och
mer avancerade mobiltelefoner stéller allt stérre krav pa utveck-
lingsresurserna.

+ Legalarisker.

Kontrollaktiviteter

Flera kontrollaktiviteter tilldmpas i de I6pande affarsprocesserna for att
sakerstalla att eventuella felaktigheter eller avvikelser i den finansiella
rapporteringen férebyggs, upptacks och korrigeras. Malsattningen ar
att ha en befogenhetsstruktur dér en och samma person inte ska kunna
utféra en aktivitet och sedan kontrollera samma aktivitet. Personal fran
ekonomifunktionen fér ocksé en kontinuerlig dialog med dotterbolagen
samt gor arliga besok for att félja upp och tillse att rutiner och policy-
dokument efterlevs enligt instruktioner fran koncernledningen.

Uppfdljning

Vd rapporterar manatligen till styrelsen genom en rapport innehallande
resultatutvecklingen pa koncernniva jamfért med budget och férega-
ende ar, samt koncernens finansiella stélining. MSAB har ingen sérskild
granskningsfunktion, internrevision, eftersom bolaget ar férhallandevis
litet samt att styrelsen beddmer att bolagets affarsmodell och nuvarande
struktur och omfattning inte kraver en sddan funktion. Funktionen utévas i
stéllet av koncernledningen och koncernens ekonomifunktion. En I6pande
dialog mellan bolaget och dess externa revisorer samt de kontroller som
utférs av koncernledningen bedéms for narvarande vara tillréckliga for att
utvérdera huruvida den interna kontrollen héller en god niva eller inte. Denna
beddmning kommer I6pande att utvérderas och prévas igen under 2018.

Ersattningar till styrelsen och

ledande befattningshavare

Ersattning till styrelsen foreslés av valberedningen och beslutas av
arsstdmman och utgar till styrelseledaméter som inte &r anstéllda i
bolaget. Beloppsmassiga uppgifter om ersattning till styrelsen fordelat
per rakenskapsar framgér av not 8.

Ersattningsprinciper

Till styrelsens ordférande samt dvriga styrelseledaméter utgér ersatt-
ning enligt &rsstimmans beslut. Orjan Gatu ingér i bolagets ledning
och erhéll ingen sarskild ersattning i samband med styrelseuppdraget.
De 6vergripande principerna for ersattning till ledande befattnings-
havare utgar fran befattningen, den individuella prestationen, koncer-
nens resultat och att ersattningen ska vara konkurrenskraftig. Den
sammanlagda ersattningen till ledande befattningshavare ska besta
av fast 16n, rorlig 16n i form av incitament baserat pa prestationsmal.
Till detta kommer villkor vid uppségning och avgangsvederlag. Med
ledande befattningshavare avses en person som tillsammans med
verkstéllande direktdren utgjorde koncernledningen under 2017. Samt-
liga ledande befattningshavare har varit anstéllda under hela aret.

Langsiktigt incitamentsprogram 2015-2018

Den 6 maj 2015 beslutade &rsstdamman i MSAB att infora ett 1angsiktigt
incitamentsprogram for bolagets ledande befattningshavare och vissa
nyckelpersoner med undantag av verkstéllande direktdr Joel Bollé och
vice vd Orjan Gatu (totalt hégst 20 personer). Deltagarna ska erbjudas
att mot marknadsméssigt vederlag teckna teckningsoptioner som ger
ratt att under tiden fr&n och med den 1 juni 2018 till och med den 30
september 2018 teckna nya aktier av serie B i bolaget till en kurs mot-
svarande 130 procent av den genomsnittliga volymvégda betalkursen
for bolagets aktier av serie B under perioden 8 maj till och med 15 maj

Bolagsstyrningsrapport

2015. Det maximala antalet teckningsoptioner som en enskild deltagare
kommer att erbjudas ska inte éverstiga 30 000.

Langsiktigt incitamentsprogram 2017-2020

Den 10:e maj 2017 beslutade arsstdamman i MSAB att inféra ett langsik-
tigt incitamentsprogram fér bolagets ledande befattningshavare och vis-
sa nyckelpersoner (totalt hogst 20 personer). Deltagarna ska erbjudas att
mot marknadsmassigt vederlag (faststéllt enligt den s kallade Black &
Scholes-metoden) teckna teckningsoptioner som ger rétt att under tiden
frdn och med den 1 juni 2020 till och med den 31 augusti 2020 teckna
nya aktier av serie B i bolaget till en kurs motsvarande 130 procent av
den genomsnittliga volymvagda betalkursen for bolagets aktier av serie
B under perioden 11 maj till och med 24 maj 2017. Det maximala antalet
teckningsoptioner som en enskild deltagare kommer att erbjudas ska
inte 6verstiga 40 000.

Pension

Pensionsalder for verkstallande direktor och 6vriga ledande befatt-
ningshavare &r 65 ar. Pensionspremien for verkstallande direktéren
uppgar till maximalt 22 procent av pensionsgrundande I6n och foljer
avgiftsbestamd pensionsplan. Ovriga ledande befattningshavare har
ocksa en avgiftsbestamd pensionsplan och fér 2017 har pensions-
premien i genomsnitt uppgatt till 24 procent av grundlénen. Roérliga
ersattningar ar inte pensionsgrundande vare sig for verkstallande
direktoren eller 6vriga ledande befattningshavare. Samtliga pensioner
ar oantastliga, det vill séga ej villkorade av framtida anstéllning.

Avgangsvederlag

Vid utgéngen av 2017 har vd en fast arslén om 2 400 000 kr. Vid
uppséagning &r verkstallande direktéren beréattigad till ersattning
motsvarande en fast &rslon. Bolaget erlagger férsakringsersattning

pé avgangsersattningen. Uppsagningslonen avrdknas inte mot andra
inkomster. Vid uppséagning fran bolagets sida av andra ledande befatt-
ningshavare géller lagen om anstéllningsskydd (LAS).

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till arsstamman i Micro Systemation AB (publ),
organisationsnummer 556244-3050

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten och for
att den ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen. Som under-
lag for vart uttalande om att bolagsstyrningsrapporten har upprattats
och &r férenlig med &rsredovisningen och koncernredovisningen, har vi
last bolagsstyrningsrapporten och bedémt dess lagstadgade innehall
baserat pa var kunskap om bolaget. Vi anser att en bolagsstyrnings-
rapport har upprattats, och att dess lagstadgade information ar férenlig
med &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm 24 april 2018
Deloitte AB

Erik Olin

Auktoriserad revisor
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Styrelse

Styrelse

Styrelse, fran vanster

Carl Bildt

Ledamot
Oberoende i forhallande till bolaget och

bolagsledningen respektive storre aktiedgare.

Fodd: 1949

Utbildning: Stockholms universitet.
Nuvarande sysselséttning:

Chair Global Commission Internet
Governance. Co-Chair European Council on
Foreign Relations. Senior Advisor Wallenberg
Foundations.

Tidigare uppdrag: Stats- och utrikesminister,
riksdagsledamot.

Styrelseledamot sedan: 2016

Aktieinnehav per 2018-04-24: 0

Ovriga styrelseuppdrag:

Magnora AB, Fastator AB, RAND
Corporation.

Henrik Tjernberg

Styrelseordférande

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Ej oberoende i férhéllande
till stdrre agare.

Foédd: 1960

Utbildning: Studier vid KTH
Nuvarande sysselsattning:

Investor Relationsradgivare.
Styrelseledamot: 1986-2002
Styrelseordférande sedan: 2002
Aktieinnehav per 2018-04-24:

865 000 A-aktier, 55 522 B-aktier
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Tjernkraft AB och
CrowdSoft AB samt styrelsesuppleant

i Spinn-Y AB.
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Jan-Olof Backman

Ledamot

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive storre aktiedgare.
Fodd: 1961

Utbildning: Civilingenjér KTH och University
of Washington.

Nuvarande sysselséttning:

Egen verksamhet.

Tidigare uppdrag: Ledande positioner inom
Coor Service Management och McKinsey &
Company.

Styrelseledamot sedan: 2002
Aktieinnehav per 2018-04-24: 246 181
B-aktier privat och via bolag

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseledamot Vasakronan AB, Logent
Holding AB, 24Storage AB, AB Torgfastig-
heter, J & R Backmans Fastighets- och
Féretagsutveckling Aktiebolag, Byggnads
Aktiebolaget O. Tjarnberg.

Orjan Gatu

Ledamot

Oberoende i forhallande till stérre agare.
Ej oberoende i férhallande till bolaget och
ledningen.

Fodd: 1971

Utbildning: Teknisk gymnasieutbildning
Nuvarande sysselséttning:

Vice vd MSAB. Arbetat med utveckling pa
MSAB sedan 1994.

Styrelseledamot sedan: 1999
Aktieinnehav per 2018-04-24:

102 908 B-aktier

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Sustainable Energy
Solutions Sweden AB.

Katarina G Bonde

Ledamot

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive storre aktiedgare.
Fodd: 1958

Utbildning: Civilingenjérsexamen KTH samt
ekonomistudier vid Stockholms universitet.
Nuvarande sysselséttning:

Vd Kubi LLC.

Tidigare uppdrag: Vd UniSite Software

Inc, vd Captura International, VP Sales and
Marketing Timeline Software Inc, marknads-
chef Dun & Bradstreet Software Inc,

vd Programator Industri AB.
Styrelseledamot sedan: 2011

Aktieinnehav per 2018-04-24: 0

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Opus Group AB,
Propellerhead Software AB och Imint AB
samt styrelseledamot i i Mycronic AB,
Allihoopa AB, Nordax Bank AB, Aptilo Holding
AB och Birger Jarl Fondkommission AB.

Robert Ahldin

Ledamot

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Ej oberoende i férhallande
till stdrre agare.

Fodd: 1971

Utbildning: Ekonomistudier, Eckerd College,
FL, USA

Nuvarande sysselsattning:

Partner GP Bullhound.

Tidigare uppdrag: Grundare av riskkapital/
investmentbolagen Edastra, Rite Internet
Ventures, Arctic Ventures samt fondkommis-
siondren Remium. Paborjade sin karriar 1995
som aktieanalytiker vid Matteus
Fondkommission.

Styrelseledamot sedan: 2013
Aktieinnehav per 2018-04-24:

135 000 A-aktier, 1 496 900 B-aktier

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseledamot i Matsmart in Scandinavia
AB, Edastra AB och Edastra Venture Capital
AB samt suppleant i Billogram AB.
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Vd och koncernchef

Joel Bollo

Fodd: 1968

Utbildning: Ingenjor
Nuvarande sysselséattning:
Vd och koncernchef

Tidigare uppdrag: Vd DLX
AB (eget bolag), Key Account
Manager Netwise AB.
Aktieinnehav per 2018-04-24:

Vice vd

Orjan Gatu

Fodd: 1971

Utbildning: Teknisk
gymnasieutbildning
Nuvarande sysselsattning:
Vice vd, arbetat med utveckling
p& MSAB sedan 1994.
Aktieinnehav per 2018-04-24:
102 908 B-aktier

104 222 B-aktier

CFO

Deputy Officer

Sales Manager
EMEA & Asia

CTO

cMmo

Henrik Bergentoft
Anstalld: 2016

Tidigare erfarenhet:
CFO i flertal noterade
bolag.

President North
America

Glenn Hickok

Anstalld: 2014
Tidigare erfarenhet:
Flertal ledande posi-
tioner p& Cross Match
Technologies och flertal
&r inom USA:s forsvars-
makt.

Mike Dickinson
Anstalld: 2009

Tidigare erfarenhet:
Chefspositioner pa
Mouchel and Reliance.
F.d. polis samt sjoofficer.

Mikael Falkovén
Anstalld: 2017

Tidigare erfarenhet:
Flertal ledande positioner
pé SAAB och flertal ar
inom Sveriges forsvars-
makt.

Joakim Grundvall
Anstalld: 2017

Tidigare erfarenhet:
Chefspositioner pa Dice
och Klarna.

HR cPO coo
Susanne Bradley Sipes Per-Olof Stark
Jegendahl Anstilld: 2016 Anstilld: 2018

Anstalld: 2009
Tidigare erfarenhet:
Finanspositioner pa AF
(Angpanneféreningen)
och Combra AB.
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Tidigare erfarenhet:
Chefspositioner pa
Ericsson och Verizon
samt egen konsultverk-
samhet.

Tidigare erfarenhet:

Chefspositioner pa Cisco

Systems, PacketFront,
Fujitsu och Oracle.

Steele Hayes
Anstalld: 2017

Tidigare erfarenhet:
Marknadschef i ett
flertal teknikbolag, t ex
Wynyard och DellSecure
Networks.
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Aktieagarinformation

Ekonomisk information

Arsredovisning, del&rsrapporter och évrig pressmeddelande-
information kan bestallas fran Micro Systemation AB, Horns-
bruksgatan 28, 117 34 Stockholm, via telefon 08-739 02 70,
e-post info@msab.com eller pd www.msab.com.

Utdelning

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om en utdelning

pa 2,2 kr per aktie. Den totala utdelningen motsvarar 40,4 Mkr.
Avstdmningsdag for utdelning ar 17 maj och utbetalningsdatum
22 maj.

Arsstamma 2017

Arsstamman kommer att &ga rum i Konferens Sparvagnshallar-
na Lokaler pa Birger Jarlsgatan 57 A i Stockholm, tisdagen den
15 maj 2018 kI 18.00.

Ratt att deltaga

Aktiedgare i Micro Systemation AB (Publ), 556244-3050, som
onskar deltaga i bolagsstdmman ska dels vara inférda i den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 8 maj, dels ha
anmalt sig enligt nedan.

Anmalan

Anmaélan om deltagande skall ha kommit bolaget tillhanda
senast fredagen den 8 maj 2018 klockan 24:00, antingen via
formular pa www.msab.com, via telefon 08-402 90 75 vardagar

Adresser

Micro Systemation AB,

Micro Systemation Canada Inc.

9.00-16.00 eller brevledes under adress: Micro Systemation AB,
Arsstamma 2018, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm. Anmaélan pé annat satt kommer inte att godtas. Vid
anmalan ska namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer samt eventuellt bitrdde angivas. Fullmakter,
registreringsbevis och andra behdrighetshandlingar bér vara
bolaget tillhanda under ovanstdende adress senast den 8 maj
for att underlatta inpasseringen till arsstamman.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare som latit férvaltarregistrera sina aktier maste tillfal-
ligt inregistrera sina aktier i eget namn hos Euroclear Sweden
AB. Aktiedgare som Onskar omregistrera sina aktier maste
underrétta sin férvaltare om detta i god tid fore den 8 maj, da
s&dan omregistrering ska vara verkstalld.

Kallelse

En kallelse infors senast fyra veckor fore arsstdmman i Post och
Inrikes Tidningar och kommer att finnas tillganglig p& bolagets
webbplats www.msab.com. Dessutom kommer det inféras en
annons i Svenska Dagbladet att kallelse skett.

Aktieagarkontakt
Henrik Bergentoft, CFO
Telefon 08-739 02 70
henrik.bergentoft@msab.com

Micro Systemation HK Ltd

huvudkontor 555 Legget Drive Office No. A017
Box 17111 Tower A, Suite 105 21 Tai Yau Building
Hornsbruksgatan 28 Ottawa, Ontario K2K 2X3 181 Johnston road
104 62 Stockholm Kanada Wanchai

Sverige Tfn +1 613 277 1412 Hong Kong

Tfn +46 (0)8 739 02 70

Micro Systemation Pty Ltd
PO Box 488 Forestville 2087

24 Jimada Avenue

Frenchs Forest, NSW 2086

MSAB Inc.

2001 Jefferson Davis Hwy,
Suite 801 Arlington, VA 22202
USA Australien
Tfn +1 703 750 0068

MSAB Pte Ltd (Singapore)
111 Somerset Road

#16-06 Tripleone Somerset
Singapore 238164

Singapore

MSAB Technology (Beijing)

Micro Systemation Ltd. Co.Ltd

The Ashridge Business Centre
121 High Street

Berkhamsted

Hertfordshire HP4 2DJ
Storbritannien

Tfn +44 (0)808 234 2450

Office No. A017

The Exchange-Beijing,
No. 118 Yi Jianguo Road
Chaoyang District
Beijing

Kina
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1984

MSAB startas av Bo Ericsson som ett
foretag med fokus pa avancerad
datakommunikation. Nuvarande

styrelseordférande Henrik
Tjernberg anstalls aret darpa.

2000

Lansering av SoftNet som ansluter
béarbara datorer till Internet helt
automatiskt via kabel, tradlSst
eller GSM-modem.

2004

En nyemission pa 10 Mkr anvands for
att fardigstalla och inleda férséljning
av XRY-systemet som lanseras
globalt och ar den férsta produkten
inom omradet mobile forensics.

2007

MSAB omsétter 6ver 50 Mkr och
redovisar en nettovinst pa 23 Mkr vilket
motsvarar en tillvixt pa 93 procent.
2007 ar foérsta aret med nya lanserings-
planen som innebar fem produkt-
uppdateringar per ar. XRY stéder nu
500 telefonmodeller. MSAB vinner
franska inrikesministeriets
upphandling och far stor order.
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1998

Den forsta GSM-relaterade produkten,
SoftGSM, ett helt mjukvarubaserat
GSM-modem, lanseras. Samtidigt gérs
en férsta nyemission och en inofficiell
notering.

2002

Joel Boll6 tar éver vd-rollen efter Henrik
Tjernberg och inleder diskussioner med
svensk polis angaende behovet av
system for avlasning av mobiltelefoner.

2005

Bolaget erhaller order pa XRY fran
bland annat Tyskland och Osterrike.
MSAB lanserar de forsta utbildningarna
inom kriminalteknik med fokus pa
bevissakring i mobiltelefoner.

2008

XRY har blivit en de facto-standard inom
mobile forensics. Den kompletterande
produkten XACT, som dven kan aterskapa
raderad information, lanseras. Bolaget
blir utsett till Gasellbolag av Dagens
Industri och listas pa Technology Fast
500 dar endast bolag som visar kontinu-
erlig vinst och stark tillvaxt under minst
fem ar i rad aterfinns. Ett dotterbolag
startas i USA. Arsstimman beslutar att
dela ut 11,5 Mkr till aktiedgarna.

1999

Notering pa NGM:s aktielista (davarande
SBI). OEM-avtal med Option International.
Under juni och juli 1999 séljs 6ver

10 000 enheter av SoftGSM.

2003

SoftGSM och den efterféljande
produkten SoftNet sammanférs under
bendmningen Mobile Communication
Suite. Den forsta versionen av
SoftGSM-XRY siljs.

2006

MSAB redovisar en vinst pa drygt

10 miljoner kronor. XRY beskrivs i tid-
skriften Fortune under rubriken "How
to get the most out of a mobile phone”.
Version 3.0 av XRY goér det méjligt att
skapa rapporter pa lokala sprak.

.. .........OQ.“..“O...............'......................................



Bolaget lanserar en ny grafisk profil fér
att ytterligare starka varumarket och
bolaget kommer framoéver att bendmnas
MSAB. En uppdaterad version av XRY
Kiosk lanseras och féljs av en stororder
fran Metropolitan Police Services i
London pa 60 system. Arsstamman
beslutar att dela ut 17,9 Mkr till
aktiedgarna.

MSAB presenterar XAMN som ar en helt
ny produkt som vasentligt férbattrar
kundernas mdjlighet att analysera

stora mangder data fran flera kallor.

Den geografiska expansionen fortsatter
och bolaget etablerar sig i Ryssland,
Brasilien och Kina. Arsstamman beslutar
att dela ut 17,7 Mkr till aktiedgarna.

Bolagets kontor i Washington, DC
oppnas. Ytterligare ett dotterbolag
etableras i Storbritannien som ar
bolagets hittills stérsta marknad.
Australien och Asien etableras som en
ny region och bearbetas centralt fran
huvudkontoret i Solna. Ett trearigt ram-
avtal med franska inrikesministeriet
tecknas och efterfdljs av en av bolagets
storsta order. Arsstimman beslutar att
dela ut 11,5 Mkr till aktiedgarna.

MSAB lanserar ett helt koncept inom
mobile forensic, "The MSAB Ecosystem”.
Arsstamman 2016 beslutar att dela ut
40,4 Mkr till aktiedgarna.

Ett nytt dotterbolag etableras i Singa-
pore. Ny version av XRY lanseras med
stéd for Apples senaste telefon, iPhone 7
samt Pokémon GO. Stérre enskild order
pa totalt 11 Mkr i Asien. MSAB och Berla,
varldsledande aktér inom fordonsre-
laterad kriminalteknologi, inleder ett
strategiskt samarbete.

Lansering av XRY Kiosk som ar en
stationar 16sning for snabb och enkel
dataextraktion. Nya kontor etableras i
Kanada och Australien samt fortsatta
satsningar i Kina. | Ryssland vinner
bolaget flera betydande affarer under
aret. Arsstamman beslutar att dela ut
10,6 Mkr till aktieagarna.

En amerikansk myndighet bestaller under
andra hélften av aret Field Version Il till
ett sammantaget varde om 50 Mkr.
Finansiella mal presenteras, 25 procent
tillvaxt och 25 procent rérelsemarginal
dver en trearsperiod. Arsstamman beslu-
tar att dela ut 17,7 Mkr till aktieagarna.

XEC Director och XAMN Elements
lanseras till marknaden. MSAB meddelar
ett strategiskt samarbete med Nuix,
tillverkare av en marknadsledande digital
utredningsplattform. XAMN Spotlight
2.0 lanseras, vilket gér det mojligt fér
anvéandare att analysera extraherad data
snabbare och med stérre precision. Med
nya uppdateringar utdkar XRY sitt stéd
for fler mobila enheter, inklusive drénare.

Registrerar ett dotterbolag i Kina for att
mojliggora lokal forsaljning till aterfor-
séljare som tidigare inte haft méjlighet
att importera och sélja bolagets
produkter. XRY Tablet lanseras - en
portabel handterminal tillganglig med
bade XRY och XAMN som &r tankt som
ett komplement till personal som arbetar
i falt. Arsstamman beslutar att dela

ut 1,7 Mkr till aktiedgarna.

MSAB kommunicerar att férberedelser
ska paborjas for notering vid Nasdaq
Stockholm vilket fullféljs under december
manad. Under aret erhaller bolaget ett
par storre kompletterande order fran en
stérre myndighetskund i USA samt fran
Franska inrikesministeriet. | juni manad
erhaller bolaget en strategiskt viktig order
fran FBI pa 60 stycken Office Logical
System. Arsstamman beslutar att dela

ut 14,2 Mkr till aktiedgarna.
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