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Aret i korthet

Ar 2013 i korthet

Kort om Micro Systemation

Micro Systemation ar en varldsledande aktor inom mobil de facto-standard inom sitt omrade och anvands fér bevis-
kriminalteknologi med syfte att utvinna och analysera data sakring i over 50 lander. Produkterna kompletteras med ett
ur beslagtagna mobila enheter, frémst fran mobiltelefoner. stort utbildningsutbud med méjlighet att bli certifierad pa
Bolaget har egna séaljkontor och séaljare i Europa, Nord- en kriminaltekniskt rattssaker helhetsmetod. Kunderna ar
amerika, Sydamerika, Kina, Australien och Ryssland och framst brottsutredande myndigheter som polis, militar och
tacker tillsammans med ett antal distributorer storre delen tull. Micro Systemation AB ar noterat pd NASDAQ OMX
avvarlden. De egenutvecklade produkterna har blivit en Stockholm under tickernamn: MSAB B.

XRY PinPoint - en l6sning for tomning av icke-standardiserade telefoner.

Kassaflode fran den

Nettoomsattning, Mkr Rorelseresultat, Mkr lopande verksamheten, Mkr
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Kommentarer till resultatutvecklingen

Forsaljningen dkade under &ret fran 136,6 Mkr till 137,5 Mkr. forklaras av ombudskostnader hanforbara till avslutad tvist.
Procentuellt motsvarar det en 6kning med 0,7 procent Rorelseresultatet uppgick till 7,9 (18,1) Mkr vilket motsvarade
jamfort med 2012 och valutarensat en 6kning med 3 procent. en rorelsemarginal pa 5,8 (13,3) procent. Valutarensat upp-
Rorelseresultatet uppgick till 7,9 (18,1). Det lagre resultatet gick rorelsemarginalen till 6,9 procent.
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produkterna XRY Kiosk och XAMN. Utbildnings-

avdelningen struktureras om och kursprogrammet
uppdateras. Nya kurser utarbetas for XRY Kiosk och XAMN.
Forsaljningskanalerna breddas med lokalt anstalld personal
i Kanada. Ett stort utvecklingsarbete slutfors dar bolagets
produkter fullt ut stodjer datorer som kors pa 64-bitars
processorer vilket medfor att information kan hanteras snab-
bare i programmen.

Bolaget vinner en genombrottsorder i Kina pa
motsvarande 5 Mkr. Ordern avser XRY Office
Complete och loper pé ett ar. Arsstamman

beslutar att valja Robert Ahldin till ordinarie styrelseledamot.
Arsstdmman beslutar ocks& om en aktieutdelning pa
0,6 (1,0 kr.

God forsaljningstillvaxt i Nordamerika som
utgors av flera mindre affarerien breddad
kundbas. Det nya kursprogrammet mottas

val och Nordamerika férdubblar forsaljningen av kurser
under kvartalet. Bolagets asienansvarig flyttar till Kina for
att understddja satsningen och etableringen i regionen.
Ytterligare en sdljare anstalls i Australien dar aven ett bolag
registreras. | samband med lanseringen av version 6.7 upp-
gar det totala stodet for mobila enheter till 10 000. Cellebrite
Cynchronization Ltd. lamnar in en stamningsansdkan mot
Micro Systemation AB och MSAB Inc i en domstol i USA.

1 Bolaget tar forsta ordern for de nylanserade

Betydande affarsavslut nds i Ryssland vilket
4 bekraftar den potential bolaget ser i marknaden.

Till sin helhet blir dock kvartalets forsaljning
lagre an féregdende ar. Skillnaden utgérs till merparten av en
betydligt lagre investeringstakt hos bolagets stora myndig-
hetskund i USA. Styrelsen foljer upp tidigare kommunicerade
finansiella mal och konstaterar att malet for omstattningstill-
véxt har uppnatts men inte malet for rorelseresultat.

Aret i korthet

Forsaljning per kategori

8%

49 %
43%
’ @ Nyforsiljning
@ Licensférnyelse
Utbildning

Forsaljning per region

47 %
39%

Nordamerika

@ Asien och Ryssland
14% @ Emea' och Latinamerika

1) Europa, Mellanéstern och Afrika

Nyckeltal

Mkr 2013 2012 2011 2010 2009
Nettoomséttning 1375 136,6 130,1 124,17 80,6
Rorelseresultat 7.9 18,1 30,1 30,1 20,3
Roérelsemarginal % 5,8 13,3 23,1 24,2 25,2
Resultat 68 14,4 205 21,7 14,6
Vinst per aktie 0,39 0,81 1,16 1,23 0,82
Medelantal anstéllda 82 75 58 45 37
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Vd-ord

Geografisk expansion

skapar mojligheter

2013 har varit ett intensivt ar med flera expansiva satsningar. MSAB har introducerat tva
nya produkter, 6ppnat kontor i tva nya regioner och expanderat satsningen i Sydostasien.

I USA har vi en tillvaxtokning hos lokalpolis, det som innefattas
i begreppet "state and local”. Inom detta segment ar tillvaxt-
potentialen mycket god. Dock har var storsta kund inom den
federala forvaltningen kraftigt reducerat sin investerings-
takt, ndgot som helt forklarar fjolarets lagre tillvaxt. USAs
finansiella problem skapar osdkerhet om myndigheternas
budgetramar och flera investeringsbeslut senareldggs. Kund-
lojaliteten ar dock stark och intresset for befintliga och nya
produkter ar omfattande. Férnyelsegraden ar fortsatt hog.

Stark tillvaxt i Asien

Den enskilt storsta tillvaxten visar Asien inklusive Ryssland.
Inom regionen ckade forsaljningen med imponerande 47 pro-
cent. Satsningen pa en egen séljresurs med utgangspunkt fran
den ryska marknaden har snabbt gett resultat och vi har natt
ett flertal betydelsefulla avslut i regionen. Centrum for asien-
satsningen utgérs av vart kontor i Peking, Kina. Den kinesiska
marknaden har lange visat stor potential men det var forst
under 2013 som vi ans3g den vara s& mogen att en lokal nér-
varo kunde motiveras. Redan under forsta kvartalet vann vi, i
konkurrens med lokala leverantérer, en order pa dver hundra
system till en provins i norddstra Kina. Aven pa den austra-
lienska och nya zeelandska marknaden har vi under aret valt
att 6verga fran extern distributdr till egen férsaljning. Polisen
pa dessa marknader har lange varit vara kunder och en ékad
narvaro har ligger vali linje med var langsiktiga strategi.

Marknadens mest kompletta produktportfolj
MSABs produkttillskott i form av XAMN och KIOSK innebar
att vi nu kan erbjuda marknadens i sarklass mest kompletta
produktportfélj. Vi fullféljer darmed strategin om en system-
losning for bevissakring, analys, utredning och domstols-
presentation. Allt i en rattssaker och kontinuerlig process.
XAMN som mojliggor en strukturerad analys av flera avlasta
telefoner har matt ett stort positivt gensvar och har redan varit
avgorande for flera brottsutredningar.

KIOSK vander sig till ett bredare kundsegment for att
forenkla och snabba upp avlasningsproceduren. Det sker
utan att forsaka integriteten eller anvandbarheten i den
utlasta informationen. B&da produkterna riktar sig till delvis
nya kundgrupper, vilket innebér att vi breddar var potentiella
marknad. Den initiala séljprocessen har tagit ndgot lingre
tid. Vi raknar dock med en god forsaljningstillvaxt av bade
XAMN och KIOSK under 2014.
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Skiftet fran laptops och stationara datorer till mobila
enheter med kontinuerlig uppkoppling fortsatter i allt hogre
tempo. Det ar en global trend samtidigt som utrednings-
material och bevis fran mobiltelefoner, lasplattor och andra
mobila enheter utgor en brottsbekampande nodvandighet.
Var bransch vaxer och MSAB fortsatter att leda utvecklingen.

| allt fler rattsfall blir information frén beslagtagna mobil-
telefoner obligatorisk for att kunna uppna fallande dom. Har
den brottsutredande myndigheten underlatit att sakra bevis
ur mobiltelefoner kan i manga fall talet underkannas. Det &r
en utveckling som stédrker var position och vart varumarke.
Samtidigt staller domstolarna krav pa adekvat kunskap i
sdvial vara produkter som processen att sakra bevis.

Utbildningarna okar effektiviteten

och skapar lojalitet

Var utbildningsverksamhet har vuxit starkt under 2013 och
Okat med 33 procent. Vi har idag ett helt nytt kursutbud som
utgdr ifrén anvandarnas olika roller snarare an vara olika
produkter. Var utbildningsverksamhet, som har en global
narvaro, gor att kunder som genomgar vara utbildningar blir
battre pd att anvanda produkternas fulla potential. Darmed
blir de daven annu ndjdare anvandare. Vi kommer att fortsatta
att expandera med fler och mer avancerade utbildningar
under 2014. Kundlojaliteten och effektiviteten 6kar markant
med valutbildade anvandare. Hela var organisation av kunniga
saljare, utbildare, support och utvecklare utgor idag en mycket
uppskattad och fortroendeskapande resurs for polis dver
hela varlden.

Fjolarets resultat nddde inte upp till mina malsattningar.
Det forsamrade resultatet och de darmed lagre marginaler-
na ar huvudsakligen hanforliga till ombudskostnader i den
rattstvist bolaget hade under 2013. Jag ar samtidigt stolt over
att kunna presentera en fortsatt, om an blygsam, tillvaxt och
ett positivt resultat for 2013. Jag ser fram emot att under
2014 kunna fokusera pa férsaljningstillvéxt och en forbattrad
lonsamhet. Vi har under det gangna aret lagt en stabil grund
for att lyckas med det.

Stockholm i april 2014

Joel Bollo
Verkstéallande direktor



Vd-ord

MSABs produkttillskott i form av XAMN och KIOSK innebar att vi nu kan
erbjuda marknadens i sarklass mest kompletta produktportfolj.

Vinst och utdelning per aktie, kr Forsaljningsutveckling - regioner, Mkr
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Marknad

Marknaden

Micro Systemation ar for narvarande representerade med egen personali tio lander och
tacker langt fler lander genom resande séljare och aterforsaljare.

Den gemensamma faktorn for alla de lander som bolaget
bearbetar ar att samtliga har brottsutredande myndigheter
med ett uttalat behov av bevissakring i mobila enheter. Vissa
lander, daribland Sverige, har kommit langre an andra i arbetet
med att snabbt sakra bevismaterial pa ett rattssékert och
systematiskt satt. | dessa lander ar detta forfaringssatt mer
eller mindre en obligatorisk del av utredningsforfarandet.
Detta aterspeglar sig ocksd i férsaljningen dar Sverige ar ett
av de lander som bolaget har absolut hogst tackningsgrad i.

| andra lander ser bilden annorlunda ut. Myndigheter star
fortfarande i begrepp att utforma en mer enhetlig process for
saker och effektiv bevisinhamtning. Har har Micro Systemation
en viktig roll att agera informations- och kunskapsspridare.
Teknologin ger mojligheter att effektivisera arbetsprocessen
for organisationer, som ofta ar éverlastade med beslagtagna
mobila enheter. Genom att tekniken ger ett kvalitativt battre
utredningsunderlag an andra anvanda metoder, hojs ratt-
sakerheten for den enskilde medborgaren.

Andra utmaningar ar forstds utvecklingen av mobiltelefon-
marknaden som sadan. Penetrationen av mobiltelefoner &r
s& pass hog att marknaden bérjar mattas. Detta visar ocksa
de avtagande tillvaxtsiffrorna for branschen i sin helhet. |
industrilanderna har penetrationen av mobiltelefoner sedan
tidigare varit over 100 procent. Motsvarande siffra for utveck-
lingsldnderna var vid arets utgang 89 procent. Tillvéxttakten
for mobiltelefoner ar historiskt sett pa den lagsta nivan
ndgonsin vilket &r ett resultat av tidigare ars kraftiga tillvaxt.

Okning i antal appar per kategori 2013, %
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Aven tillvaxttakten for mobiltelefonabonnemang har varit
hdg de senast aren. Vid utgangen av 2013 fanns det nastan
lika manga mobiltelefonabonnemang som mé&nniskor pa
jorden. Internationella teleunionen (ITU) estimerade antalet
mobiltelefonabonnemang till 6,8 miljarder varav 3,5 miljarder
aterfanns i Asien och stillahavsomradet. ITU redovisar siffror
pa att dven denna tillvaxttakt nu &r avtagande.

Férutsattningar pa marknaden

Mobile forensics-industrin tacker betydligt fler informations-
barare an bara mobiltelefoner. Ett vedertaget begrepp inom
industrin ar "mobile devices” - kort och gott mobila enheter.
Utover mobiltelefoner inkluderas dven gps-enheter, tablets,
minneskort med mera i begreppet. Dock ska sagas att mobil-
telefonen ar den klart mest dominerande mobila enheten och
ur ett utredningshanseende den mest anvandbara. Mobil-
telefoner har historiskt sett varit en mycket fragmenterad
marknad i den bemarkelsen att tillverkare av mobiltelefoner
i stor utstrackning har utvecklat sina egna operativsystem.
Med smartphones intdg p& marknaden, och idag stora domi-
nans bland mobiltelefoner, har trenden skiftat. Mobiltelefon-
tillverkare &gnar sig mer at att ta fram sjalva telefonerna,
medan ett fatal leverantérer forser telefontillverkarna med
operativsystem till telefonerna. Denna utveckling har lett till
dels att telefonerna blivit betydligt mer avancerade, dels att
enhetligheten i plattformarna mojliggjort standardiseringar
for programmerare av appar. Detta i sin tur har lett till att
utbudet av appar har okat kraftigt.

Penetration av
mobila bredband 2013, %

80
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I genomsnitt 6kade 40
app-anvandandet med
115% jamfort med 2012.
Kommunikation och 20
sociala medier 6kade
med over 200 %. 0
@ Industrilander
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Varlden

Kalla: App Annie

Kalla: ITU World Communication



Marknad

Appar

Bade Apple och Google erbjuder sina kunder marknadsplatser
med 6ver 1 miljon appar och den dkande trenden ar tydlig.
Kommunikationen tenderar att g& mer via dessa tredje-
partsapplikationer &n via telefonen. Enligt Reuters kommer
de brittiska anvindarna att skicka dubbelt s& manga med-
delande via appar istallet for traditionella SMS redan 2014.
Flurry analytics redovisade samtidigt en generell 6kning av
app-anvandandet med 115 procent ar éver ar. Men vad som
ar merintressant ar utvecklingen av kommunikationsappar
dar tillvaxtokningen oversteg 200 procent. Att ha ett fullgott
stod for appar sa som WhatsApp, WeChat, Kakao Talk, LINE,
Facebook messenger och SnapChat ar darfor ett maste for
leverantorer av mobile forensics-produkter.

Datamangden fortsatter att oka

Som en konsekvens av de allt mer avancerade mobil-
telefonerna 6kar ocksd mangden data. Det &r inte svart att
forestalla sig att denna trend kommer att fortsatta daven de
kommande aren. Enligt ITU fanns det vid 2013 &rs utgéng

2,1 miljarder mobila bredband varav 1,2 miljarder dterfanns
i utvecklingslanderna. Samtidigt svarar utvecklingslanderna
endast for en penetration pd motsvarande 20 procent.

Historiken alltjamt viktig

Ur ett brottsutredningsperspektiv ar dock de enklare och ofta
aldre telefonerna fortsattningsvis vanligt forekommande. An-
ledningen till detta forklaras helt enkelt av att dessa telefoner
ar billigare att avvara nar det kommer till att gora sig av med
bevismaterial. Denna "ryggsack” av aldre telefoner med vitt
skilda operativsystem gor det ocksd mycket kravande for nya
aktorer att ta sig in pd marknaden. Micro Systemations langa
historia har under &ren byggt upp ett gediget stod fér aldre
telefoner och tillfor kontinuerligt stéd for nya enheter.

Arbab Alam, testavdelningen

Anvandargrupper

Marknadsvolymerna for mobile forensics-produkter styrs
bland annat av kdannedom och acceptans i de olika anvandar-
grupperna men aven av hur val anpassade produkterna ar till

anvandarens situation.

Polis och rattsvasende

Polisen ar organiserad pa olika satt i olika lander. Av Micro
Systemations viktigaste marknader har exempelvis England
decentraliserade organisationer dar beslut om kop av utrust-
ning ofta fattas separat pa de olika enheterna pé regional
eller lokal niva. | Frankrike &r situationen den motsatta, alla
beslut om inkop fattas pa hog niva och resulterar i upphand-
lingar av ramavtal. | USA finns ett antal federala myndigheter
som fattar inkopsbeslut centralt men aven en regional polis-
organisation som styrs pa delstatsniva. Utéver den vanliga
polisen finns ofta ett antal specialenheter som fattar sina
beslut om inkdp mer eller mindre sjalvstandigt. Polisen ar
den kundgrupp som férst borjade tillampa mobile forensics
som metodik for att losa brott. Inom segmentet finns aven tull
och andra myndigheter, dér anvdndandet &nnu sa lange &r
mer begransat.

Militar

Militdra forband tillhor normalt armén, flyget eller flottan.
Inom dessa forband finns oftast specialstyrkor. Militaren
anvander sig av bolagets produkter vid avlasning och analys
av telefoner som upphittats eller beslagtagits frén missténkta
individer vid militara operationer. Penetrationen av Micro
Systemations produkter inom militdren har inte alls ntt lika
l&ngt som inom polisen. | forsta hand aterfinns anvandarna i
specialférbanden, men dven i begransad omfattning inom de
reguljara styrkorna.
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Marknad

Kundgrupper

Manga myndigheter brottas med lagre uppklaringsstatistik,
samtidigt som effektiviseringskraven ékar. Micro Systemations
heltackande produktportfélj mojliggor en 6kad anvéndning
langre utiorganisationen vilket avlastar de mer traditionella
IT-brottsutredarna. Samtidigt breddar Micro Systemation sin
potentiella marknad.

Underrattelsverksamhet

Micro Systemations produkter anvands varlden dver av olika
underrattelseorgan. Syftet &r att fa fram vardefull information
som stod till verksamheten rorande den nationella sékerheten.
Underrattelseorganisationerna ar verksamma bade pa hem-
maplan och utomlands och deras operationer kraver flexibla
verktyg som snabbt kan ge &tkomst till information som kan
hjalpa till att bedéma nivan av ett eventuellt hot.

Geografisk overblick
Micro Systemations produkter har salts till drygt 50 lander
varlden over. Bolaget ar inriktat pad en globalt spridd kundbas,
och delar in marknaden i tre geografiska delar: Nordamerika,
Emea och Latinamerika samt Asien och Ryssland. Europa
ar den storsta marknaden tatt foljt av Nordamerika. Under
foregdende ar var tillvixten hdgst i Asien och Ryssland och
utgjorde pa arsbasis 14 procent av den totala férsaljningen.
De olika geografiska marknaderna bearbetas genom en
egen saljkar samt via partners. De faktorer som bolaget
bedomer har stor betydelse for forsaljningspotentialen for
bolagets produkter i ett enskilt land ar:

o forekomst av ett stabilt politiskt system

och hog rattssakerhet
e utbredd anvandning av mobil kommunikation
e datorvanai potentiella anvandargrupper.
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Specialenheter

Konkurrenssituation

Férutsattningarna pd marknaden forandras snabbt och
konkurrensbilden speglar i méngt och mycket dessa férut-
sattningar. En s&dan faktor &r till exempel det eskalerande
antalet appar som har tillkommit pd marknaden. Tillvixten av
mobilt bredband och smartphones gér ocksa att volymen av
data vaxter dramatiskt. Antalet mobila enheter som leveran-
torerna stodjer ar och har varit ett viktigt matt pa produktens
prestanda. Dock ar det minst lika viktigt hur mycket, och
vilken typ av data produkten faktiskt kan extrahera. | vissa
produkter kan det begransa sig till endast samtalslistor
vilket naturligtvis gor produkten mindre betydelsefull ur ett
utredningsperspektiv.

Huvudkonkurrenten ar idag Cellebrite med produkten
UFED. Det ar en vardig konkurrent och deras narvaro bidrar
till att sakerstalla att kunderna alltid har ett val av &tmins-
tone tva verktyg for kriminalteknisk analys vilket totalt sett
ar positivt for marknaden. Oxygen ar en rysk leverantdr vars
kommersiella inflytande pa marknaden varit ringa. Micro
Systemation har idag en egen saljresurs som bearbetar de
rysksprékiga marknaderna. Radio Tactics ar ett engelskt
bolag som har ront vissa framgangar med produkten Aceso
Kiosk. Radio Tactics huvudsakliga marknader ar England och
Australien. Andra mer lokala konkurrenter ar till exem-
pel Meiya Pico, som &r en kinesisk aktér verksam pa den
asiatiska marknaden. De &r duktiga pd att ta efter de ledande
aktorerna och har férstas en fordel med sitt sprékstod pa
mandarin.
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Verksamhet

Var ide

MSARB fortsatter strava efter hog tillvaxt med goda marginaler.

Affars- och intaktsmodell

Micro Systemations kdrnprodukter bestar av programvara
vilken licensieras ut till anvandare som inledningsvis koper
en licens pa vald grundprogramvara. | startpaketet ingar
ocksa programuppdateringar under ett ar samt i forekom-
mande fall en del hardvarutillbehdr som behdvs for att
ansluta telefonen till en dator. Efter forsta arets utgéng
betalar anvandaren en ny arlig licensavgift vilken beréattigar
till fortsatt tillgdng till programuppdateringar och support.
Hardvarukonfigurationen som distribueras med vissa pro-
dukter innehdller ingen proprietdr avancerad teknik utan
finns for att forenkla handhavandet. Intaktsforing sker med
90 procent vid faktureringstillfallet och resterande 10 procent
intdktsfors linjart éver licensperioden som vanligtvis &r ett ar.
Vid kop av flersérslicens tillampas motsvarande princip. Det
vill séga, 10 procent reserveras for respektive ar for att sedan
fordelas ut linjart over hela licensperioden.

Micro Systemation tillhandahaller dven ett brett kurs-
utbud inom mobile forensics. Utbildningarna ar anpassade
for anvandare pé alla nivéer och &r skraddarsydda utifrén
bolagets produktutbud. Utbildning intaktsfors i samband med
kurstillfallet.

Affarsidé

Vi ska pé en global marknad leverera lésningar som gor
brottsutredande myndigheter effektiva i arbetet med att sakra
bevis i digitala enheter.

XRY PinPoint - en kraftfull programvara
tillsammans med kompakt hardvara.

12 / Micro Systemation - Arsredovisning 2013

Strategier

Micro Systemation har identifierat ett antal grundforutsatt-
ningar som bolaget ser som avgérande for framgangsrik
verksamhet och darmed vardeskapande for aktiedgare:

Produkt- och tjanstekvalitet

Micro Systemation ska vara den kvalitetsmdassigt basta leve-
rantéren av system fér utvinning och analys av data frén digi-
tala enheter. For att uppnd detta kravs en stark utvecklings-
avdelning, och teknik har alltid haft en central roll inom Micro
Systemation. Det handlar inte bara om att bygga avancerade
system med hog funktionalitet. Att anpassa systemen till
slutanvandare och situation ar lika viktigt. Kvalitet betyder
ocksa hog leveranssakerhet och forstklassig support.

Marknadsnarvaro

Genom att finnas representerade pd manga geografiska
marknader, genom egen etablering eller via partners, skapas
narhet till befintliga och potentiella kunder. For att vara den
basta leverantéren pé en geografisk marknad behover Micro
Systemation férstd anvandarnas behov och férutsattningar pa
lokal niva.

,&terlicensiering

Micro Systemation ska genom en arlig aterlicensiering av
produkten skapa forutsattningar for att kontinuerligt inves-
tera i utokat stod for nya modeller av digitala enheter och
darmed successivt foradla produkten for kunden. Genom att
erbjuda forstklassig support och kontinuerliga uppgradering-
ar uppratthalls en hdg aterlicensieringsgrad.

Tillvaxt
Micro Systemation verkar pa en marknad med hog under-
liggande tillvdxt. Genom att investera i produktutveckling,
marknadsnarvaro och organisatorisk styrka kan Micro
Systemations marknadsposition befastas. Bolagets
overtygelse ar att behovet av professionella verktyg for
avlasning och analys av data fran digitala enheter kommer
att fortsatta oka. Micro Systemation ar huvudsakligen
inriktat pa organisk tillvaxt men utvarderar dven i vissa fall
forvarv.



Verksamhet

Produkter och tjanster

XRY anviands for att pa ett sdkert satt extrahera data ur digitala enheter. XAMN - var
nylanserade analysprodukt - satter informationen i ett sammanhang.

XRY anvands fér att utvinna och presentera data fran digitala
enheter, framst fran mobiltelefoner. Praktiskt innebar detta att
s& mycket som mojligt av den anvandarspecifika information
som finns i en mobiltelefon eller annan digital enhet ska foras
over till en dator, dar informationen kan analyseras vidare.
XAMN analyserar pa ett sofistikerat satt data frén flera olika
digitala enheter samtidigt for att pa ett effektivt satt finna
samband mellan de olika enheterna.

Anviandningsomraden

| polisidra sammanhang &r data frén en analyserad digital
enhet normalt avsedd att anvéndas i en pagdende utredning
dar det ar viktigt att fa veta vilka personer den misstankte har
varit i kontakt med, nar detta skett och om magjligt vad som
sagts eller skrivits. P4 detta s&tt kan den digitala enheten
utgora en viktig kalla till kunskap om ett handelseforlopp
som en utredare forséker forstd. Det &r dessutom vanligt att
utvunnen information ger upphov till misstankar om andra, ej
tidigare kanda brott, eller kopplar telefoninnehavaren till ett
annat brott som denne inte tidigare varit misstankt for.

En person som grips under en militar operation har
sannolikt en mobiltelefon i fickan. Det &r ocksa vanligt att den
anvants, eftersom militar kommunikationsradio har storre
begransningarirackvidd an mobiltelefoner. Darmed kan
viktiga data utvinnas vid en telefonanalys. Vid ett uppdrag
som genomfors av en organisation inom underrattelse-
tjansten ar det sjalvklart att analysera beslagtagna mobil-
telefoner. En analys gar snabbt och paverkar normalt sett inte
den analyserade telefonen, utan den misstankte kan aterfa
telefonen direkt nar han férsatts pa fri fot.

Produkter

Micro Systemation har ett flertal produkter for dataavlasning.

Valet av produkt och paketeringsutforande avgors av anvanda-
rens syfte med avlasningen samt vilken miljo arbetet kommer
att utforasi.

XRY Logical

XRY Logical laser av telefonminne, SIM-kort samt extra
minneskort pa en logisk dataniva. Den logiska nivan innebar
att lasa av till exempel en kontaktuppgift eller ett sms precis
som det ser ut p& mobiltelefonens skiarm, det vill séga via
telefonens operativsystem. Detta ar den enklaste, sdkraste
och snabbaste metoden for att arbeta med mobiltelefonens in-
formation som inte har blivit raderad eller ar ldsenordskyddad.
XRY Logical innehaller en mangd export- och sékfunktioner
och genererar sakerstallda och fullt spérbara rapporter dver

extraherad data. Rapportfunktionen &r en viktig komponent da
trovardigheten i utvunnen information bygger pa att det inte
gar att manipulera data. Detta &r avgérande for att rapporten
ska kunna anvandas som bevismaterial. XRY Logical levereras
vanligtvis med en 12-manaders licens som ger tillgang till upp-
dateringar med utokat stod for nya telefonmodeller inklusive
kablar och support. Programvaran testas pa alla telefon-
modeller som stdds och inkluderar specifik dokumentation for
varje modell, dar det framgar vad som gar att ldsa av och dven
vad som inte gar att l3sa av.

XRY Physical

XRY Physical ar en programvara som laser av en mobil-
telefons fysiska minne och som genererar en dumpning av
den radata som finns i telefonen. Denna datadump har en
komplex struktur och ar avsedd att analyseras vidare. XRY
Physical omfattar daven funktionalitet for automatiserad
analys av rédata, som hjélper anvandaren att rekonstruera
informationen frén de mest relevanta delarna av telefonens
minne. Med hjilp av XRY Physical ar det mgjligt att aterskapa
raderad information eftersom fragment av informationen
fortfarande kan finnas kvar aven om den inte syns via telefo-
nens operativsystem. Detta ar mojligt eftersom filfragment
inte alltid till sin helhet tas bort direkt vid en radering utan
endast den adresslapp som gor att operativsystemet pa tele-
fonen kan visa upp informationen. Dessutom kan man genom
den fysiska avlasningen fa ut data som skyddas av lésen-

ord pa den logiska nivan. XRY Physical ger den avancerade
anvandaren verktyg for att fa fram ett annars dolt lager av
information ur analyserade telefoner. XRY Physical levereras
med hardvarutillbehér samt en 12-ménaders licens enligt
samma principer som galler for XRY Logical.

XRY Complete

XRY Complete ar en fullt ut integrerad kombination av XRY
Logical och Physical och ger anvandaren tillgéng till en
komplett utrustning for att extrahera och analysera data ur
mobila enheter pa logisk sdval som pa fysisk niva.

XAMN

| takt med att minneskapaciteten i de digitala enheterna okar
blir utmaningarna med att analysera den konstant vaxande
mangden data allt mer pataglig for anvdndaren. XAMN &r ett
till sin helhet mjukvarubaserat analysverktyg utformat for att
pa ett smidigt satt jamfora datafiler frén flera olika digitala
enheter samtidigt, vilket mojliggor for anvandaren att pa ett
effektivt satt finna samband mellan de digitala enheterna.
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Verksamhet
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Anvandaren kan folja konversationen
i kronologisk ordning mellan tva

individer oavsett om de vaxlar mellan
mmes, sms, chat, e-post eller samtal.

Think [ g sl

Overskadligt presenteras data 6ver tidsaxlar, geo-data visua-
liseras i kartformat, och natformationer visar éverskadligt for
anvandaren hur de olika digitala enheterna hanger samman
vilket avsevart effektiviserar anvandarens arbete.

Produkten har utvecklats pa ett s&tt som mojliggor
fér anvandaren att pd ett smidigt satt, genom “drag and
drop” metod, importera datafilerna rakt in i det grafiska
anvandargranssnittet. XAMN ar inte begransad till endast
XRYs filformat vilket mojliggor for anvandaren att i storre
utstrackning kunna forlita sig pa XAMN oavsett vilken pro-
dukt som anvands vid den initiala tomningen av de digitala
enheterna.

XRY PinPoint

XRY PinPoint ar det senaste tillagget till Micro Systemations
produktportfdlj. Losningen gor det mojligt att extrahera
information fran mobila enheter som, trots samma modell-
beteckning inte fungerar likartat. Avsteget frén en modell-
standard ar kabelkontaktens "pin-out”, mer specifikt
positionerna for de kontaktytor dar signalerna passerar. Den
kriminaltekniska utmaningen ar att placeringen av dessa
varierar mellan olika exemplar av samma telefonmodell och
marke. Ibland ar den helt okand. XRY PinPoint l6ser pro-
blemet pd ett sofistikerat satt och identifierar automatiskt
signalernas fysiska placering i kontakten. Pa s& s&tt mojlig-
gors kommunikation med den mobila enheten.

Dessa icke-standardiserade mobila enheter tillverkas
framst i Kina och sprids globalt. De tillverkas i sma serier och
kan i stort sett se ut som produkter tillverkade av de storre
valkanda telefontillverkarna.
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XRY PinPoint ar helt integrerad med XRY och anvander sig
av samma anvandarvénliga granssnitt. Pa detta satt drar XRY
PinPoint dven fordel av den intelligenta dekodning av informa-
tion som finns i XRY. Forutom stdodet for verifierade enhets-
profiler, sa levereras XRY PinPoint dven med generiska profiler
som kan avladsa ytterligare ett stort antal mobila enheter.

Lésningen kombinerar en kraftfull programvara med till-
hérande hardvara. Den séljs enligt motsvarande licensmodell
som ovriga produkter. Forutsattningen for att kunna anvanda
XRY PinPoint ar att anvandaren har licens for XRY Physical
eller XRY Complete.

SIM id-cloner

Med SIM id-cloner gor anvandaren ett klonat SIM-kort som
inte kopplar upp telefonen mot ett mobilnat. Detta gor att
undersokaren inte riskerar att fa inkommande samtal eller
meddelanden till telefonen, eller att samtalslistor raderas.
SIM id-cloner majliggér ocksa undersokning av telefoner med
last SIM-kort eller utan SIM-kort.

Paketeringar

XRY Kiosk

XRY KIOSK &ar bolagets senaste lansering av produktpakete-
ringar. Det ar en terminallosning som har ett enkelt anvan-
dargranssnitt och bygger pa pekskarmsteknik. Syftet med
paketeringen ar flerbottnad men springer ur det faktum att de
kriminaltekniska laboratorier och IT-brottsgrupper som idag
hanterar avldasningar av mobila enheter helt enkelt inte hinner



med den dvervaldigande mangd mobila enheter som kommer
in till enheterna. XRY KIOSK, som levereras med XRY Logical,
ska i dessa fall kunna fungera som en avlastare dar vissa typer
av fall ska kunna delegeras till en ligre niva inom organisatio-
nerna. Det finns ocksa ett behov av att snabbt kunna gora en
forsta avlasning direkt nar en mobil enhet har beslagtagits.
Denna typ av undersokning ska med fordel kunna utforas av
tjanstgorande personal for att pa basta satt utnyttja de férsta
timmarna efter att ett brott har begatts.

Field Version

Field Version ar konstruerad for att klara tuffa férhallanden.
Field Version innehdller samtliga delar som behovs fér att
gora en komplett analys av en mobil enhet, det vill sdga aven
en dator samt en strémkalla. Forpackningen ar specialdesig-
nad med militdr anvandning i dtanke och Field Version klarar
externa pafrestningar som stétar, fukt, kyla och vdrme. Den
framsta anvandningen foér Field Version ar i samband med mi-
litara operationer, men faktum ar att Field Version ar lamplig
vid alla typer av mobil anvandning eftersom den inte behdver
extern strémkalla och det medfdljer en dockningsstation som
enkelt installerar Field Version pa skrivbordet nar anvanda-
ren ar tillbaks pa kontoret. Field Version har blivit populédr
framfor allt inom amerikansk militar och polis.

Office Version

Office Version &r originalutforandet och installeras pa en
vanlig pc. XRY levereras da forpackat i en praktisk vaska
med alla tillbehdr s3som telefonkablar, SIM-kortlisare,
minneskortslasare, kommunikationsenhet samt 6vrig
utrustning som behdvs for att géra kompletta avlasning-
ar av mobila enheter. Office Version vander sig framst till
anvandare som arbetar fran ett kontor dar de kan ansluta
kommunikationsenheten till en pc, vilken ger anvandaren
mojlighet att utfora upp till tre extraktioner samtidigt vilket
avsevart effektiviserar arbetet.

Verksamhet

Utbildning

| takt med att telefonerna blir allt mer avancerade, samtidigt
som mangden data fortsatter att 6ka stalls det allt hogre
krav pa utredande personal som séker bevis. Extraktionen av
data som sddan &r en tamligen enkel process, men att féra
fram den specifika informationen som faktiskt kan leda nagot
i bevis kraver allt mer av utredaren. Micro Systemations
kurser ar utformade for att pa ett systematiskt satt utbilda
personalen fran instegskurser till vidareutbildning, for att
sedan ta dem vidare i mer fordjupande kurser - allt for att

ge kunden de basta tankbara forutsattningarna i kommande
utredningar. Efter genomford godkand utbildning blir delta-
garen certifierad pa den aktuella produkten. Kurserna halls i
egen regi eller via samarbetspartners.

Utbildningsprogrammet &r hogst levande och maste
kontinuerligt uppdateras for att vara i takt med de allt mer
avancerade telefonerna p& marknaden. Programmet tacker
samtliga produkter i Micro Systemations produktportfol;].
| takt med att bolaget expanderar geografiskt stalls ocksa
krav pa att kurser utformas for respektive sprak och att
larare rekryteras for att pa basta satt stédja kunderna med
vidareutbildning i bolagets produkterbjudanden. Utéver
lokal personal i Sverige, England och USA, har lokala larare
kontrakterats i ytterligare sju lander for att pa plats, och pa
respektive sprék, kunna erbjuda utbildningar.

En viktig del av kursverksamheten ar att den blir ett forum
dar ménga professionella anvandare samlas och kan utbyta
information och praktiska erfarenheter med varandra. Kurs-
ledarna har ofta militar- eller polisbakgrund och kan dela
med sig av erfarenheter som ar relaterade till deltagarnas
egen situation. Ett bra kursutbud gor det méjligt for anvan-
darna att fa ut mesta méjliga av bolagets produkter, ndgot
som &r viktigt inte minst fér Micro Systemation, da kunniga
anvandare ar grunden till langvariga kundrelationer.

Jag har varit pa ett otal kurser genom aren men detta ar forsta gangen jag
har kant att jag vill komma tillbaka varje dag. Mycket val genomfort och

presenterat - utmarkt bade praktiskt och teoretiskt.

Polis, USA

Fantastisk kurs - mycket relevant for min roll och den tackte alla de omraden
jag hade hoppats pa. Mycket duktig lirare som hade en niva och ett tempo som

fungerade for samtliga. Inga negativa synpunkter - tack s& mycket.

Polis, Skottland
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Verksamhet

Organisation

Produktutveckling

Marknaden for Micro Systemations produkter ar omogen i
flertalet lander och regioner. Anvandargrupperna har oftast
inte etablerat ndgon bred kunskap och férstaelse for hur de
vill och kan anvanda denna typ av produkter. For leveranto-
rerna betyder det att det pdgar en snabb utveckling av bade
anvandargranssnitt och funktionalitet som i stérsta majliga

utstrackning ska félja anvandarnas arbetssatt och nskemal.

Micro Systemation studerar hur anvandarna arbetar organi-
satoriskt och tar till sig forslag till produktforbattringar for
att bedéma hur produkterna bor utvecklas och utformas i
syfte att skapa hogt kundvarde och bred acceptans.

Produktutvecklingens mal ar att:

e tillhandahalla hdgsta méjliga tekniska prestanda och
funktionalitet och

e skapa genomtankta l6sningar som ar anpassade till
anvandarens behov, arbetssituation och forkunskaper.

Micro Systemations langsiktiga produktutvecklingsstrategi

bygger pa att:

e forsta hur anvandarnas organisationer fungerar och hur
deras verksamhet ser ut dar produkterna anvands eller
skulle kunna anvandas.

ICRO { SYST
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e samlain information fran anvandarna om efterfrégad
funktionalitet och hur de skulle vilja anvanda produkten.

e ta hansyn till hur marknaden for digitala enheter generellt
utvecklas.

e proaktivt ta fram férslag pa hur framtidens produkter ska
se ut och hur de ska kunna anvéandas.

Micro Systemation lagger mycket stor vikt vid prestanda och
anvandarvanlighet och det ar avgorande for bolagets fortsatta
framgang att produkterbjudandet &r av hogsta klass.

Forsaljning och marknad

Forsaljning sker antingen i egen regi, eller via partners och
tackeridag stora delar av varlden. Bolaget arbetar med att
gradvis bygga ut organisationen i takt med att marknads-
mognaden bedoms motivera direkta etableringar. Under

dret har Micro Systemation etablerat egen personal i bade
Kanada och Australien vilka ar lander som bedéms ha en god
utvecklingspotential. Forsaljningsorganisationen ar uppdelad
i tre olika regioner.




39%
0 av total forsaljning

rI 70/ forsaljningsforandring
- O sedan 2012

Nordamerika

Nordamerika svarade for 39 procent av de totala in-
takterna under 2013. Den underliggande tillvaxten har
utvecklat sig vl under aret. Tillvaxten har framforallt
kommit ifran state and local-kunder, det vill siga lokal-
polis. Fler mindre affarer i en breddad kundbas sprider
riskerna som ofta orsakas av ett fatal kunder som utgor
en vasentlig del av forsaljningen. Just detta har bolaget
drabbats av under aret da en storre myndighetskund

har haft begransade investeringsutrymmen vilket totalt
sett har lett till att férsaljningen minskade nagot jamfort
med aret innan. | takt med att acceptansen for teknologin
okar, ser bolaget ocksa en dkad efterfragan pa vidareut-
bildning inom omradet. | USA har férsaljningen av kurser
férdubblats jamfért med féregaende ar.

Den kanadensiska marknaden har tidigare bearbetats
med en lokal partner men under &ret fattades beslut att
satta upp ett lokalkontor med egen personal for att oka
narvaron i landet och komma narmare kunderna.

47 0/0 av total forsaljning
+8%

forsaljningsforandring
sedan 2012

Verksamhet

14%
Oav total forsaljning

0/ forsaljningsforandring
+47 0 sedan 2012

Emea och Latinamerika

Emea och Latinamerika ar bolagets storsta region och
svarade for 47 procent av intakterna under 2013. Det ar
ocksa den mest diversifierade regionen i form av mog-
nadsgrad och kopmaonster — Storbritannien ar den enskilt
stérsta regionen och har ocksa en hégre mognadsgrad.
Detta aterspeglas aven i kursverksamheten déar Stor-
britannien svarar for den hogsta andelen av de totala
intakterna i koncernen. Landerna i Latinamerika har

inte samma mognadsgrad och inkopsforfarandet ar mer
byrakratiserat och tidskradvande. Utvecklingen har varit
god i de nordiska och baltiska landerna, sa dven Mellan-
ostern och Afrika. | Frankrike har den svaga ekonomin och
en centraliserad byrakrati forsenat licensfornyelser hos
franska myndigheter.

Asien och Ryssland

Starkast tillvaxt har bolaget haft i Asien och Ryssland.
Regionen svarade for 14 procent av den totala forsalj-
ningen under 2013. Flera insatser har gjorts under
aret for att stodja forsaljningen sa som att etablera ett
representationskontor i Ryssland, dotterbolag i
Australien samt att ansvarig chef for regionen har flyt-
tat till Kina for att stédja satsningen pa plats. Merpar-
ten av forsaljningen i regionen sker via partners. Ett val
etablerat partnernatverk ar viktigt da bade de kulturel-
la och sprakliga skillnaderna &r stora i dessa regioner.
Under aret har betydande affarsavslut har natts bade i
Ryssland och Kina.
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Verksamheten
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Maxwell Anobah, testavdelningen

Medarbetare och organisation

Micro Systemations organisationsstruktur utgar frén de
respektive funktioner bolaget har, vilket till viss del skiljer sig
fran hur den legala strukturen ar utformad. Funktionernas
utformning har arbetats fram utifrén det satt ledningen anser
att verksamheten effektivast bedrivs vad galler innovation,
beslutsfattande, genomférande och uppféljning. Bolaget har
foljande funktioner i koncernen:

e utveckling och support

e forsaljning och marknadsféring
e inkdp och produktion

e administrativa stodfunktioner

Micro Systemation har férutom moderbolaget i Sverige dven
heldgda dotterbolag etablerade i England, USA, Kanada, Aus-
tralien, Hong Kong samt ett representationskontor i Ryssland.
Anpassning av den legala strukturen omprovas varefter behov
uppstar. Vanligt forekommande fragor kan vara anstallnings-
férhallande i specifika lander dar Micro Systemation finner det
befogat med lokalt etablerad personal och darfor behover eta-
blera ett fast driftsstalle. Idag har Micro Systemation personal
i tio olika lander.

| bérjan av 2013 hade koncernen 76 anstallda. Vid arets
utgdng hade antalet vuxit till 84 personer. Darutdver har
ytterligare tre personer kontrakterats som dedikerade hel-
tidskonsulter med uppgift att bearbeta de nya marknaderna i
Brasilien och Kina. Detta upplagg ar av mer teknisk karaktar
for att snabbt komma igdng med forsaljningen. Medelantalet
anstallda under perioden var 82 jamfért med 75 aret innan.



Ordférandeord

Trettio ar i frontlinjen for

ny teknik

| ar har Micro Systemation varit verksamt inom mjukvaruutveckling i 30 ar. Det &r en lang
tid, framfor allt inom ett omrade dar forandringstakten ofta betecknas som snabb. Vi har
alltid befunnit oss i frontlinjen for ny teknik anda sedan persondatorns introduktion pa

den svenska marknaden.

Manga mjukvaruprojekt har passerat var utvecklingsavdelning.
Alltifran en ny kemiutstallning pa Tekniska museet i slutet av
80-talet till den forsta datoriserade valstugan i 1991-ars val.

Vi har hjalpt stora foretag, som Tetra Pak och Scania, med
deras kommunikationslosningar. Vi utvecklade kommersiella
marknadsplatser for bland annat s&gade trévaror och industri-
lokaler lang innan www eller HTML sett dagens ljus. Att skapa
virtuella platser for idédebatt och &siktsutbyte ingick i vara
kunduppdrag redan i mitten pa 80-talet.

Fran datakommunikation till kriminalteknik

Det mesta vi gjort har kretsat kring datakommunikation i
olika former. Det kan tyckas att steget fran var historia till
dagens kriminaltekniska fokus ar langt men foljer &ndock en
logisk bana. Redan nar de forsta digitala mobiltelefonerna,

i form av GSM-Llurar, gjorde sin entré i mitten pa 90-talet
borjade vi arbeta med datakommunikation dver GSM-natet.
Att anvanda mobiltelefonen som modem lade grunden for det
som kallades "mobilt internet”. Hos oss var det Orjan Gatu,
som utforskade mobiltelefonernas odokumenterade varld.
Med den kunskap vi forvarvade blev klivet dver till kriminal-
teknik varken langt eller svért. Orjan firar nu 20 &r i bolagets
tjanst.

Den utveckling han leder idag handlar om helt andra saker
an den gjorde for tjugo ar sedan men det finns gemensamma
drag. Det som nu, liksom d&, upptar vara utvecklares tid ar
att utnyttja befintlig teknik och plattformar till det yttersta.
Och att gora det utan att begransa vara framtida mojligheter.

Vi styr inte var utvecklingsmiljé utan maste standigt
anpassa oss till vad mobiltelefonleverantdrer, app-utvecklare,
operatorer och operativsystemsproducenter levererar och pla-
nerar. Var utveckling maste ta hojd for kommande teknikskif-
ten pd samma satt som vi hanterat skiftet frén "dumma”
telefoner till smarta dito, fran mangder av olika operativsys-
tem till ett fatal, fran inga appar till miljontals, fran 32-bitars
miljo till 64-bitars plattformar. Vivet inte vad som vantar
bakom hérnet men var ambition &r att vara redo och att
leverera de basta verktygen till varldens brottsbekampande
myndigheter.

Till nytta inom brottsbekampning

Men var varld ar inte enbart teknik, utveckling och marknad.
Nar Edward Snowden i maj 2013 gjorde sina avsléjanden om
USAs omfattande avlyssning bldstes nytt liv i den integritets-
debatt som falnat sedan protesterna mot det europeiska
datalagringsdirektivet och den svenska FRA-lagen. F6r min

del gar det en definitiv grans mellan datalagring av samtliga
medborgares datakommunikation och bevissakring dar det
finns misstanke om brott. De produkter vi levererar ar inte
amnade for massovervakning utan kommer till nytta i effektivt
brottsutredande arbete. Massavlyssning ar inte vagen till

en sakrare varld utan riskerar att forstora det fria samhallet
som manga generationer kampat fér att uppna och férsvara.
Benjamin Franklin har sagt att "De som ar villiga att offra
frihet for att uppna sékerhet fortjanar ingetdera och kommer
att forlora bdda.” Det ligger mycket i det.

Vi har en viktig roll att fylla. Varje krona, dollar eller euro
som investeras i vara produkter och licenser leder till en
effektivare och rattssakrare brottsbekampning. Det &r nagot
vi ar stolta over.

Stockholm i april 2013

Henrik Tjernberg
Styrelseordfdrande
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Aktien och agarna

Aktien och agarna

Micro Systemations B-aktie &r noterad pa NASDAQ OMX Small Cap under ticker MSABB.
Aktiekursen var den 31 december 13,1 kr och borsvardet uppgick till 231,2 Mkr

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2013 till

3728400 kr fordelat pa 18 642 000 aktier med ett kvotvarde
pa 0,2 kr. Bolaget har tre aktieslag, dar aktier av serie A och B
har lika ratt till bolagets tillgdngar och vinst men d&r C-aktier
inte ska ha ratt till vinstutdelning. Varje aktie av serie A
berattigar till tio roster och varje aktie av serie B respektive

C berattigar till en rést. Antalet aktier av serie A uppgar till
1000000 och av serie B till 16 720 000. Antalet aktier av serie
C uppgar till 922 000 av vilka samtliga halls i eget forvar.

Agarférhallande

Det totala antalet aktiedgare per den 31 december 2013 upp-
gick till 2 571 jdmfort med 2 281 foregdende ar. De tio storsta
agarna i Micro Systemation AB per den 31 december 2013 i
enlighet med den av Euroclear-férda aktieboken framgar av
tabellen nedan.

,&terf'dring av langsiktigt incitamentsprogram
Styrelsen har gjort bedémningen att det langsiktiga
incitamentsprogram som pabérjades 2011 inte kommer att

Agare Totalt antal aktier A-aktier B-aktier C-aktier % av kapital % av roster
Henrik Tjernberg 1045522 1000000 45522 5,61 36,34
Edastra Ltd 1771900 1771900 9,50 6,41
Avanza Pensionsférsdkring AB 1340 651 1340651 719 4,85
Nordnet Pensionsforsakring AB 1178953 1178953 6,32 4,27
Forest Manor nv 828979 828979 4,45 3,00
DNB Sweden Micro Cap 748 806 648990 4,02 2,7
Humle fonder 700014 600000 3,76 2,53
Staffan Rasjé 490000 532 400 2,63 1,77
Orjan Gatu 430706 430706 2,31 1,56
Jan-Olof Backman 400000 400000 2,15 1,45
Totalt 10 storsta dgarna 8935531 1000000 7778101 0 47,93 64,89
Micro Systemation AB 922000 0 0 922000 4,95 3,34
Ovriga 8784 469 0 8941899 0 47,12 31,78
Totalt 18 642000 1000000 16720000 922000 100,00 100,00

Kursutveckling och omsattning 2009-2013

Antal omsatta aktier

i tusental Aktiekurs, kr
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0 0
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falla ut till deltagarna i programmet. ,&terf'dringen avinci-
tamentsprogrammet har paverkat resultatet positivt med
1,7 Mkr. Eget kapital har paverkats positivt med 0,3 Mkr.

Kursutveckling
Under aret har aktiekursen fluktuerat mellan 12,2 kr och
17,6 kr och slutade pd 13,1 kr vid arets sista handelsdag.
Under aret har Micro Systemations aktiekurs okat med

Aktien och agarna

okat med 39,0 procent. Micro Systemations borsvarde var vid
utgdngen av aret 231,2 Mkr.

Utdelningspolicy
Styrelsen har antagit en aktieutdelningspolicy som inne-
bar att minst 30 procent av bolagets redovisade resultat
ska &terféras till aktieagarna givet att det ar forenligt med
uppratthdllandet av en adekvat likviditet fér den planerade

5,2 procent. OMX Stockholm Pl har under samma period verksamheten.
okat med 23,2 procent och OMX Stockholm Small Cap Pl har
Aktiekapitalets utveckling

Forandring Totalt Totalt Totalt Totalt antal Forandring Totalt
. av antal antal antal antal utestdende  Kvot- av aktie- aktie-
Ar Manad Transaktion aktier A-aktier B-aktier C-aktier aktier varde kapitalet, kr  kapital, kr
1984  Juni Bolagsbildning 5000 5000 10 50000
1998 Februari Fondemission 1:1 5000 10000 10000 10 50000 100000
1998 November Split 50:1 490000 500000 500000 0,2 100000
1998 November Nyemission 205000 500000 205000 705000 0,2 41000 141 000
1998 December Fondemission 500000 205000 705000 1 564000 705000
1999 Mars Split 5:1 2820000 2500000 1025000 3525000 0,2 705000
1999 Omstampling 1970000 1555000 3525000 0,2 705000
1999 December Nyemission 705000 1970000 2260000 4230000 0,2 141 000 846000
2000 Oktober Konvertering 200000 1970000 2460000 4430000 0,2 40000 886 000
2004 Mars Nyemission 3:1 13290000 1970000 15750000 17 720 000 0,2 2658000 3544000
2007 November Omstampling 1000000 16720000 17 720 000 0,2 3544000
2011 Juni Nyemission 922000 1000000 16720000 922000 18 642000 0,2 184 400 3728400
Agarstruktur
Innehav Antal aktiedgare A-aktier B-aktier C-aktier % av kapital % av roster
1-500 1070 239 664 1,29 0,87
501-1000 513 445 357 2,39 1,61
1001-5000 682 1739162 9,33 6,29
5001-10 000 147 1129 419 6,06 4,09
10001-15000 50 612769 3,29 2,22
15001-20 000 29 538133 2,89 1,95
20001~ 80 1000000 12015 496 922000 74,76 82,98
Summa 2571 1000000 16 720 000 922000 100,00 100,00
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Femarsoversikt

Resultatrakning, Tkr 2013 2012 201 2010 2009
Nettoomsattning 137 532 136 636 130 111 124098 80584
Rorelsens kostnader -129 618 -118 495 -100 059 -94 025 -60250
Rérelseresultat 7914 18 141 30052 30073 20334
Finansnetto 1417 174 -159 -992 -215
Resultat fore skatt 9331 18 315 29893 29081 20 119
Skatt -2 488 -3942 -9 405 -7 359 -5505
Arets resultat 6843 14372 20488 21722 14 614

Balansrakning, Tkr

Anlaggningstillgdngar 3543 4830 3543 3406 3681
Ovriga kortfristiga fordringar 40780 51836 32396 35483 24910
Likvida medel 50 259 43 488 54222 47 499 38962
Summa tillgdngar 94 582 100 154 90 161 86 388 67553
Eget kapital 48230 52706 56 699 48 845 46902
Avsattningar 0 747 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 46352 46700 33462 37543 20 651
Summa eget kapital och skulder 94582 100 154 90161 86 388 67553

Kassaflode, Tkr

Kassaflode fore forandringar av rorelsekapital 2382 16 082 20831 24032 15187
Kassaflode fran férandring i rorelsekapital 15 428 -6 303 1674 5012 -6 678
Kassaflode frén den lépande verksamheten 17 810 9779 22505 29 044 8509
Kassafléde frén investeringsverksamheten -508 4375 -11752 6969 4726
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -10 632 -17 720 -14176 -17 720 -11 518
Periodens kassaflode 6669 -3566 -3423 18293 1717
Nyckeltal

Nettoomséttning, Mkr 137,5 136,6 130,1 1241 80,6
Nettoomsattningstillvaxt, % 0,7 5,0 4,8 54,1 27,4
Rorelseresultat, Mkr 79 18,1 30,1 30,1 20,3
Rérelsemarginal, % 5,8 13,3 23,1 24,2 25,2
Resultat per aktie, kr 0,39 0,81 1,16 1,23 0,82
Avkastning pa eget kapital, % 13,6 26,3 38,8 44,5 32,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 20,1 37,0 59,7 65,0 47,3
Soliditet, % 51,0 52,6 62,9 56,5 69,4
Kassalikviditet, % 183,4 194,9 2499 209,0 300,7
Substansvarde per aktie, kr 2,72 2,97 3,20 2,76 2,65
Utdelning per aktie, kr 0,60 1,00 0,80 1,00 0,65
Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie, kr 1,01 0,55 1,27 1,64 0,48
Definitioner

Rorelsemarginal, % Soliditet, %

Resultat fore finansiella poster i forhallande till nettoomsattning. Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Resultat per aktie, kr Kassalikviditet, %

Resultat efter skatt i forhallande till antal utestaende aktier. Omsattningstillgdngar minus handelsvaror i férhallande till kortfristiga

R skulder.
Avkastning pa eget kapital, %
Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital. Substansvarde per aktie, kr

. . . Tillgdngar minus skulder i férhdllande till antal utestdende aktier.
Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Rorelseresultat plus finansiella intakter i férhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital.
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Information till aktieagarna

Finansiell kalender 2014

Arsstimma

Arsstimman kommer att dga rum i Gallofsta Citys lokaler
pa Biblioteksgatan 29 i Stockholm, onsdag den 7 maj 2014
kl 18:00.

Del&rsrapport januari-mars 2 maj
Del&rsrapport januari-juni 18 juli
Delérsrapport januari-september 24 oktober

Bokslutskommuniké 5 februari 2015

Ekonomisk information
/&rsredovisning, deldrsrapporter och évrig pressmeddelad
information kan bestallas frdn Micro Systemation AB,

Hornsbruksgatan 28, 117 34 Stockholm, via telefon 08-739 02 70,

e-post info@msab.com eller pd www.msab.com.

Utdelning
Styrelsen foreslar att drsstamman beslutar om en utdelning
pa 0,10 kr per aktie. Den totala utdelningen motsvarar 1,7 Mkr.

Arsstimma 2014
Arsstamman kommer att dga rum i Gallofsta Citys lokaler pa
Biblioteksgatan 29 i Stockholm, den 7 maj kl 18:00.

Ratt att deltaga

Aktiedgare i Micro Systemation AB (Publ), 556244-3050, som
onskar deltaga i bolagsstamman ska dels vara inforda i den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 30 april, dels
ha anmalt sig enligt nedan.

Anmalan

Anmalan om deltagande ska ha kommit bolaget tillhanda
senast den 30 april 2014 kL 16:00, antingen via formul&r pa
www.msab.com, via telefon 08-402 90 75, vardagar 09:00-
16:00, eller brevledes under adress: Micro Systemation AB,

/&rsstémman, Box 7835, 103 98 Stockholm. Anmalan pé annat

satt kommer inte att godtas. Vid anmalan ska namn, person-
eller organisationsnummer, adress, telefonnummer samt

eventuellt bitrade angivas. Fullmakter, registreringsbevis och

andra behdrighetshandlingar bor vara bolaget tillhanda un-
der ovanstdende adress senast den 30 april for att underlatta
inpasseringen till arsstamman.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste
tillfalligt inregistrera sina aktier i eget namn hos Euroclear
Sweden AB. Aktiedgare som onskar omregistrera sina aktier
maste underratta sin forvaltare om detta i god tid fére den
30 april, da sddan omregistrering ska vara verkstalld.

Kallelse

En kallelse infors senast fyra veckor fére arsstamman i Post-
och Inrikes Tidningar och kommer att finnas tillganglig pa
bolagets webbplats www.msab.com. Dessutom kommer det
inforas en annons i Svenska Dagbladet att kallelse skett.

Aktieagarkontakt
Joachim Sandberg
Finanschef

Telefon 08-739 02 70
joachim.sandberg@msab.com
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Verksamhet

Micro Systemation bedriver produktutveckling, produktion
och marknadsféring samt forsaljning av losningar inom om-
rédet mobil digital kriminalteknik. Micro Systemation grunda-
des 1984. B-aktien har varit noterad sedan 1999 och aterfinns
pa NASDAQ OMX Stockholm sedan december 2011.

XRY anvénds fr att utvinna och presentera data fran di-
gitala enheter, framst fran mobiltelefoner. Praktiskt inneb&r
detta att s& mycket som mojligt av den anvandarspecifika
information som finns i en mobiltelefon eller annan digital
enhet ska foras over till en dator, dar informationen kan
analyseras vidare.

XAMN analyserar pa ett sofistikerat satt data fran flera
olika digitala enheter samtidigt for att pa ett effektivt satt
finna samband mellan de olika enheterna. Produkterna
anvands framforallt av polis, militar och underrattelsetjans-
ter varlden dver och ar ett effektivt hjalpmedel for att sakra
bevismaterial. Produkterna séljs bade direkt av bolaget och
via partners, beroende pd varivarlden forséljningen sker.
Produkterna har levererats i over 50 olika lander och har ett
sammanlagt stdd for 6ver 10 000 enhetsprofiler. Behovet av
att lasa data ur beslagtagna mobiltelefoner 6kar kontinuer-
ligt. Micro Systemations produkter fyller darfor ett stort och
betydelsefullt behov.

Vasentliga handelser under 2013

e Lansering av ny produktpaketering - XRY Kiosk.

e Etablering av sdljbolag i Kanada och Australien.

¢ Bolagsstamman beslutar om utdelning med 0,60 kr per
aktie.

e Cellebrite Cynchronization Ltd stammer MSAB Inc. och
Micro Systemation AB i en amerikansk domstol.

Vasentliga handelser efter 2013

e XRY PinPoint lanseras i samband med version 6.9. En
losning som gor det mojligt att extahera information fran
icke-standardiserade mobila enheter som oftast tillverkas
i Kina men som sprids globalt.

* Micro Systemation och Cellebrite Cynchronization ingar
forlikning av tvist dar bada parter tar tillbaka kraven mot
varandra, férklarar sig inte ha ndgra ansprak pa varandra
samt att rattegangen skrivs av med rattslig verkan. Som
deliuppgérelsen ingar att ingen ytterligare information
ska lamnas i arendet. Processkostnaden uppgick till totalt
22,4 Mkr varav 12,4 Mkr kommer att belasta 2014.
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Resultat och stallning

2013 2012 201
Intdkter 137532 136636 130 111
Rorelseresultat 7914 18 141 30052
Resultat fore skatt 9331 18315 29893
Balansomslutning 94582 100 154 90161
Soliditet i %' 51 53 63
Avkastning pa eget kapital i %2 14 26 39
Avkastning pa totalt kapital i %3 10 21 36
Medelantal anstallda 82 75 59

1) Justerat eget kapital/balansomslutning
2) Nettoresultat/genomsnittligt justerat eget kapital
3) Resultat efter finansiella intakter och kostnader + rantekostnader/genomsnittlig balansomslutning

Kommentarer till resultatutvecklingen
Férsaljningen okade under aret frén 136,6 Mkr till 137,5

Mkr. Procentuellt motsvarar det en 6kning med 0,7 procent
jamfort med 2012 och valutarensat en 6kning med 3 pro-
cent. Kostnaden for handelsvaror minskade med 22 procent
jamfért med féregdende ar. Skillnaden mellan aren beror till
storsta del av skillnader i produktmixen dar forsaljningen
2012 i storre utstrackning utgjordes av Field Version-system
som ar forhallandevis dyra. Personalkostnaderna har ékat
med 2 procent och dvriga externa kostnader har 6kat med

47 procent. Okningen av dvriga externa kostnader férklaras
av de ombudskostnader som ar hanforbara till tidigare tvist
mellan Micro Systemation och Cellebrite Cynchronization Ltd.
Rorelseresultatet uppgick till 7,9 (18,1) Mkr vilket motsvarade
en rérelsemarginal pa 5,8 (13,3) procent. Valutarensat upp-
gick rorelsemarginalen till 6,9 procent.

Forskning och utveckling

Vid utgéngen av 2012 bestod utvecklingsavdelningen, till-
sammans med test - och supportavdelningen, totalt av 37
personer. En stor del av arbetet inom utvecklingsavdelningen
handlar om att underhalla samt addera stéd for nya mobila
enheter och appar. Vid &rets utgang uppgick det totala stodet
till over 10 tusen enheter. Marknaden for mobiltelefoner ar
snabbrorlig dar nya funktioner och anvéandningsomraden
standigt adderas. Det ar darfor av hogsta vikt att bolagets
produkter kontinuerligt anpassas efter dessa forutsattningar
for att fortsattningsvis vara ett konkurrenskraftigt alternativ
for de brottsutredande myndigheterna. Inledningsvis utveckla-
des funktionaliteten for XRY PinPoint inom ramen for sedvanlig
produktutveckling av XRY. | ett senare skede av utvecklings-
arbetet togs beslut att bryta ut funktionaliteten i ett forsok att
sdlja funktionen separat. Foretaget har gjort bedémningen att
samtliga kostnader hanforliga till utvecklingsarbetet till sin
helhet ska kostnadsforas i den takt de upparbetas. Kostnaden
for forskning och utveckling uppgick till 21,4 (21,2) Mkr.



Finansiell stallning

Kassaflodet frén den lopande verksamheten uppgick till 17,8
(9,8) Mkr for helaret. Totala kassaflodet uppgick till 6,7 (-3,6)
Mkr for heldret. Justerat for aterlaggning av fond samt ut-
delning till aktiedgare uppgick det totala kassaflodet till 17,3
(7,1) Mkr. Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick
till 50,3 (43,5) Mkr. Micro Systemation har en fortsatt stark
finansiell stallning med en soliditet pad 51 (53) procent.

Moderbolaget

Moderbolagets omsattning for perioden uppgick till 101,3
(106,9) Mkr varav 35,1 (53,8) Mkr avs&g internférsaljning.
Rorelseresultatet for perioden uppgick till 4,9 (13,2) Mkr.
Periodens investeringar uppgick till -0,4 (-2,6) Mkr. 67 (62)
personer var anstallda i moderbolaget vid periodens utgang.

Finansiella risker och instrument

Micro Systemation ar genom sin verksamhet exponerat for
olika typer av finansiella risker sdsom marknads-, likvidi-
tets-, valuta och kreditrisker. Marknadsriskerna bestar i
huvudsak av ranterisk och valutarisk. Det ar Micro Syste-
mations styrelse som ar ytterst ansvarig for hantering och
uppféljning av koncernens finansiella risker. De ramar som
galler for hantering och uppfdljning av de finansiella riskerna
faststalls av styrelsen. | not 4, Finansiell riskhantering och
finansiella instrument, ldmnas en redogérelse for kon-
cernens finansiella risker och riskhantering. Valutarisken
utgor den mest betydande finansiella risken medan rante-
risk, likviditets- och finansieringsrisk samt kreditrisk kan
tillmatas lagre risk. Valutarisken beror pa att koncernens
forsaljningsintakter till en stor andel ar i frammande valutor,
medan rorelsekostnader betalas i huvudsak med svenska
kronor. Under 2013 uppgick koncernens exportforsaljning

i fraimmande valutor till cirka 94 (93) procent av den totala
forséljningen, dominerande valutor &r euro (EUR), brittiska
pund (GBP) och amerikanska dollar (USD). Under 2013 har
dven kanadensisk dollar (CAD), samt australiensisk dollar
(AUD) tillkommit.

Personal

Medelantalet anstallda var 82 (75) varav 27 (26) procent var
kvinnor. Vid arets utgédng uppgick antalet anstéallda till 84 (76).
41 procent av all personal ar fodd utanfor Sverige.

Vinstdelning

Styrelsen lanserade 2006 ett vinstdelningsprogram for
samtliga medarbetare, exkluderat vd och utvecklingschef.
Programmet syftar till att motivera, stimulera och beléna
medarbetare for arbetsinsatser som leder till ett forbattrat
resultat for bolaget. Styrelsens dvertygelse ar att resultat-
baserade ekonomiska incitament skapar en grogrund for att

fa fram de basta lésningarna och ge den basta servicen till
kunderna. For 2013 har styrelsen beslutat att inte géra nagra
avsattningar till vinstdelningsprogrammet med anledning av
det lagre resultatet.

Incitamentsprogram

Arsstamman beslutade den 27 april 2011 om att infora ett
langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram fér bola-
gets vd Joel Bolls, samt bolagets utvecklingschef Orjan Gatu.
Programmet loper under perioden 2011 till och med februari
2014 och ger deltagarna en rattighet att maximalt erhalla en
vederlagsfri tilldelning av totalt 351 000 B-aktier vardera. |
samband med bokslutskommunikén for 2013 gjorde styrelsen
bedomningen att incitamentprogrammet inte kommer att fal-
la ut till deltagarna. ,&terfﬁringen av incitamentsprogrammet
har péverkat resultatet positivt med 1,7 Mkr. Eget kapital har
paverkats positivt med 0,3 Mkr.

Styrelse och vd

Micro Systemations styrelse bestar av sex personer. Styrelsen
har under aret haft nio protokollforda méten. Mellan styrelse-
motena har styrelsen l6pande hallit sig informerad om bolagets
utveckling. Styrelsen har en skriftlig arbetsordning, en arbets-
fordelning mellan styrelse och vd samt instruktioner for vd.
Vid varje mote framlaggs information om ekonomi, personal,
verksamhet och konkurrens. Styrelsens arbete beskrivs i
bolagsstyrningsrapporten som aterfinns pa bolagets hemsida
www.msab.com samt pa sidan 54.

Forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare

De overgripande principerna for ersattning till ledande
befattningshavare utgar frén befattningen, den individuella
prestationen, koncernens resultat och att ersattningen ska
vara konkurrenskraftig. Den sammanlagda ersattningen till
ledande befattningshavare ska besta av fast l6n, rorlig lén

i form av incitament baserat pa prestationsmal. Till detta
kommer villkor vid uppsagning och avgangsvederlag. For
ytterligare information, se not 8. Riktlinjerna infor stamman
2014 ar oférandrade jamfort med tidigare ar.

Aktien

Aktiekapitalet i Micro Systemation AB uppgar till 3 728 400

kr férdelat pa 18 642 000 aktier med ett kvotvarde pa 0,20 kr.
Bolaget har tre aktieslag, dar aktier av serie A och B har lika
ratt till bolagets tillgadngar och vinst men dar C-aktier inte ska
ha ratt till vinstutdelning. Vid utskiftning av bolagets tillgang-
ar i samband med bolagets likvidation ska dessa fordelas

lika mellan samtliga aktier oavsett aktieslag, dock att varje
C-aktie inte ska erhalla hogre belopp an ett belopp motsva-
rande aktiens kvotvarde. Varje aktie av serie A berattigar till
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tio roster och varje aktie av serie B respektive C berattigar
till en rost. Antalet aktier av serie A uppgar till 1 000 000 och
av serie B till 16 720 000. Antalet aktier av serie C uppgar till
922 000 av vilka samtliga halls i eget forvar. Aktiedgare har
vid drsstdmma réatt att résta for det fulla antalet aktier som
innehas utan ndgra begransningar i rostratt.

A-aktiedgare kan via skriftlig framstallan till bolagets sty-
relse begara att A-aktier omvandlas till B-aktier. C-aktier som
innehas av bolaget kan genom beslut av styrelsen omvandlas
till B-aktier. Styrelsen har ratt att besluta om minskning av
aktiekapitalet, dock inte under minimikapitalet enligt bolags-
ordningen, genom inldsen av samtliga C-aktier. Vid inldsen
ska innehavare av C-aktie vara skyldig att ta emot ldsen for
aktien med ett belopp motsvarande aktiens kvotvarde. Micro
Systemations bolagsordning innehaller ett avstamningsfor-
behall och bolagets aktier &r anslutna till Euroclear, vilket
innebar att Euroclear administrerar bolagets aktiebok samt
att inga aktiebrev finns utfardade for bolagets aktier. Samtliga
aktier ar denominerade i svenska kronor. Aktieagare har enligt
aktiebolagslagen foretradesratt till nyteckning av aktier och
andra aktierelaterade vardepapper, men denna foretrades-
ratt kan frangas efter beslut av arsstdmman. Aktierna i Micro
Systemation &r inte foremal for erbjudande som lamnats till
foljd av budplikt, inlosenratt eller losningsskyldighet. Det har
inte forekommit n&gra offentliga uppképserbjudanden i fraga
om bolagets aktier under innevarande eller det féregdende
rékenskapsaret. Nagra avtal mellan aktiedgare som kan med-
fora begransningar i ratten att 6verlata aktier ar inte kanda
for bolaget. | bolagsordningen finns inte n&gra specifika regler
om tillsattande och entledigande av styrelseledamoter samt
om andring av bolagsordningen. Det finns inga vasentliga avtal
som bolaget &r parti och som far verkan eller dndras eller
upphor att galla om kontrollen éver bolaget férandras som
foljd av ett offentligt uppkopserbjudande. Nagra avtal mellan
bolaget och styrelseledamaoter eller andra anstallda som fore-
skriver ersattningar vid anstallningens upphdrande som foljd
av ett offentligt uppkopserbjudande foreligger inte.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Micro Systemations framgang &r i stor utstrackning kopplad
till formagan att anstalla, utveckla, motivera och behalla
ingenjorer och annan kvalificerad personal. Det rader stark
konkurrens om kvalificerad personal inom IT-branschen.
Micro Systemation har en till antalet forhallandevis liten
produktutvecklingsavdelning och ar darmed beroende av ett
fatal nyckelpersoner. En potentiell risk &r ocksa att eventu-
ella fel pé bolagets produkter skulle kunna medféra ansprak
pa kompensation och skadestand. Styrelsen ar dock av den
asikten att bolaget har tillrackligt férsdkringsskydd avseen-
de produktansvar for att den direkta risken ska anses vara
begransad.
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Av den totala forsaljningen utgors 94 procent av intakter
fran frammande valutor. For att reducera valutarisken an-
vander sig Micro Systemation av valutasakring enligt den av
styrelsen faststallda finanspolicyn.

Micro Systemation hariapril 2013 dverklagat, det av
European Patent Office, EPO, beviljade patentet angdende
"A forensic toolkit and method for accessing data on SIM or
USIM cards”. Micro Systemation anser att patentet har beviljats
pa felaktiga grunder. Skriftvéxling pagar fér nérvarande i
arendet och EPO har dnnu ej tagit stallning till overklagandet.
Radio Tactics Limited har framstallt vissa krav, som Micro
Systemation avvisat. | nulaget ar det oklart om patentet
kommer att f& nagra finansiella konsekvenser for bolagets
verksamhet. Styrelsen aterkommer med mer information i
arendet nar ytterligare omstandigheter foreligger.

Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget

Till drsstammans forfogande star féljande vinstmedel (kr)

Balanserade vinstmedel fran féregdende ar 8634 643

Arets resultat 9152077
Totalt 17 786 720
Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att

till aktiedgarna utdelas 1772000

i ny rakning balanseras 16 014720
Totalt 17786 720

Styrelsens yttrande dver den foreslagna
vinstdelningen enligt ABL 18 kap 4 §

Baserat pd bolagets starka finansiella stéllning, positiva
resultat och starka kassa finner styrelsen i bolaget att den
féreslagna utdelningen inte medfér ndgon visentlig begrans-
ning av bolagets forméaga att géra eventuella nédvéandiga
investeringar eller att fullgéra sina forpliktelser pd kort och
lang sikt. Foreslagen utdelning har heller ingen vasentlig
paverkan pa fér bolaget viktiga nyckeltal. Mot bakgrund av det
ovanstdende finner styrelsen forslaget om vérdedverfdring
om 1772 000 kr noga 6vervagt och forsvarligt. Styrelsen fin-
ner vidare att den foreslagna utdelningen foljer ramarna for
faststalld utdelningspolicy. Betraffande moderbolagets och
koncernens resultat och stallning i ovrigt hanvisas till efter-
foljande resultat- och balansrakningar, kassaflédesanalyser
samt tillaggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i tusental
svenska kronor dar ej annat anges.






Ekonomisk redovisning - Koncernen

Koncernen

Resultatrakning

Koncernen, Tkr Not 2013 2012
Nettoomséattning 5 137 532 136 636
Rorelsens intakter 137532 136 636
Handelsvaror -17 168 -22 044
Ovriga externa kostnader 6,7 -45565 -31048
Personalkostnader 8,9 -65 440 -64032
Avskrivningar 14,15 -1 445 -1371
Rorelsens kostnader -129 618 -118 495
Rorelseresultat 7914 18 141
Finansiella intékter 10 2218 2097
Finansiella kostnader " -801 -1923
Finansnetto 1417 174
Resultat fore skatt 9331 18315
Skatt 12 -2 488 -3 942
ARETS RESULTAT 6843 14372
Arets resultat hanférligt till:

Innehavare utan bestammande inflytande - -

Innehavare av andelar i moderbolaget 6843 14372
Resultat per aktie fore utspadning, kr 13 0,39 0,81
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,39 0,81
Antal utestdende aktier fore utspadning i tusental 17720 17720
Genomsnittligt antal utestaende aktier fére utspadning i tusental 17720 17720
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning i tusental 17 720 17 807
Rapport dver totalresultatet
Koncernen, Tkr 2013 2012
Arets resultat 6843 14372
Ovrigt totalresultat:
Valutakursdifferenser 49 -1297
Poster som kommer att omféras till resultatet:

Kassaflodessakring 802 -921

Skatt pa poster i 6vrigt totalresultat -208 242
Arets totalresultat 7486 12397
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 7 486 12397
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Ekonomisk redovisning - Koncernen

Balansrakning

Koncernen, Tkr Not 2013-12-31 2012-12-31

TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar 15 1226 1789
Inventarier, verktyg och installationer 14 2317 2 691
Uppskjutna skattefordringar 12 - 350
Summa anliggningstillgéngar 3543 4830
Fardiga varor och handelsvaror 6046 4309
Kundfordringar 17 22128 38063
Skattefordringar 7876 5309
Ovriga fordringar 931 1480
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19 3799 2675
Réntefond 9031 8953
Likvida medel 20 41228 34535
Summa omsittningstillgdngar 91039 95324
SUMMA TILLGANGAR 94 582 100 154

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 21 3728 3728
Ovrigt tillskjutet kapital 20288 20288
Reserver -1860 -2503
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 26074 31193
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 48230 52706
Uppskjuten skatteskuld - 747
Summa langfristiga skulder - 747
Leverantorsskulder 7134 7793
Skatteskulder 12 2444 4032
Ovriga skulder 4090 3367
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 22 32684 31508
Summa kortfristiga skulder 46 352 46701
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 94 582 100 154
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Ekonomisk redovisning - Koncernen

Forandringar i eget kapital

Ovrigt till- Omraknings- Kassaflodes- Balanserade Summa eget
Koncernen, Tkr Aktiekapital skjutet kapital reserv sakring vinstmedel kapital
2012
Ingdende eget kapital 2012-01-01 3728 20288 -2005 147 34 541 56 699
Arets totalresultat 34 -679 14372 12397
Arets totalresultat 0 0 34 -679 14372 12397
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning -17.720 -17 720
Incitamentsprogram 0 0
Utgéende eget kapital 2012-12-31 3728 20288 -197 -532 31193 52706
2013
Ingdende eget kapital 2013-01-01 3728 20 288 -1971 -532 31193 52706
Arets totalresultat 48 594 6843 7 485
Arets totalresultat 0 0 48 594 6843 7 485
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning -10 632 -10 632
Incitamentsprogram -1330 -1330
Utgdende eget kapital 2013-12-31 3728 20288 -1923 62 26 075 48230
Kassaflodesanalys
Koncernen, Tkr Not 2013 2012
Den lopande verksamheten
Resultat fore skatt 9331 18315
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet 23 -255 1720
Betald inkomstskatt -7039 -3608
Kassafléde fran den lépande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 2037 16 427
Kassafléde fran férindringar i rorelsekapital
Férandring av varulager -1737 -1299
Férandring av rorelsefordringar 15283 -13510
Forandring av rérelseskulder 2227 8161
Kassafléde fran den lépande verksamheten 17 810 9779
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -508 -2 658
Avyttring av fondandelar - 7033
Kassafléde fran investeringsverksamheten -508 4375
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -10 632 -17 720
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -10 632 -17 720
Arets kassaflode 6669 -3566
Likvida medel vid arets borjan 34535 38490
Omrékningsdifferens i likvida medel 24 -389
Likvida medel vid arets slut 20 41228 34535
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Moderbolaget

Resultatrakning

Ekonomisk redovisning - Moderbolaget

Moderbolaget, Tkr Not 2013 2012
Nettoomséattning 5 101 302 106 917
Rorelsens intakter 101302 106 917
Handelsvaror -16 633 -21263
ﬁvriga externa kostnader 6,7 -28 341 -23181
Personalkostnader 8,9 -50091 -47 952
Avskrivningar 14,15 -1370 -1370
Rorelsens kostnader -96 436 -93766
Rorelseresultat 4866 13151
Finansiella intakter 10 3915 2067
Finansiella kostnader I -800 -1922
Finansnetto 3116 145
Resultat fore skatt 7982 13296
Bokslutsdispositioner 18 3396 -3396
Skatt 12 -2226 -2 680
ARETS RESULTAT 9152 7220
Rapport over totalresultatet

Moderbolaget, Tkr 2013 2012
Arets resultat efter skatt 9152 7220
Ovrigt totalresultat:

Kassaflodessakring 820 -870
Skatt pa poster i gvrigt totalresultat -208 190
Arets totalresultat 9764 6540
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Ekonomisk redovisning - Moderbolaget

Balansrakning

Moderbolaget, Tkr Not 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar 15 1226 1789
Inventarier, verktyg och installationer 14 2222 2616
Uppskjuten skattefordran 12 - 350
Andelar i koncernbolag 16 7 6
Summa anldggningstillgdngar 3455 4761
Fardiga varor och handelsvaror 6050 4309
Kundfordringar 17 13 958 27056
Skattefordringar 12 779% 4818
Ovriga fordringar 881 1433
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 3718 2599
Rantefond 9031 8953
Likvida medel 28303 22211
Summa omsittningstillgdngar 69736 71379
SUMMA TILLGANGAR 73191 76 140
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 21 3728 3728
Reservfond 20288 20288
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 8635 12782
Arets resultat 9152 7220
Summa eget kapital 41803 44018
Obeskattade reserver - 3396
Summa langfristiga skulder - 3396
Leverantérsskulder 9725 7391
Skatteskulder 12 2238 3869
Ovriga skulder 2357 2446
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 17 068 15020
Summa kortfristiga skulder 31388 28726
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 73191 76 140
Stallda sakerheter

Pantférskrivning 26 1718 1718
Ansvarsforbindelser inga inga
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Ekonomisk redovisning - Moderbolaget

Forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Kassaflodes- Balanserat Arets Summa
Moderbolaget, Tkr Aktiekapital Reservfond sakring resultat resultat eget kapital
2012
Ingdende eget kapital 2012-01-01 3728 20 288 140 31042 0 55198
Arets totalresultat 7220 7220
Ovrigt totalresultat 0 0 -680 0 0 -680
Arets totalresultat 0 0 -680 31042 7220 6540
Utdelning -17720 -17 720
Utgdende eget kapital 2012-12-31 3728 20288 -540 13322 7220 44018
2013
Ingdende eget kapital 2013-01-01 3728 20288 -540 13322 7220 44018
Arets totalresultat 0
Ovrigt totalresultat 0 0 595 0 9152 9 747
Arets totalresultat 0 0 595 0 9152 9 747
Utdelning -10 632 -10 632
Incitamentsprogram -1330 -1330
Utgdende eget kapital 2013-12-31 3728 20288 55 8580 9152 41803
Kassaflodesanalys
Moderbolaget, Tkr Not 2013 2012
Den lopande verksamheten
Resultat fore skatt 7982 13296
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 23 -383 2791
Betald inkomstskatt -6 482 -8298
Kassafléde fran den lépande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 1117 7789
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager -1741 -1299
Forandring av rérelsefordringar 12531 -11 230
Férandring av rorelseskulder 5232 5923
Kassafldde fran den lépande verksamheten 17 138 1183
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -413 -2603
Investeringar i dotterbolag -1 -
Avyttring av fondandelar - 7033
Kassafléde fran investeringsverksamheten -414 4 430
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -10 632 -17 720
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -10 632 -17 720
Arets kassaflode 6092 -12107
Likvida medel vid arets borjan 22211 34317
Likvida medel vid drets slut 20 28303 2221
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Noter

Noter

Allman information

Micro Systemation AB (publ) med organisationsnummer 556244-3050 &r
ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Stockholm. Adressen till
huvudkontoret ar Box 17111, 104 62 Stockholm, bestksadress Hornsbruks-
gatan 28. Bolaget och dess dotterbolag ("koncernen”) bedriver produkt-

Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen fér Micro Systemation AB (publ) har uppréttats
i enlighet med de av EU godkanda International Financial Reporting
Standards (IFRS) samt tolkningar av IFRS Interpretations Committee
(IFRIC) som géller for perioder som bérjar den 1januari 2013 eller
senare. Vidare tillampar koncernen Z\rsredovisningslagen och Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner.

| koncernredovisningen har vardering av poster skett till anskaff-
ningsvarde, utom d& det géller vissa finansiella instrument virderade
till verkligt varde. Nedan beskrivs de vdsentliga redovisningsprinciper
som tillampats.

Nya och andrade standarder och tolkningar som

galler for 2013

Féljande nya och dndrade standarder har tilldmpats rakenskapséaret
2013:

Den nya standarden IFRS 13 ersatter tidigare vagledning som funnits

i respektive standard vad galler vardering till verkligt varde. Standar-
den &r tillamplig vid vardering till verkligt virde av béde finansiella

och icke-finansiella poster. Verkligt varde definieras som det pris som
skulle erhallas vid en forséljning av en tillgang eller den ersé&ttning som
skulle erlaggas for att dverfora en skuld i en normal transaktion mellan

Nya redovisningsprinciper fran och med 2014

utveckling och marknadsforing av mjukvaruldsningar inom omradet mobil
digital kriminalteknik. Micro Systemations B-aktie har varit noterad sedan
1999 och terfinns p& NASDAQ OMX Stockholm sedan december 2011.

marknadsaktérer vid varderingstidpunkten (“exit price”). IFRS 13 har
tillampats framatriktat fran och med 1 januari 2013. Inférandet av IFRS
13 har inte f&tt ndgon materiell padverkan pa koncernens och moder-
bolagets vardering av finansiella instrument. IFRS 13 har inneburit att
flera kvantitativa och kvalitativa upplysningar ska presenteras i ars-
redovisningen avseende vardering till verkligt varde, se not 4.

Andringarna i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter har inneburit

ytterligare upplysningar i vrigt totalresultat sa att poster i 6vrigt total-

resultat grupperas i tvé kategorier:

a) poster som inte kommer omforas till resultatet och

b) poster som kommer omféras till resultatet om vissa kriterier ar
uppfyllda.

Koncernens tillampning av de inférda andringarna i IAS 1 framgar av

koncernens rapport dver ovrigt totalresultat.

N&gra andra nya eller reviderade IFRSer samt tolkningsuttalanden
fr@n IFRIC utdver ovan angivna har inte tillampats eller har inte haft
nagon vasentlig effekt pd koncernens eller moderbolagets finansiella
stallning, resultat eller upplysningar.

International Accounting Standards Board (IASB] och International Financial Reporting Standards Interpretations Committee (IFRS IC) har
gett ut ett antal nya och dndrade standarder och tolkningar vilka &nnu inte tratt ikraft. Av dessa beddms féljande vara tillampliga fér koncernen:

Standarder

Ska tillampas for
rakenskapsar som bérjar:

IFRS 10 Koncernredovisning

1januari 2014 eller senare

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag

1januari 2014 eller senare

Andringar i IFRS 10, IFRS 11 och IFRS 12 (6verg&ngsbestammelser)

1januari 2014 eller senare

Andringar i IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering (Kvittning av finansiella tillgdngar och finansiella skulder)

1januari 2014 eller senare

Forbattringar av IFRSer

1juli 2014 eller senare

IFRS 9 Finansiella Instrument och efterféljande andringar i IFRS 9 och IFRS 7

Ej faststallt

Ingen av ovanstdende tolkningar har tillampats i fortid.

IFRS 10 Koncernredovisning ersatter de delar av IAS 27 Koncern-
redovisning och separata finansiella rapporter som inriktar sig pa
nar och hur ett dgarféretag ska uppratta koncernredovisning. IFRS 10
ersatter ocksd SIC-12 N&r ska ett féretag for sarskilt sndamal, ett SPE,
omfattas av koncernredovisningen i sin helhet. Syftet med IFRS 10 ar att
det endast ska finnas en grundférutséattning for konsolidering av samt-
liga féretag oavsett karaktaren pd investeringsobjektet. Den grundfor-
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utsattningen ar bestammande inflytande. Definitionen av bestammande
inflytande innefattar foljande tre delkomponenter: a) inflytande 6ver
investeringsobjektet, b) exponering fér, eller ratt till, rérlig avkastning
fran engagemanget i investeringsobjektet, samt c) mojlighet att anvan-
dainflytandet Gver investeringsobjektet till att paverka sin avkastning.
IFRS 10 inneh3ller detaljerad vigledning om hur ett féretag ska tillampa
principen om bestammande inflytande i ett antal olika situationer, inklu-
sive agentrelationer och innehav av potentiella réstratter.



Not 2 forts

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag ska tillampas for
féretag som innehar andelar i dotterbolag, samarbetsarrangemang,
intresseforetag eller strukturerade foretag som inte konsolideras. IFRS
12 faststaller mal for upplysningar och specificerar de upplysningar
som ett féretag maste ldmna som minimum for att uppfylla dessa
mal. Foéretag ska lamna information som hjilper anvandare av dess
finansiella rapporter att bedéma karaktaren av och risker hanférliga till
innehav i andra enheter, samt den p&verkan som dessa innehav har p&
foretagets finansiella rapporter.

I'juni 2012 publicerade IASB &ndringar i IFRS 10, IFRS 11 och IFRS 12
fér att tydliggora vissa évergangsbestammelser vid forsta tilldmpningen
av dessa standarder.

Forbattringar av IFRSer avser andringspaket med forbattringar i ett
antal olika standarder och tolkningar.

Koncernen analyserar for narvarande effekterna av ovanstdende
standarder och har inte for avsikt att tillampa dessa férran fran och med
den 1januari 2014 (det vill sdga fréan och med den tidpunkt ndr dessa
standarder &r obligatoriska for tillampning inom EU]. Koncernens preli-
mindra bedémning &r att dessa nya standarder inte kommer att f& ndgon
vasentlig pdverkan pa koncernens finansiella stéllning och resultat.

IFRS 9 Finansiella instrument utgiven i november 2009 introduce-
rar nya krav for klassificering och vardering av finansiella tillgangar. |
oktober 2010 andrades IFRS 9 med krav for klassificering och vardering
av finansiella skulder samt bortbokning. | december 2011 @ndrades
IFRS 7 vilket innebar utdkade upplysningskraviden period nar IFRS
9 tillampas for forsta gangen. | november 2013 utkom IASB med IFRS
9 Sakringsredovisning. Tidpunkten for obligatorisk tillampning av
IFRS 9 har ocksa tagits bort fran standarden [tidigare 1 januari 2015),
varfor detta datum fér narvarande inte ar kant. Koncernen kommer
att analysera effekterna av IFRS 9 nar samtliga delar av standarden ar
publicerade i slutlig form.

De standarder och tolkningar som ska tilldmpas for rakenskaps-
aret 2014 bedéms inte ha ndgon vasentlig effekt pd bolagets finansiella
rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Micro Systemation

AB och de bolag 6ver vilka moderbolaget har bestammande inflytande
(dotterbolag). Bestammande inflytande innebar en ratt att utforma
strategierna for en ekonomisk verksamhet i syfte att erhalla ekono-
miska férdelar och uppfylls i normalfallet d& moderbolaget direkt eller
indirekt innehar aktier som representerar mer an 50 procent av rosterna.
Bestammande inflytande kan &ven utdvas pa annat satt 4n genom
aktiedgande. Resultat for dotterbolag som forvarvats eller avyttrats
under aret ingdr i koncernens resultatrakning fran och med respektive
till och med det datum da transaktionen &gde rum, det vill séga nar
bestammande inflytande upphor. | de fall dotterbolagens tillampade
redovisningsprinciper avviker fran koncernens, justeras dotterbolagens
redovisning for att denna ska folja samma principer som tillampas

av 6vriga koncernbolag. Interna transaktioner mellan koncern-
bolagen samt koncernmellanhavanden elimineras vid upprattande av
koncernredovisning. Minoritetsintressen ar den del av resultatet och
av nettotillgédngarna i ett deldgt foretag som tillkommer andra dgare.
Minoritetens andel av resultatet ingdr i koncernresultatrdkningens
resultat efter skatt. Andelen av nettotillgdngarna ingar i eget kapital

i koncernbalansrakningen men sarredovisas skiljt fran eget kapital
hanforligt till moderbolagets aktieagare.

Rorelseforvarv

Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Anskaffnings-
vdrdet for ett forvarv utgors av vid transaktionsdagen verkliga varden
for erlagda tillgdngar, uppkomna eller évertagna skulder samt for

de egetkapitalinstrument som forvarvaren emitterat i utbyte mot det
bestdmmande inflytandet 6ver den forvarvade rorelsen. Forvarvs-
relaterade kostnader redovisas i resultatrakningen nar de uppkommer.
Férvarvade identifierbara tillgdngar, skulder och eventualférpliktelser
varderas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Om anskaffningsvardet

Noter

for de forvarvade andelarna dverstiger summan av verkliga varden pa
férvarvade identifierbara tillgdngar, skulder och eventualférpliktelser
redovisas skillnaden som goodwill. Om anskaffningskostnaden
understiger verkligt varde berdknat enligt ovan, redovisas mellan-
skillnaden direkt i resultatrakningen. Minoritetsintressen redovisas
med angivande av minoritetsdelagarnas proportionella andel av
redovisat verkligt virde pa tillgangar, skulder och eventualférpliktelser.
Vid férvarv av minoritetsandelar redovisas eventuell skillnad mellan
anskaffningsviardet for de forvarvade andelarna och verkliga varden pd
férvarvade identifierbara tillgangar och skulder direkt mot eget kapital.

Intakter

Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som
erhallits eller kommer att erhdllas, med avdrag fér mervardeskatt,
uppskattade kundreturer, rabatter och liknande avdrag.

Intakter fran férséljning av varor och licenser redovisas da samtliga

villkor nedan &r uppfyllda:

e koncernen har till képaren fort over de vasentliga risker och for-
méaner som &r férknippade med varornas dgande

e koncernen behaller inte ndgot sddant engagemang i den lpande
forvaltningen som vanligtvis forknippas med dgande och koncernen
utévar inte heller ndgon reell kontroll 6ver de sélda varorna

e intdkten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt

e detdrsannolikt att de ekonomiska fordelar som ar férknippade med
transaktionen kommer att tillfalla koncernen

e de utgifter som uppkommit eller som forvantas uppkomma till foljd
av transaktionen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Dessa villkor bedéms vara uppfyllda nar férséljningsavtal har ingatts,
leverans har agt rum, priset faststallts, betalning ar sannolik och det
inte finns ndgra utestdende dtaganden.

Intakter fran utbildningsverksamheten redovisas som en intakt i den
period som tjansten utférs.

Micro Systemations forsaljning bestar av ett integrerat paket dar
kunderna képer produkterna genom en licens som ger dem obegransad
ratt att nyttja produkten. Darutdver erbjuder Micro Systemation som

en service under en tidsbegrdnsad period, support och produkt-
uppdateringar. Det vill sdga en férsaljningstransaktion som innehaller
flera delar. Micro Systemation erhaller full betalning efter leverans av
bolagets produkter och vid samma tidpunkt dverférs samtliga risker
och forméner férknippade med dganderitten till képaren. Micro Syste-
mation redovisar som intakt fran férsaljning av produkterna det belopp
som utgér verkligt varde pa respektive produkt i férhallande till forsalj-
ningstransaktionen som helhet. Intékten frén support- och produktupp-
dateringsdelen, som motsvarar verkligt varde pa denna delleverans i
férhallande till forsaljningstransaktionen som helhet, redovisas som en
intakt nar tjansten utfdrs, vilket vanligtvis ar linjart over avtalsperioden.
Om forsaljningstransaktionen innehaller en rabatt, férdelas dven denna
mellan delarna pd ett s&tt som &terspeglar delarnas verkliga varden.

Utdelningsintdkter redovisas nar aktiedgarens ratt att erhalla betalning
har faststallts. Ranteintdkter redovisas fordelat over l6ptiden med
tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som
gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebind-
ningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran.

Erhllna statliga stéd redovisas dver resultatrdkningen och periodiseras
pa samma s&tt som de kostnader bidragen &r avsedda att kompensera
for. Statliga stod hanforliga till rérelsekostnader reducerar dessa.
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Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker
och fordelar som forknippas med d@gandet av ett objekt i allt vasentligt
dverfors frén leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassi-
ficeras som operationella leasingavtal.

Tillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som
anlaggningstillgéngar i koncernens balansrakning till verkligt varde vid
leasingperiodens borjan eller till nuvardet av minimileasingavgifterna om
detta ar lagre. Motsvarande skuld till leasegivaren redovisas i balans-
rakningen som en finansiell leasingskuld. Leasingbetalningarna
fordelas mellan ranta och amortering av skulden. Rantan fordelas dver
leasingperioden sd att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp
som motsvarar en fast rantesats pa den under respektive period redo-
visade skulden. Réntekostnaden redovisas direkt i resultatrakningen.
Om réantekostnaden ar direkt hanforlig till anskaffning av en tillgdng som
med nédvandighet tar betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd
anvandning eller forsaljning, ska rantekostnaden istallet inrdaknas i
tillgdngens anskaffningsvérde i enlighet med koncernens principer for
l&nekostnader (se nedan). Leasingavgifter vid operationella leasingavtal
kostnadsfors linjart éver leasingperioden, savida inte ett annat systema-
tiskt s&tt battre aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta éver tiden.

Utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen redovisas i den valuta som anvands i den primara ekono-
miska miljé dar respektive enhet huvudsakligen bedriver sin verksam-
het (funktionell valuta). | koncernredovisningen omréknas samtliga
belopp till svenska kronor (SEK], vilket ar moderbolagets funktionella
valuta och rapportvaluta. Transaktioner i utlandsk valuta omraknas

i respektive enhet till enhetens funktionella valuta enligt de valuta-
kurser som géller pd transaktionsdagen. Vid varje balansdag riknas
monetara poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-
monetadra poster, som varderas till verkligt varde i en utlandsk valuta,
riknas om till valutakursen den dag da det verkliga vardet faststalldes.
Icke-monetdra poster, som varderas till historiskt anskaffningsvarde

i en utlandsk valuta, réknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i
resultatrdkningen fér den period i vilken de uppstér, med undantag fér
transaktioner som utgor sakring som uppfyller villkoren for sakrings-
redovisning av kassafléden eller av nettoinvesteringar, da vinster och
forluster redovisas i 6vrigt totalresultat. Vid upprattande av koncern-
redovisning omriknas utlandska dotterbolags tillgéngar och skulder till
svenska kronor enligt balansdagens kurs. Intakts- och kostnadsposter
omraknas till periodens genomsnittskurs, om inte valutakursen fluktu-
erat vasentligt under perioden, d& anvénds istéllet transaktionsdagens
valutakurs. Eventuella omrakningsdifferenser som uppstar redovisas
mot eget kapital och dverférs till koncernens omrakningsreserv. Vid
avyttring av ett utlandskt dotterbolag redovisas sddana omraknings-
differenser iresultatrdkningen som en del av realisationsresultatet.
Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos
dennaverksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av l6ner, betald semester, betald
sjukfrénvaro med mera samt pensioner redovisas i takt med in-
tjdnandet. Betrdffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad
anstallning klassificeras dessa som avgiftsbestamda eller formans-
bestdmda pensionsplaner.

Koncernen redovisar den forvantade kostnaden for vinstdelnings-
betalningar nar bolaget har en rattslig eller informell forpliktelse att
g6ra sadana betalningar pa grund av tidigare handelser samt kan géra
tillforlitlig berdkning av forpliktelsen. Koncernen redovisar en skuld
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och kostnad for vinstdelning baserat p& 5 procent av koncernens vinst
fére skatt. Vinstdelning forfaller till betalning inom 12 m&nader efter
utgdngen av den period da de anstallda utfér tjdnsterna och redovisas
darfér som kortfristig skuld.

Aktierelaterade ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument
varderas till verkligt varde vid utstallandetidpunkten. Det verkliga
vardet som faststalls vid utstallandetidpunkten kostnadsfdrs i resultat-
rakningen linjart 6ver intjanandeperioden, baserat pa styrelsens

basta bedémning dver den framtida vederlagsfria tilldelningen av
B-aktier. Kostnaden for de tilldelade rattigheterna har redovisats som
personalkostnad i resultatrdkningen och i eget kapital. Den férvantade
utbetalningen av sociala avgifter har redovisats som personalkostnad i
resultatrakningen och som en skuld i balansrakningen.

Micro Systemation har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Fér
dessa betalar Micro Systemation faststallda avgifter till en separat
oberoende juridisk enhet. Koncernen haringen forpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt
med att formanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med tid-
punkten for nar premier erlaggs.

Skatter

Skattekostnaden utgdors av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet fér perioden.
Skattepliktigt resultat skiljer sig frén det redovisade resultatet i
resultatrédkningen da det har justerats for ej skattepliktiga intdkter
och ej avdragsgilla kostnader samt for intakter och kostnader som ar
skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens aktuella
skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som har beslutats eller
aviserats per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa skillnaden mellan det redovisade vardet
pa tillgédngar och skulder i de finansiella rapporterna och det skatte-
massiga vardet som anvands vid berdkning av skattepliktigt resultat.
Uppskjuten skatt redovisas enligt den s kallade balansriknings-
metoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skatte-
pliktiga temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovi-
sas iprincip for alla avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning
det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas
inte om den temporara skillnaden ar hanforlig till goodwill eller om
den uppstar till f6ljd av en transaktion som utgor den forsta redovis-
ningen av en tillgdng eller skuld (som inte &r ett foretagsférvarv) och
som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemassigt resultat. Uppskjuten skatteskuld redovisas for skatte-
pliktiga temporara skillnader hanférliga till investeringar i dotterbolag
och intressebolag, utom i de fall koncernen kan styra tidpunkten for
dterforing av de temporara skillnaderna och det &r sannolikt att en
sadan aterféring inte kommer att ske inom 6verskadlig framtid. De
uppskjutna skattefordringar som ar hanférliga till avdragsgilla tempo-
rara skillnader avseende s&dana investeringar och intressen ska bara
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas
mot framtida skattepliktiga Gverskott och det &r troligt att ett sddant
utnyttjande kommer att ske inom 6verskadlig framtid. Det redovisade
vardet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bokslutstillfalle
och reduceras till den del det inte langre ar sannolikt att tillrackliga
skattepliktiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas,
helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran. Uppskjuten skatt
berdknas enligt de skattesatser som forvantas galla for den period da
tillgédngen atervinns eller skulden regleras, baserat pa de skattesatser
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(och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas d& de hanfér sig
tillinkomstskatt som debiteras av samma myndighet och da koncernen
har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i
resultatrakningen, utom nar skatten ar hanforlig till transaktioner som
redovisats direkt mot eget kapital. | sddana fall ska dven skatten redo-
visas direkt mot eget kapital. Om skatten ar hanforlig till ett foretags-
forvarv eller ett samgéende ska skatteeffekten beaktas vid berdkningen
av goodwill eller vid faststallandet av storleken pa beloppet fér en
eventuell dverskjutande del som uppkommer om det verkliga vardet
paden férvarvade andelen av den férvarvade enhetens identifierbara
tillgdngar, skulder och eventualférpliktelser éverstiger anskaffnings-
vardet for rérelseférvarvet.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar tas upp till anskaffningsvérdet efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Anskaffningsvardet inbegriper inkdpspriset, kostnader som direkt kan
hanforas till forvarvet och utgifter for att iordningstélla tillgdngen fram
till dess att den ar fardig att sattas i bruk. P&foljande kostnader inklu-
deras endast i tillgadngen eller redovisas som en separat tillgdng, nar
det ar sannolikt att framtida ekonomiska férmaner som kan hanféras
till posten kommer koncernen till godo och att anskaffningsvardet for
densamma kan beraknas pa ett tillférlitligt s&tt. Alla 6vriga kostnader
for reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i
resultatrékningen fér den period da de uppkommer. Avskrivningar pa
materiella anldggningstillgdngar kostnadsférs s& att tillgdngens varde
minskat med beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av
linjart over dess berdknade nyttjandeperiod som uppskattas till:

Inventarier, verktyg och installationer 5ar

En tillgdng som innehas under ett finansiellt leasingavtal skrivs av 6ver
tillgdngens berdknade nyttjandeperiod enligt ovan eller éver leasing-
perioden om denna &r kortare. Den vinst eller férlust som uppstar vid
utrangering eller avyttring av materiella anldggningstillgangar utgér
mellanskillnaden mellan vad som erhélls fér tillgdngen och dess redo-
visade varde och redovisas i rorelseresultatet.

Immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar tas upp till anskaffningsvardet efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Anskaffningsvardet inbegriper inkdpspriset, kostnader som direkt kan
hanforas till forvarvet och utgifter for att iordningstalla tillgangen fram
till dess att den &r fardig att sattas i bruk. Paféljande kostnader inklude-
ras endast i tillgdngen eller redovisas som en separat tillgéng, nar det ar
sannolikt att framtida ekonomiska férmé&ner som kan hanféras till posten
kommer koncernen till godo och att anskaffningsvardet for densamma
kan berdknas pd ett tillférlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for reparatio-
ner och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatréak-
ningen for den period da de uppkommer. Avskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgdngar kostnadsfors s8 att tillgdngens varde minskat med
beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart éver
dess berdknade nyttjandeperiod som uppskattas till:

Immateriella anldaggningar 5ar

Entillgdng som innehas under ett finansiellt leasingavtal skrivs av dver
tillgdngens berdknade nyttjandeperiod enligt ovan eller éver leasing-
perioden om denna &r kortare. Den vinst eller férlust som uppstar vid
utrangering eller avyttring avimmateriella anldggningstillgdngar utgér
mellanskillnaden mellan vad som erhalls fér tillgdngen och dess redo-
visade varde och redovisas i rorelseresultatet.

Noter

Forskning och utveckling

Utgifter fér forskning och utveckling kostnadsfors nar de uppstar.

Utgifter som uppstatt i utvecklingsprojekt redovisas som immateriella

tillgdngar nar féljande kriterier ar uppfyllda:

e detartekniskt mojligt for foretaget att fardigstalla den immateriella
tillgdngen sd att den kan anvandas

* ledningen har for avsikt att fardigstalla den immateriella tillgdngen
och anvdnda eller sélja den

e detfinns forutsattningar att anvanda eller sélja den immateriella
tillgdngen

e det kanvisas hur den immateriella tillgdngen kommer att generera
troliga framtida ekonomiska férdelar

e detfinns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullfélja utvecklingen och for att anvanda eller sélja den immateriel-
la tillgdngen

o de utgifter som &r hanférliga till den immateriella tillgdngen under
dess utveckling kan ber&knas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa villkor redovisas
som kostnader nér de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare redo-
visats som en kostnad redovisas inte som en tillgédng i en efterféljande
period. Aktiverade utvecklingskostnader redovisas som immateriella
tillgangar och avskrivningar gors fran den tidpunkt da tillgdngen &r
fardig att anvandas, linjart 6ver nyttjandeperioden.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststélls med anvdandning av
forstin, forst ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvérdet for fardiga varor
bestdr av rdmaterial och direkt lon. Nettoforsaljningsvardet ar det upp-
skattade forsaljningspriset i den lopande verksamheten, med avdrag
for tillampliga rorliga forsaljningskostnader. Ingen del av varulagret har
stéllts som sdkerhet for lan eller andra skulder.

Finansiella instrument

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld redovisas i balansrikningen
nar bolaget blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell
tillgang bokas bort fran balansrékningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller ndr bolaget forlorar kontrollen dver den. En
finansiell skuld bokas bort fran balansrékningen nar forpliktelsen i
avtalet fullgérs eller pa annat s&tt utslacks. Vid varje balansdag ut-
varderar bolaget om det finns objektiva indikationer om att en finansiell
tillgdng eller grupp av finansiella tillgdngar &r i behov av nedskrivning
pa grund av intraffade handelser. Finansiella instrument redovisas till
upplupet anskaffningsvarde eller till verkligt varde beroende p8 den
initiala kategoriseringen enligt IAS 39.

De finansiella tillgdngarnas och finansiella skuldernas verkliga vérden

bestams enligt féljande:

e Detverkliga vardet for finansiella tillgdngar och skulder med
standardvillkor som handlas p& en aktiv marknad bestams med h&n-
visning till noterat marknadspris.

e Detverkliga vardet pd andra finansiella tillgdngar och skulder be-
stams enligt allmant accepterade prissattningsmodeller som base-
ras pa diskonterade kassaflédesanalyser med hjalp avvarden tagna
fr@n observerbara aktuella marknadstransaktioner. Fér samtliga
finansiella tillgdngar och skulder bedéms det redovisade vardet vara
en god approximation av dess verkliga varde, om inte annat sarskilt
anges i efterfoljande noter.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrdkningen nar det finns en legal ratt att kvitta och nar
avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgdngen och reglera skulden.
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Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden samt
andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till
kontanter samt ar féremal for en obetydlig risk for vardeférandringar.
For att klassificeras som likvida medel far lGptiden inte dverskrida tre
manader fran tidpunkten fér forvarvet. Kassamedel och banktillgodo-
havanden kategoriseras som "Lanefordringar och kundfordringar”
vilket innebar vardering till upplupet anskaffningsvarde. Pa grund av
att bankmedel ar betalningsbara pa anfordran motsvaras upplupet
anskaffningsvarde av nominellt belopp. Kortfristiga placeringar kate-
goriseras som "Innehas for handel” och varderas till verkligt varde med
vardeférandringar redovisade i resultatrakningen.

Kundfordringar kategoriseras som "Lanefordringar och kundfordringar”
vilket innebar vardering till upplupet anskaffningsvarde. Kundford-
ringarnas férvantade (optid ar dock kort, varfor redovisning sker till
nominellt belopp utan diskontering. Avdrag gérs for fordringar som
beddmts som osakra. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i
rorelsens kostnader.

Leverantdrsskulder kategoriseras som "Ovriga finansiella skulder”
vilket innebar vardering till upplupet anskaffningsvarde. Leverantors-
skuldernas forvantade loptid ar dock kort, varfér skulden redovisas till
nominellt belopp utan diskontering.

Valutaterminer redovisas i balansrékningen pa kontraktsdagen och
varderas till verkligt vérde, bade initialt och vid efterféljande omvarde-
ringar. Micro Systemation tillampar sakringsredovisning i enligt med
bestammelserna i IAS 39. Derivatinstrumenten kategoriseras som
"Derivatinstrument for sakring” och klassificeras som omsattnings-
tillgéng eller kortfristig skuld i balansrikningen. Vinst eller forlust som

uppkommer vid omvardering redovisas mot 6vrigt totalresultat. Rante-
fond kategoriseras som "Innehas for handel” och varderas till verkligt
virde bade initialt och vid efterfoljande omviarderingar. Balansposten
klassificeras som "Rantefond”. Vinst eller forlust som uppkommer vid
omvadrdering redovisas omedelbart i resultatrakningen i posten finan-
siellaintakter eller finansiella kostnader.

Redovisningsprinciper for moderbolaget

Moderbolaget féljer den svenska Arsredovisningslagen och Radet f6r
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for-
juridiska personer. Tilldmpning av RFR 2 innebar att moderbolag s
l&ngt som maojligt ska tillampa alla av EU godkanda IFRS inom ramen
for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt beakta sambandet
mellan rapportering och beskattning. Skillnaderna mellan moder-
bolagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Andrade redovisningsprinciper

De andringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som har tréatt
ikraft och géller fér rakenskapsaret 2013 har inte haft vasentlig paver-
kan pd moderbolagets redovisning. Av de dndringari RFR 2 som dnnu
inte tratti kraft ar det foretagets bedomning att dessa inte kommer att
fa ndgon paverkan pa moderbolagets finansiella stéllning och resultat.

Andelar i dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden.
Forvarvsrelaterade kostnader for dotterbolag, som kostnadsférs

i koncernredovisningen, ingér som en del i anskaffningsvardet for
andelaridotterbolag. Det redovisade vdardet for andelar i dotterbolag
prévas avseende eventuellt nedskrivningsbehov d& indikation p& ned-
skrivningsbehov foreligger.

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing.

Uppskattning och bedémningar i de finansiella rapporterna

For att uppratta de finansiella rapporternai enlighet med IFRS kravs att
foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt gor anta-
ganden som péverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intédkter och kostnader. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och antaganden.
Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Forandringar

i uppskattningarna redovisas i den period andringen gors om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen gérs och
framtida perioder om dndringen paverkar b&de aktuell period och
framtida perioder. Vid periodens utgang har sarskild hdnsyn tagits till
vardering av kundfordringar som bedoms som den enskilt mest vasent-
liga posten av bolagets tillgangar.

Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Det dvergripande syftet med Micro Systemations finansiella riskhante-
ring ar att identifiera och kontrollera koncernens finansiella risker. Det
ar Micro Systemations styrelse som ar ytterst ansvarig for exponering,
hantering och uppféljning av koncernens finansiella risker. De ramar
som galler for exponering, hantering och uppféljning av de finansiella
riskerna faststalls av styrelsen. De vasentligaste finansiella riskerna
som koncernen exponeras for ar marknads-, likviditets- och kredit-
risker. Marknadsriskerna bestar i huvudsak av ranterisk och valutarisk.

Marknadsrisker

Med valutarisk avses risken att koncernens resultat och egna kapital
paverkas negativt till f6ljd av forandrade valutakurser. Exponeringen
for valutarisk harror frén betalningsfloden (transaktionsexponering)
i utlandsk valuta och frén omrakning av balansposter i utlandsk valuta
samt vid omrakning av utlandska dotterbolags resultatrakningar och
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balansrakningar till koncernens presentationsvaluta som &r svenska
kronor (balansexponering).

Transaktionsexponering uppstar till féljd av Micro Systemations export-
forsaljning. Av koncernens totala forséljning under 2013 var cirka 94
(93) procent exportforsaljning i utlandsk valuta. Infléden i utlandsk
valuta utgérs huvudsakligen av euro (EUR), brittiska pund (GBP) och
amerikanska dollar (USD). Majoriteten av varu- och tjansteinkdp sker i
svenska kronor (SEK]. Nettoexponeringen avseende betalningsfloden i
utlandsk valuta ar darmed vasentlig. Micro Systemation tillampar
sakringsredovisning och tecknar l6pande terminskontrakt for att
mininera stérre valutafluktuationer.
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Balansexponering uppstar i huvudsak vid omrakning av tillgdngs- och
skuldposter i utlandska valutor samt nar resultat- och balansrakningar
for utlandska dotterbolag omraknas till SEK. Valutakursfluktuationer kan

Noter

ha negativ inverkan pa koncernens egna kapital och resultat. Av tabellen
nedan framgar koncernens och moderbolagets valutaexponering netto
per balansdagen (utlandsk valuta har omraknats till Tkr i tabellen):

Koncernen Moderbolaget
Valuta 2013 2012 2013 2012
SEK 1481 2651 1481 2651
EUR 7070 5174 7067 4984
CAD 641 0 1471 0
AUD 1120 0 821 0
GBP 1400 1725 1669 1697
usbD 10416 28513 0 17 724
HKD 0 0 1449 0
Summa 22128 38063 13958 27056

En férandring av relevanta valutakurser i forhallande till svenska kronan med +/- 5 procent skulle per balansdagen innebéara en resultateffekt upp-
gaende till +/- 1032 (1 770) Tkr fér koncernen och +/- 624 (1 220) Tkr fér moderbolaget.

Ranterisker &r risken for negativ inverkan pd koncernens resultat-
rakning och kassafléden pé grund av férandrade marknadsrantor.
Micro Systemation har inga rantebarande skulder och rénterisken ari
huvudsak begransad till koncernens dverskottslikviditet som placerats
pa réntebdrande bankkonton och i andra réntebarande placeringar.
Overskottslikviditet ska enligt styrelsens instruktioner placeras till lag
risk och med kort réantebindningstid. Koncernen har darfor valt att pla-
cera dverskottslikviditeten pa olika bankkonton, i huvudsak SEB, samt i
fonder med risknivd 6verensstammande med faststalld finanspolicy.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen paverkas negativt av
bristande hantering och kontroll av likvida medel och betalningsfloden.
Med finansieringsrisk avses risken att koncernen inte kan uppbringa
tillrackligt med likvida medel fér att mota sina dtaganden. Likviditets-
och finansieringsrisken &r for ndrvarande mycket lag. Koncernen har
en mycket god likviditet och en hég intjdningsformaga. Koncernens
dverskottslikviditet &r placerad pa bankkonton och i en penningmark-
nadsfond. Likviditetsberedskapen &r sdlunda hég och inget behov av
externa krediter foreligger i dagslaget for att finansiera verksamheten
eller skapa likviditet. Léptidsférdelning av kontraktsenliga betalningsa-
taganden relaterade till koncernens och moderbolagets finansiella
skulder framgar av tabellerna nedan:

Koncernen Moderbolaget
Inom 3-12 Over Inom 3-12 Over
Tkr 3man mén 1-5ar 5&r Summa 3man man 1-5&r 5ar Summa
Leverantorsskulder 7134 - - - 7134 9725 - - - 9725
Ovriga skulder 4091 - - - 4091 2357 - - - 2357
Summa 11225 - - - 11225 12082 - - - 12082
Kreditrisk

Kreditrisk innebar risken att motparten inte kan fullfolja sina avtalsen-
liga forpliktelser gentemot koncernen vilket resulterar i en finansiell
forlust. Koncernens exponering for kreditrisk ar huvudsakligen hanfér-
lig till kundfordringar. Forsaljningen av Micro Systemations produkter
sker antingen direkt till slutkund eller via partners. Slutkunden bestar
nastan uteslutande av brottsutredande myndigheter och till mindre del
av privata bolag. Kreditrisken beddms som l&g i majoriteten av affarer-
na. For att begransa koncernens kreditrisk gors en kreditbedomning
avvarje ny kund. Befintliga kunders finansiella situation f6ljs ocksa
lopande upp for att pd ett tidigt stadium identifiera varningssignaler.
Innan samarbete ingds med nya forsaljningspartners sker alltid en kre-
ditbedémning och sedan foljs partnerns finansiella situation l6pande for
att identifiera varningssignaler. Koncernen kan aven ge kreditlimiter till
partners eller krava bankgarantier vid storre affarer. For att ytterligare

minimera kreditrisken kan dven koncernen valja att sjalva fakturera
slutkunden och istallet (3ta partnern fakturera Micro Systemation fér
sin provision. Koncernen har aven val utarbetade rutiner for att hantera
foérfallna kundfordringar pa ett mycket tidigt stadium. Koncernens
konstaterade kundférluster under rakenskapsaret 2013 framgar av

not 17. Kreditrisk uppkommer ocksd nar bolagets éverskottslikviditet
placerasiolika typer av finansiella instrument. Overskottslikviditet ska
enligt styrelsens instruktioner placeras pd rantebéarande bankkonton
ellerirédntebdrande vardepapper/rantefonder. Godkdnda motparter ar
svenska staten och banker. Koncernens utlaning till banker omfattas
av den statliga insattningsgarantin, vilken uppgar till 500 Tkr per bank.
Koncernens och moderbolagets maximala exponering for kreditrisk
motsvaras av bokforda varden pa samtliga finansiella tillgédngar och
framgar av tabellen nedan:

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2013 2012 2013 2012
Kundfordringar 22128 38063 13958 27056
Ovriga fordringar 931 1480 881 1433
Likvida medel 41228 34535 28303 22211
Fonder 9031 8953 9031 8953
Maximal exponering for kreditrisk 73318 83031 52173 59 653
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Kundfordringarna bestar framst av ett mindre antal stora kunder med
hég kreditvardighet. De tio stérsta kunderna stod fér 37 (44) procent

av de totala intdkterna och 1 (1) kund stod for mer @n 10 procent. Cirka
32 (33) procent av koncernens forsaljning sker pé den europeiska
marknaden (Sverige exkluderat), varav Storbritannien utgér den enskilt
stérsta geografiska exponeringen. Nordamerika star for 38 (45) procent
av forsaljningen. I not 17 Kundfordringar, aterfinns en aldersanalys av
koncernens och moderbolagets kundfordringar.

Hantering av kapitalrisker

Micro Systemation definierar det forvaltade kapitalet som summan av
koncernens nettoskuld och eget kapital. Genom att koncernen i dags-
ldget inte har ndgon uppléning utgér det férvaltade kapitalet koncernens
egna kapital; vid utgdngen av 2013 uppgick koncernens egna kapital till

48230 (52 706) Tkr. Bolagets mal avseende kapitalstruktur &r att trygga
féormagan att fortsatta verksamheten for att kunna generera avkastning
till aktiedgarna och nytta till andra intressenter, samt att kapitalstruk-
turen ar optimal med hansyn till kostnaden for kapitalet. Utdelning till
aktiedgarna, inlosen av aktier, utfardande av aktier eller forsaljning av
tillgdngar ar exempel pa atgarder som koncernen kan anvanda sig av for
att justera kapitalstrukturen. Styrelsen har antagit en aktieutdelnings-
policy som innebar att minst 30 procent av bolagets redovisade resultat
ska aterforas till aktiedgarna givet att det ar forenligt med upprétt-
hallandet av en adekvat likviditet fér den planerade verksamheten.

Kategorisering av finansiella instrument
Bokfort varde for finansiella tillgdngar och finansiella skulder férdelat
pervarderingskategorii enlighet med IAS 39 framgéar av tabellen nedan:

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2013 2012 2013 2012
FINANSIELLA TILLGANGAR
Lanefordringar och kundfordringar
Kundfordringar 22128 38063 13958 27056
Likvida medel 41228 34535 28303 22211
Tillgdngar varderade till verkligt viarde och innehas for handel
Réntefonder 9031 8953 9031 8953
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 72387 81551 51292 58220
FINANSIELLA SKULDER
Ovriga finansiella skulder
Leverantdrsskulder 7134 7793 9725 7391
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 7134 7793 9725 7391

Det har inte skett ndgra omklassificeringar mellan varderingskategorierna ovan under perioden. For finansiella tillgdngar och skulder med kort

loptid ar redovisat varde en rimlig uppskattning av verkligt varde.

Vardering till verkligt varde
Faststallande av verkligt virde sker enligt en vérderingshierarki besta-
ende av tre nivaer. Nivderna aterspeglar i vilken utstrickning verkligt
varde bygger pa observerbar marknadsdata respektive egna antaganden.
Nedan féljer en beskrivning av de olika nivderna for faststallande av verk-
ligt varde for finansiella instrument som redovisas till verkligt varde.
Niva 1 - verkligt vérde faststalls utifrén observerbara (ojusterade)
noterade priser pa en aktiv marknad fér identiska tillgdngar och skulder.

Niva 2 - verkligt vérde faststélls utifrdn vérderingsmodeller som
baseras pa andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n
noterade priser inkluderade i niva 1.

Niv8 3 - verkligt varde faststalls utifr@n varderingsmodeller dar
vasentlig indata baseras pa icke observerbar data.

Micro Systemation har endast tillgdngar och skulder varderade
till verkligt varde tillhorande niva 1 och 2. Nedan specificeras dessa
tillgangar och skulder fordelat pa respektive niva.

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2013 2012 2013 2012
NIVA 1
Finansiella tillgdngar
Rantefond 9031 8953 9031 8953
Summa 9031 8953 9031 8953
NIVA 2
Finansiella skulder
Valutaderivat 80 - 80 -
Summa 80 - 80 -
Finansiella skulder
Valutaderivat - 722 - 722
Summa - 722 - 722
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Koncernen Moderbolaget
Nettovinst/-forlust for respektive kategori av finansiella instrument, Tkr 2013 2012 2013 2012
Lanefordringar och kundfordringar
Valutavinster 2823 2824 2823 2824
Valutaférluster -3109 -2708 -3109 -2708
Ovriga finansiella skulder
Valutavinster 2072 1766 2072 1766
Valutaforluster -796 -1922 -796 -1922
Innehas for handel
Réntefond 78 254 78 254
Summa 1068 214 1068 214

Rorelsens intakter

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2013 2012 2013 2012
Varuférsaljning 127 249 128 927 95974 102910
Tjansteférsaljning 10 283 7709 5328 4007
Summa 137 532 136 636 101 302 106 917
Geografisk information
Emea och Latinamerika* 67275 61513 58811 55755
Asien och Ryssland 18193 12396 17 310 10 641
Nordamerika 52064 62727 25181 40521
Summa 137 532 136 636 101302 106 917
*Varav Sverige 4303 3756 4303 3756

Fordelning av koncernens anldggningstillgdngar
Koncernens anlaggningstillgangar férdelar sig mellan: Emea och
Latinamerika 3 455 (4 761) Tkr, Asien och Ryssland 0 (0) Tkr, Nordamerika
95 (75) Tkr.

Uppgift om inkop och forsaljning inom samma koncern
Inkdp och forsaljning frdn moderbolag till 6vriga koncernbolag har
uppgatt till 35 054 (53 773) Tkr i forsaljning och 0 (0) Tkr i inkdp.

Valutaexponering

Av koncernens totala rérelseintakter utgor valutadifferenser 2 838
(2 825) Tkr vilket &r hanforbart till omrakning av kundfordringar.
Resultatet har pdverkats med 988 (-74) Tkr.

Segmentsrapportering

Bolaget saljer och marknadsfor tva produkter som i huvudsak séljs
tillsammans i ett paketerbjudande och till samma kunder. Bolagets
operativa organisation och ledning ar indelad efter funktioner, exempel-
vis utveckling, support, forsaljning och administration samt att bolagets
interna uppfoljning sker fér ndrvarande endast pa aggregerad niva. Upp-
féljning av geografiska omraden sker endast pa férsaljning i respektive
land eller region. Mot bakgrund av ovanstdende redovisar koncernen
inte ndgra rérelsesegment i de finansiella rapporterna.

Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersattning

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2013 2012 2013 2012
Revisionsuppdrag, Deloitte 200 200 200 200
Skatteradgivning, Deloitte 157 46 157 -
Revisionsuppdrag, dvriga 30 30 - -
Skatteradgivning, 6vriga 86 - - -
Summa 473 276 357 200
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Operationell leasing

Arets kostnad fér operationella leasingavtal avser bilar samt hyra
och uppgér till 5386 (4 959) Tkr fér koncernen och 4 819 (4 341) Tkr for
moderbolaget. Pa balansdagen hade koncernen utestdende ataganden

under icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal, med férfallo-
tidpunkter enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2013 2012 2013 2012
Inom ett ar 4061 5127 4061 5127
Mellan 1 och 5 ar 6547 9547 6547 9547
Senare dn 5 ar - - - -
Summa 10 608 14 674 10 608 14 674
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2013 2012

Medelantalet anstallda Totalt Varav man Totalt Varav man
Moderbolaget

Sverige 66 50 61 45
Totalt i moderbolaget 66 50 61 45
Dotterbolag

USA 9 8 8 7
England 5 4 6 4
Kanada 1 1 - -
Australien 1 1 - -
Hong Kong - - - -
Totalt i dotterbolag 16 14 14 1"
Totalt i koncernen 82 64 75 56
Konsfordelning ledande befattningshavare Totalt Varav man Totalt Varav man
Moderbolaget

Styrelseledaméter 6 5) 6 5
Andra ledande befattningshavare 2 2 2 2
Totalt i moderbolaget 8 7 8 7
Loner och ersattningar, Tkr 2013 2012
Moderbolaget

Loner och erséattningar 36230 35230
Pensionskostnader 4001 4034
Ovriga sociala kostnader 10 160 9966
Summa 50 391 49 230
Dotterbolag

Loner och ersattningar 12858 13065
Pensionskostnader 288 214
Ovriga sociala kostnader 1537 1333
Summa 14 683 14 612

Pensionskostnader avser det belopp som redovisats som kostnad for avgiftsbestdamda planer i resultatrdkningen.
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Loner/ Pensions- Ovriga

Ersattning till styrelse, vd och ledande befattningshavare 2013, Tkr styrelsearvode kostnader formaner Summa
Styrelsen:

Henrik Tjernberg, styrelsens ordférande 400 400
Orjan Gatu, styrelseledamot’ 1512 364 71 1947
Jan-0Olof Backman, styrelseledamot 150 150
Robert Ahldin, styrelseledamot 150 150
Katarina G Bonde, styrelseledamot 150 150
Ulf Arnetz, styrelseledamot 150 150
Ovriga ledande befattningshavare:

Joel Bollg, vd 1800 417 68 2286
Ovriga ledande befattningshavare (1 person)? 1512 364 71 1947
Summa 5824 1145 210 7180

Léner/ Pensions- Ovriga

Ersattning till styrelse, vd och ledande befattningshavare 2012, Tkr styrelsearvode kostnader formaner Summa
Styrelsen:

Henrik Tjernberg, styrelsens ordforande 400 400
Orjan Gatu, styrelseledamot’ 1512 366 74 1952
Jan-Olof Backman, styrelseledamot 150 150
Jan Klingspor, styrelseledamot 150 150
Katarina G Bonde, styrelseledamot 150 150
Ulf Arnetz, styrelseledamot 150 150
Ovriga ledande befattningshavare:

Joel Bollg, vd 1800 401 70 227
Ovriga ledande befattningshavare (1 person)? 1512 366 74 1952
Summa 5824 1133 218 7175

1) O_rjan Gatu uppbéringet styrelsearvode utan endast ersattning som medlem av foretagsledningen.

2) Orjan Gatus ersattning ingar i total ersattning dven i summa ersittning till "Ovriga ledande befattningshavare”.

Ersattningsprinciper

Till styrelsens ordférande samt évriga styrelseledaméter utgar ersattning
enligt &rsstdmmans beslut. De dvergripande principerna fér ersattning till
ledande befattningshavare utgar fran befattningen, den individuella pre-
stationen, koncernens resultat och att ers&ttningen ska vara konkurrens-
kraftig. Den sammanlagda ersattningen till ledande befattningshavare ska
bestd av fast lon, rérlig lon i form av incitament baserat pé prestationsmal.
Till detta kommer villkor vid upps&gning och avgéngsvederlag. Med ledan-
de befattningshavare avses en person som tillsammans med verkstallande
direktoren utgjorde koncernledningen under 2013. Samtliga ledande
befattningshavare har varit anstallda under hela aret.

Rorlig ersattning

Micro Systemation har ett vinstdelningsprogram som innebér att fem
procent av koncernens vinst fore skatt fordelas pé évriga anstéllda, ex-
kluderat vd och utvecklingschef. Summan inkluderar sociala avgifter och
tilldelning kan bli max tre m&nadsléner. Ingen vinstdelning har utgatt for
rékenskapsaret 2013. Ingen rorlig ersattning har heller inte utgatt till n&-
gon av de ledande befattningshavarna for rakenskapsaren 2012 och 2013.

Aterfﬁring av langsiktigt incitamentsprogram

Styrelsen har gjort bedémningen att det langsiktiga incitamentspro-
gram som startades 2011 inte kommer att falla ut till deltagarna. Ater-

Statliga stod

féringen av incitamentsprogrammet har paverkat resultatet positivt
med 1,7 Mkr. Eget kapital har p&verkats positivt med 0,3 Mkr.

Pension

Pensionsalder fér verkstillande direktér och évriga ledande befatt-
ningshavare &r 65 ar. Pensionspremien for verkstéllande direktoren
uppgar till 23 procent av pensionsgrundande Lén och féljer avgifts-
bestamd pensionsplan. Ovriga ledande befattningshavare har ocksa
en avgiftsbestamd pensionsplan och for 2013 har pensionspremien i
genomsnitt uppgatt till 24 procent av grundlénen. Rérliga ersattningar
arinte pensionsgrundande vare sig for verkstallande direktdren eller
ovriga ledande befattningshavare. Samtliga pensioner ar oantastliga,
det vill saga ej villkorade av framtida anstallning.

Avgangsvederlag

Verkstéllande direktoren har en fast arslén pa 1800 000 kr. Vid uppsag-
ning ar verkstallande direktoren berattigad till ersattning motsvarande
en fast &rslén. Bolaget erldgger férsakringsersattning pa avgéngser-
sattningen. Uppsagningslonen avraknas inte mot andra inkomster. Vid
uppsagning fran bolagets sidan av andra ledande befattningshavare
géller lagen om anstéallningsskydd (LAS).

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2013 2012 2013 2012
Avser anstallningsstod och &r beviljat till och med 2015-04-30. 209 244 209 244
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Finansiella intakter

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2013 2012 2013 2012
Utdelning fr@n koncernbolag - - 1556 -
Ranteintakter 223 77 209 47
Valutakursvinster 1995 2020 2150 2020
Summa finansiella intakter 2218 2097 3915 2067

Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2013 2012 2013 2012
Rantekostnader -4 -1 -4 -1
Valutakursforluster =797 -1912 -796 -191
Summa finansiella kostnader -801 -1923 -800 -1922

Skatt

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2013 2012 2013 2012
Aktuell skatt -3235 -3195 -2226 -2 680
Uppskjuten skatt 747 =747 - -
Summa redovisad skattekostnad -2 488 -3 942 -2226 -2 680
Avstamning arets skattekostnad
Resultat fore skatt 9331 18315 11373 9900
Schablonskatt Sverige, 22 (26,3%) -2053 -4.817 -2502 -2 604
Skillnad i skattesats utlandsverksamhet -374 805 - -
Ej skattepliktiga intdkter 1 1 343 1
Ej avdragsgilla kostnader -62 =77 -62 =77
Effekt dndrad skattesats 146 -5 -
Skattekostnad -2488 -3942 -2226 -2680
Genomsnittlig skattesats, % 26,7 21,5 19,6 271
Uppskjuten skatt i balansrakningen
Skatt pa bokslutsdispositioner - -747 - -
Uppskjuten skatt avseende incitamentsprogram - 350 - 350
Summa uppskjuten skatt i balansrakningen - -397 - 350

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore och efter utspadning berdknas genom att dela

snittliga antalet stamaktier som finns under aret. Antal aktier &r angivet

vinst hanférlig till moderbolagets aktiedgare med det vdgda genom- i tusental.
Koncernen

Tkr 2013 2012
Arets resultat efter skatt 6843 14372
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 17 720 17720
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 17720 17 807
Resultat per aktie i kr fére utspadning 0,39 0,81
Resultat per aktie i kr efter utspadning 0,39 0,81
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Koncernen Moderbolaget
Tkr 2013 2012 2013 2012
Ingdende anskaffningsvédrden 4778 2105 4 644 2042
Inkép 508 2667 413 2602
Férsaljningar/utrangeringar - - - -
Valutadifferens - 6 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 5286 4778 5057 4644
Ingdende avskrivningar -2087 -1264 -2029 -1222
Forsaljningar/utrangeringar - - - -
Arets avskrivningar enligt plan -882 -823 -807 -807
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 969 -2087 -2 836 -2029
Utgdende planenligt restvirde 2317 2691 2222 2616

- 0 o
Immateriella tillgangar

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2013 2012 2013 2012
Ingdende anskaffningsvirden 3025 3025 3025 3025
Inkdp - - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 3025 3025 3025 3025
Ingéende avskrivningar -1236 -673 -1236 -673
Arets avskrivningar -563 -563 -563 -563
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1799 -1236 -1799 -1236
Utgdende planenligt restvirde 1226 1789 1226 1789
Immateriella tillgdngar avser i huvudsak utveckling av interna applikationer.

Andelar i koncernbolag
Moderbolaget

Tkr 2013 2012
Ingdende anskaffningsvarden 6 6
Utgdende anskaffningsvérden 7 6
Tkr Antal andelar Kapitalandel, % Bokfort varde Sate Eget Kapital Resultat
Micro Systemation Ltd 100 100 - England 1289 670
MSAB Incorporated 100 100 6 USA 5083 1176
Mico Systemation Canada Inc 100 100 - Kanada 63 63
Micro Systemation Pty Ltd 100 100 1 Australien 30 29
Micro Systemation HK Ltd 100 100 - Hong Kong -6 -6
Summa 7
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Noter

Kundfordringar
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2013 2012 2013 2012
Kundfordringar 22128 38063 13958 27056
Summa 22128 38063 13 958 27056
Koncernen Moderbolaget
,&ldersanalys kundfordringar, Tkr 2013 2012 2013 2012
Ej forfallna 15764 31417 11243 23844
Forfallna 30 dagar 5083 6301 2303 3058
Forfallna 31-60 dagar 999 263 215 92
Forfallna 61-90 dagar 265 78 197 58
Férfallna >90 dagar 17 4 0 4
Summa 22128 38063 13 958 27056

Forfallna kundfordringar uppgick till 6 364 (6 646) Tkr. Inget ned-
skrivningsbehov ansdgs féreligga da fordringarna avser ett antal kunder
vilka tidigare inte haft ndgra betalningssvarigheter varfor ingen reserv

Obeskattade reserver

finns for nadgot av dren. Konstaterade kundforluster uppgick till 58 (339)
Tkr och har redovisats som rorelsekostnad. Ledningen bedomer att
redovisat varde for kundfordringar dverensstammer med verkligt varde.

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2013 2012 2013 2012
Periodiseringsfond Tax 2013 - - - 3396
Summa - - - 3396
Uppskjuten skatt i obeskattade reserver uppgar till 0 (747) Tkr.

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2013 2012 2013 2012
Forutbetalda hyror 1330 1140 1330 1140
Forutbetalda forsakringspremier 165 215 165 215
Ovriga poster 2304 1320 2223 1244
Summa 3799 2675 3718 2599

Likvida medel

Likvida medel omfattar endast kontanter som finns p& koncernens
normala bankkonton. Bokfort nettovarde for dessa tillgdngar bedéms

motsvara det verkliga vardet.
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Aktiekapital

Aktiekapital 18 642 000 aktier till ett kvotvarde pd 0,20 kr.

Bolaget har tre aktieslag, varje aktie har lika ratt till bolagets till-
gangar och vinst men, dar varje aktie av serie A beréattigar till tio roster
och varje aktie av serie B samt C berattigar till en rost. Antalet aktier
av serie A uppgartill 1 000 000 och av serie B till 16 720 000. Antalet C-

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

aktier uppgar till 922 000 av vilka samtliga halls i eget forvar.
Micro Systemations B-aktie &r sedan 27 december 2011 noterad pa

NASDAQ OMX Stockholm. En handelspost i Micro Systemation ar 1 aktie.

Ovrigt tillskjutet eget kapital bestar i huvudsak av éverkursfonder.

Noter

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2013 2012 2013 2012
Upplupna semesterloner 4021 3839 4021 3839
Upplupen bonus 1893 3035 1648 1328
Upplupna sociala avgifter 1812 2032 1812 2032
Forutbetalda intdkter 20 474 20921 8414 6985
Ovriga poster 4484 1681 1173 836
Summa 32684 31508 17 068 15020

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet med mera

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2013 2012 2013 2012
Avskrivningar 1445 1371 1370 1370
Orealiserad vardeforandring finansiella instrument -78 -254 -78 -254
Orealiserade valutakursforandringar 53 -1072 - -
Aktieprogram -1675 1675 -1675 1675
Summa -255 1720 -383 2791
Erhallen ranta 223 77 209 48
Betald ranta -4 -12 -4 -12

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2013 2012 2013 2012
Pantférskrivning 1718 1718 1718 1718
Summa 1718 1718 1718 1718
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Noter

Godkannande av finansiella rapporter

Koncernredovisning och drsredovisningen fér Micro Systemation AB av koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
[publ] for rakenskapsaret 2013 godkandes av styrelsen och verk- vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som féretaget star infor.
stallande direktoren for utfardande den 11 april 2014. Koncern- Styrelsen och verkstallande direktdoren intygar hdrmed att koncern-
redovisning och drsredovisning faststalls slutligen av moderbolagets redovisningen har upprattats enligt International Financial Reporting
arsstamma den 7 maj 2014. Standards (IFRS), sdsom de antagits av EG, och ger en rattvisande bild
Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar harmed att arsredo- av koncernens stallning och resultat och att forvaltningsberattelsen for
visningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2.2 koncernen ger en rattvisande dversikt éver utvecklingen av koncernens
och ger en rattvisande bild av foretagets stallning och resultat och att verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen osakerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 11 april 2014

Henrik Tjernberg

Styrelseordférande
Joel Bollo Jan-Olof Backman
Verkstallande direktor Styrelseledamot
Orjan Gatu Robert Ahldin
Styrelseledamot Styrelseledamot
Katarina G Bonde Ulf Arnetz
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberéattelse har avgivits den 11 april 2014

Deloitte AB

Erik Olin
Auktoriserad revisor

52 / Micro Systemation - Arsredovisning 2013



Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Micro Systemation AB for rékenskapsaret
2013-01-01-2013-12-31. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 27-52.

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for att uppréatta en drsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt &rsredovisningslagen och en koncernredovisning som
ger en rattvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och drsredovisningslagen
och for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande
direktéren bedomer &r nodvandig for att uppriatta en rsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel.

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pd grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig sékerhet
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vdsentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i &rsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder
som ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredo-
visningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild
i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningariredo-
visningen, liksom en utvardering av den 6vergripande presenta-
tionen i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamaélsenliga som grund foér vara uttalanden.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2013 och av dess finansiella resultat och kassafléden
for &ret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla

vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2013 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Férvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar.
Vitillstyrker darfor att arsstdmman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra forfattningar

Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfért en revision av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Micro Systemation AB
for rakenskapsaret 2013-01-01-2013-12-31.

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Vart ansvar &r att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om
férvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi ut-
over var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat visentliga beslut, dtgarder och forhallanden i bolaget
fér att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren
pd annat s&tt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Vitillstyrker att rsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamater och
verkstillande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Stockholm 11 april 2014
Deloitte AB

Erik Olin
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Micro Systemation AB tillampar reviderad svensk kod for
bolagsstyrning fran den 1 februari 2010. Bolagsstyrning i Micro
Systemation utgar frén svensk lagstiftning samt de regler och
rekommendationer som ges ut av relevanta organisationer som
Kollegiet for svensk bolagsstyrning, NASDAQ OMX, Aktie-
marknadsnamnden med flera. Styrningen sker via arsstamman,
styrelsen och verkstallande direktoren. Bolagets revisorer, som
utses av arsstamman, granskar redovisningen och styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning av bolaget. Valbered-
ningen lAmnar forslag till drsstdmman om val och arvodering
av styrelse och revisorer. Koden bygger pa principen "folj eller
forklara”, vilket innebar att ett bolag som tillampar Koden kan
avvika fran dess bestammelser under forutsattning att varje
avvikelse kan forklaras pa ett tillfredsstéllande satt.

Arsstimma _— Valberedning
| N

—_— Revisorer

Styrelse

Arsstimma

Arsstamman &r bolagets hogsta beslutande organ. Bola-

get foljer ABL avseende hur bolagsstamman fungerar, hur

aktiedgarna utovar sina rattigheter och vilken beslutanderatt

arsstimman har. Arsstimma hélls den 7 maj 2013 i Summits
lokaler i Stockholm. Stamman beslutade bland annat att:

e omvalja Henrik Tjernberg till styrelseordférande samt att
omvalja Katarina G Bonde, Ulf Arnetz, Jan-Olof Backman
och Orjan Gatu till ordinarie ledaméter i styrelsen. Robert
Ahldin nyvaldes till ordinarie ledamot i styrelsen.

1984

Micro Systemation startas av Bo Ericsson som ett féretag med fokus pd
avancerad datakommunikation. Nuvarande styrelseordforande Henrik
Tjernberg anstélls aret darpa.

1998

Den férsta GSM-relaterade produkten, SoftGSM, ett helt mjukvaruba-
serat GSM-modem, lanseras. Samtidigt gérs en forsta nyemission och
en inofficiell notering.

1999

Notering pd NGM:s aktielista (davarande SBI). OEM-avtal med Option
International. Under juni och juli 1999 saljs 6ver 10 000 enheter av
SoftGSM.
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o faststélla resultat- och balansrikning for kalenderaret
2012 i enlighet med den framlagda &rsredovisningen.

o till aktiedgarna dela ut 10 632 Tkr enligt styrelsens férslag.

e bevilja styrelsens ledamater och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for 2012.

o faststalla styrelse- och revisorsarvode samt ange riktlin-
jer for ersattning till ledande befattningshavare.

e till valberedningen omvalja Erik Hermansson och Henrik
Tjernberg, samt till ny ledamot valja Joakim Dal.
Erik Hermansson utsags till valberedningens ordférande.

e omvaélja Deloitte AB med Erik Olin som huvudansvarig auk-
toriserad revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Arsstamman har inte ldmnat bemyndigande till styrelsen

att besluta om att bolaget ska ge ut nya aktier eller forvarva
egna aktier. Arsstammans fullstandiga protokoll aterfinns pa
bolagets hemsida, www.msab.com.

Agarférhallande

Micro Systemations B-aktie &r noterad pd NASDAQ OMX
Stockholm. Det totala antalet aktiedgare per den 31 decem-
ber 2013 uppgick till 2 571. Henrik Tjernberg var vid periodens
utgang den aktiedgare vars innehav av aktier eller réstetal
oversteg 10 procent.

Valberedning

Valberedningen véljs vid &rsstamman. Vid drsstamman 2013
omvaldes Erik Hermansson och Henrik Tjernberg. Joakim
Dal nyvaldes till ledamot. Valberedningens uppgift ar att ta
fram forslag till stammoordforande, styrelse, styrelseord-
forande, styrelse- och revisorsarvoden samt ta fram forslag
till valberedningsforfarande. Aktiedgare som vill lagga fram
forslag till valberedningen kan gora det via epost till
valberedningldmsab.com.

2000

Lansering av SoftNet som ansluter barbara datorer till Internet helt
automatiskt via kabel, tradlost eller GSM-modem.

2001

Avtal med Microsoft Corp. om majlighet att distribuera SoftGSM
tillsammans med Microsoft Windows. Den schweiziska banken UBS
Warburg anger SoftGSM som sin standardlosning for mobil data-
kommunikation.

2002

Joel BollG tar 6ver vd-rollen efter Henrik Tjernberg och inleder diskus-
sioner med svensk polis angaende behovet av system for avlasning av
mobiltelefoner.



Styrelsen och dess arbete under 2013

Styrelsen bestod efter val pd &rsstamman av sex ledamater.
Styrelsen ansvarar ytterst for hur bolaget ar organiserat och
for forvaltningen av bolagets angelagenheter. Information om
verksamheten och dess ekonomiska och finansiella status ges
regelbundet vid styrelsemoten. Verkstallande direktoren och
styrelsens ordférande for en kontinuerlig dialog om verk-
samheten. Styrelsen ansvarar ocksa for att andamalsenliga

policydokument utformas och implementeras i organisationen.

Arbetsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande
och verkstdllande direktdren tydliggors i foljande skriftliga
instruktioner:

e Arbetsordning for styrelsen

e Arbetsfordelning mellan styrelse och vd

¢ Instruktioner for vd

Styrelsen, exkluderat ledaméter som ingar i den operativa
ledningen, utvarderar l6pande vd:s prestationer inom ramen
for det ordinarie styrelsearbetet. Styrelsen har under 2013 haft
nio styrelsemaéten i Stockholm. | samband med arsstamman
avgick Jan Klingspor som ledamot av styrelsen och samtidigt
invaldes Robert Ahldin. Fram till och med arsstamman hade
fyra méten hallits varav Jan Klingspor hade narvarat pa tva.
Narvaron vid arets styrelseméten har varit féljande:

Narvaro
Styrelsen 2013 Funktion Invald Oberoende styrelsematen
Henrik Tjernberg ~ Ordférande 1986 Nej 9(9)
Jan-Olof Backman Ledamot 1999 Ja 9(9)
Orjan Gatu Ledamot 1999 Nej 8(9)
Katarina G Bonde Ledamot 201 Ja 9(9)
ULlf Arnetz Ledamot 201 Ja 8(9)
Robert Ahldin Ledamot 2013 Ja 5(5)

2003

SoftGSM och den efterféljande produkten SoftNet sammanfors under
benamningen Mobile Communication Suite. Den forsta versionen av
SoftGSM-XRY saljs.

2004

En nyemission pa 10 Mkr anvénds fér att fardigstalla och inleda forsalj-
ning av XRY-systemet som lanseras globalt och ar den forsta produkten
inom omradet mobile forensics.

2005

Bolaget erhaller order pd XRY frén bland annat Tyskland och
Osterrike. Micro Systemation lanserar de férsta utbildningarna inom
kriminalteknik med fokus pa bevissédkring i mobiltelefoner.

Bolagsstyrningsrapport

Styrelsens oberoende

Styrelsen anser sig oberoende i férhallande till stérre aktie-
dgare, ledningen samt bolaget med undantag fér ordforande
Henrik Tjernberg som &ar att betrakta som beroende med
hansyn till storre innehav samt att réstandelen 6verstiger
10 procent av det totala réstetalet. Vidare ar ledamot Orjan
Gatu att betrakta som beroende till bolaget och ledningen i
egenskap av utvecklingschef.

Med hansyn till bolagets verksamhet och utvecklingsskede
dr utvecklingschefens kompetens vardefull for ett andamals-
enligt arbete i styrelsen, vilket ar anledningen till att han
ingdr i styrelsen. Styrelsen har inte inrattat sarskilda utskott
for ersattning och revision eftersom bolaget och styrelsen
sysselsatter relativt fa personer. Dessa fragor hanteras av
styrelsenisin helhet. Orjan Gatu deltar inte i arbetet gallande
utskotts- och ersattningsfrédgor d& Gatu ar verksam som ope-
rativ utvecklingschef i bolagets dagliga verksamhet. Styrelsen
har diskuterat bolagets inriktning, produktutveckling, tillvaxt,
framtida strategi och véasentliga operativa fragor. Micro Syste-
mation arbetar med aktiv malstyrning frén styrelse via vd och
ledning till operativa enheter.

Foretagsledning

Vd ansvarar for framtagande och genomforande av Micro
Systemations strategier for att uppna beslutade mal. vVd

leder veckovisa méten av tva grupper dér en av grupperna ar
inriktad pa salj- och marknadsféringsfragor och den andra pa
produktutvecklingsfrdgor. Regelbundet sammankallas dven
hela foretaget, eller vissa avdelningar, for att fora ut informa-
tion och gd igenom verksamheten med personal pa bolaget.

Revisorer

Vid drsstdamman 2013 atervaldes revisionsfirman Deloitte

till bolagets externa revisorer for tiden intill nastkommande
arsstamma. Huvudansvarig auktoriserad revisor &r Erik Olin.

2006

Micro Systemation redovisar en vinst pa drygt 10 miljoner kronor. XRY
beskrivs i tidskriften Fortune under rubriken "How to get the most out
of a mobile phone”. Version 3.0 av XRY g6r det mdojligt att skapa rappor-
ter pa lokala sprak.

2007

Micro Systemation omsatter dver 50 Mkr och redovisar en nettovinst
pa 23 Mkr vilket motsvarar en tillvdxt pa 93 procent. 2007 ar forsta aret
med nya lanseringsplanen som innebar fem produktuppdateringar per
ar. XRY stéder nu 500 telefonmodeller. Micro Systemation vinner fran-
ska inrikesministeriets upphandling och far stor order.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen

Policy och
riktlinjer

Processer
och system

Roller

och ansvar

Vid sidan om sedvanlig forvaltnings och rakenskapsrevision
har Deloitte dven bistatt med viss skatterddgivning.

Intern kontroll

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att bolaget

har en effektivintern kontroll. Vd ansvarar for att det finns

en process och organisation som sakerstaller den interna
kontrollen och kvaliteten i den finansiella rapporteringen till
styrelse och marknad. De vasentliga komponenterna i bola-
gets internkontrollstruktur ar kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter och uppfoljning.

Kontrollmiljo

Grundldaggande for Micro Systemations kontrollmiljo ar den
foretagskultur som ar etablerad i foretaget. Micro Systema-
tion jobbar aktivt med kommunikation av bolagets varde-
grund for att sakerstalla att god moral, etik och integritet
genomsyrar organisationen. Grundstommen i den interna
kontrollen byggs upp kring bolagets riktlinjer och instruktio-
ner samt den ansvars- och befogenhetsstruktur som anpas-
sats till organisationen.

Riskbedomning

Risker avseende den finansiella rapporteringen utvarderas
och overvakas kontinuerligt av styrelse och ledning. Risk-
bedémningar gérs pa sdval bolags- och funktionsnivé som
vasentliga processer och omfattar aven IT-miljon. Bolagets

2008

XRY har blivit en de facto-standard inom mobile forensics. Den
kompletterande produkten XACT, som dven kan aterskapa raderad
information, lanseras. Bolaget blir utsett till Gasellbolag av Dagens
Industri och listas p& Technology Fast 500 d&r endast bolag som visar
kontinuerlig vinst och stark tillvaxt under minst fem ar i rad aterfinns.
Ett dotterbolag startas i USA. Arsstamman beslutar att dela ut 11,5 Mkr
till aktiedgarna.
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och regler

Instruktioner

2
>

Rapportering Maluppfyllelse

redovisning kannetecknas av forsiktighetsprinciper och led-
ningen stravar efter att begréansa de finansiella riskerna.
Ledningens malsattning &r dven att foretagets IT-miljo

ska vara tillforlitlig och riskminimerad samt att foretagets
affarssystem ar andamalsenliga givet bolagets verksambhet.
Bolaget stravar efter att ha god kontroll pd produktionsflédet,
bland annat genom att all utveckling och konstruktion sker
inom den egna organisationen och att samtliga konstruk-
tioner ags av Micro Systemation. Bolaget ar inte beroende

av enskilda leverantorer aven om viss produktion ar extern.
Micro Systemations verksamhet paverkas av ett antal affars-
mé&ssiga risker som har effekter pa bolagets resultat och
finansiella styrka. Vid bedomning av den framtida utvecklingen
ar det av vikt att bedoma mojligheter till resultattillvaxt vagt
mot riskerna. De mest betydande riskerna som identifierats
forknippade med affarsverksamheten ar for narvarande:

e Exponeringeniolika frammande valutor. Kronans varde i
forhallande till berdrda valutor fluktuerar, vilket medfor
osakerhet att forutsaga framtida intakter i svenska kronor.
Mer an 90 procent av bolagets totala forsaljning gar pa
export medan bolaget har cirka 80 procent av kostnaderna
i kronor.

e Konkurrensen om kunderna hardnar och bolaget jobbar
standigt med produktforbattringar och paketeringar for
att kontinuerligt tillgodose kundernas 6nskemal om att ha
tillgéng till de basta verktygen.

2009

Bolagets kontor i Washington, DC ppnas. Ytterligare ett dotterbolag
etableras i England som ar bolagets hittills storsta marknad. Australien
och Asien etableras som en ny region och bearbetas centralt fran huvud-
kontoret i Solna. Ett tredrigt ramavtal med franska inrikesministeriet
tecknas och efterféljs av en av bolagets storsta order. Arsstamman
beslutar att dela ut 11,5 Mkr till aktiedgarna.

2010

En amerikansk myndighet bestéller under andra hélften av aret

Field Version Il till ett sammantaget vérde om 50 Mkr. Finansiella mal
presenteras, 25 procent tillvaxt och 25 procent rérelsemarginal 6ver en
tredrsperiod. Arsstamman beslutar att dela ut 17,7 Mkr till aktiedgarna.



e Den tekniska utvecklingstakten och lanseringstakten av
nya och mer avancerade mobiltelefoner staller allt storre
krav pa utvecklingsresurserna.

e Legalarisker.

Kontrollaktiviteter

Flera kontrollaktiviteter tillampas i de lopande affarspro-
cesserna for att sakerstalla att eventuella felaktigheter

eller avvikelseriden finansiella rapporteringen forebyggs,
upptécks och korrigeras. Malsattningen ar att ha en befogen-
hetsstruktur dar en och samma person inte ska kunna utfdora
en aktivitet och sedan kontrollera samma aktivitet. Personal
fran ekonomifunktionen fér ocksa en kontinuerlig dialog med
dotterbolagen samt gor arliga besok for att félja upp och tillse
att rutiner och policy dokument efterlevs enligt instruktioner
frén koncernledningen.

Uppfoljning

Vd rapporterar manatligen till styrelsen genom en rapport
innehallande resultatutvecklingen pé koncernniva dar omsatt-
ningen &r fordelad pa storre geografiska marknader jamfort
med budget och féregdende &r, samt koncernens finansiella
stallning. Micro Systemation har ingen sarskild gransknings-
funktion, internrevision, eftersom bolaget ar forhallandevis
litet samt att styrelsen bedomer att bolagets affarsmodell
och nuvarande struktur och omfattning inte kraver en sadan
funktion. Funktionen utdvas i stallet av koncernledningen och
koncernens ekonomifunktion med stéd av de externa revi-
sorerna. En lopande dialog mellan bolaget och dess externa
revisorer samt de kontroller som utfors av koncernledningen
bedoms for narvarande vara tillrackliga for att sakerstalla att
den interna kontrollen haller en god niva. Denna bedémning
kommer lopande att utvarderas och provas igen under 2014.

Ersattningar till styrelsen och

ledande befattningshavare

Arsstamman beslutar om ersattning till styrelsens leda-
méter. Arsstimman den 7 maj 2013 beslutade att for
rgkenskapsaret 2013 ska ersé&ttning utga med 400 Tkr till
styrelsens ordforande samt med 150 Tkr vardera till vriga

2011

Micro Systemation kommunicerar att férberedelser ska pabérjas for
notering vid NASDAQ OMX Stockholm vilket fullféljs under december
manad. Under aret erhaller bolaget ett par storre kompletterande
order frén en storre myndighetskund i USA samt frén Franska inrikes-
ministeriet. | juni manad erhaller bolaget en strategiskt viktig order
fran FBI p& 60 stycken Office Logical-system. Arsstimman beslutar att
dela ut 14,2 Mkr till aktiedgarna.

Bolagsstyrningsrapport

ledamoter vilka ej ar anstallda i bolaget. For 2013 utgick
ersattning till styrelsens ordforande med 400 Tkr och till
ledamé&terna om 150 Tkr vardera. Orjan Gatu ingar i bolagets
ledning och erholl ingen sarskild ersattning i samband med
styrelseuppdraget. De dvergripande principerna for ersatt-
ning till ledande befattningshavare utgar frén befattningen,
den individuella prestationen och koncernens resultat.
Ersattningen ska vara konkurrenskraftig. Den sammanlagda
ersattningen till ledande befattningshavare bestar av fast
och rérlig lon baserat pa prestationsmal. Till detta kommer
villkor vid uppsagning och avgangsvederlag. Ersattning till vd
utgors for 2013 av grundlon, pensionsavsattning i linje med
IT-Pplanen, bilférman, samt deltagande i ett prestations-
baserat incitamentsprogram, se not 8, vilket aven omfattar
utvecklingschefen. Vd:s uppsagningstid ar tre manader och
vd har ratt till ett avgdngsvederlag motsvarande 12 ménads-
loner. Vd:s grundlén ar 150 Tkr per manad fér 2013.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
och for att den ar uppréttad i enlighet med arsredovisnings-
lagen. Som underlag fér vart uttalande om att bolagsstyrnings-
rapporten har upprattats och &r férenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen, har vi last bolagsstyrningsrapporten
och bedomt dess lagstadgade innehall baserat pa var kunskap
om bolaget. Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upp-
rattats, och att dess lagstadgade information ar forenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm 11 april 2014

Deloitte AB

Erik Olin
Auktoriserad revisor

2012

Micro Systemation presenterar XAMN som ar en helt ny produkt som
vasentligt forbattrar kundernas majlighet att analysera stora mangder
data fran flera kéllor. Den geografiska expansionen fortsatter och bolaget
etablerar sig i Ryssland, Brasilien och Kina. Arsstamman beslutar att
dela ut 17,7 Mkr till aktiedagarna.

2013

Lansering av XRY Kiosk som ar en stationar ldsning fér snabb och enkel
dataextraktion. Nya kontor etableras i Kanada och Australien samt fort-
satta satsningari Kina. | Ryssland vinner bolaget flera betydande affarer
under 3ret. Arsstimman beslutar att dela ut 10,6 Mkr till aktiedgarna.
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Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.

Ej oberoende i forhallande till stérre &gare.

Fodd: 1960

Utbildning: Studier vid KTH

Nuvarande sysselsattning: Investor Relations-radgivare
Styrelseledamot: 1986-2002

Styrelseordforande sedan: 2002

Aktieinnehav: 1000000 A-aktier, 45522 B-aktier

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Tjernkraft AB samt
styrelseledamot i InCoax AB

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen, respektive
storre aktiedagare.

Fodd: 1958

Utbildning: Civilingenjorsexamen KTH samt ekonomistudier vid
Stockholms universitet

Nuvarande sysselsattning: Vd Kubi LLC

Tidigare uppdrag: Vd UniSite Software Inc, vd Captura International,
VP Sales and Marketing Timeline Software Inc, marknadschef Dun &
Bradstreet Software Inc, vd Programator Industri AB
Styrelseledamot sedan: 2011

Aktieinnehav: 0

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Propellerhead AB samt
styrelseledamot i Micronic Mydata AB, Image Systems AB, eBuilder AB,
Aptilo AB samt Sjatte AP-fonden

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen, respektive
storre aktiedagare.

Fodd: 1960

Utbildning: Civilingenjorsexamen KTH, Industriell Ekonomi och IHM
Nuvarande sysselsattning: Grundare och arbetande styrelseord-
forande for Reforce International.

Tidigare uppdrag: Agare och vd, dérefter ordférande for Corchange Inc
salt till NASDAQ-listade OpenText, samt grundare, vd och ordférande
fér 10S Gruppen som sedermera saldes till NASDAQ-listade Cambridge
Technology Partners, samt europachef for Cambridge Technology Part-
ners. Styrelseledamot i Panopticon som saldes 2014 till NASDAQ-listade
Datawatch Corp. Styrelseledamot i DICE (EA) under férséljningen till EA
Styrelseledamot sedan: 2011

Aktieinnehav: 0

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordforande och delégare i Springlife AB
och Reforce International Inc och styrelseledamot (Advisory Board) i bland
annat Ciceron AB

Styrelse och vd

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen, respektive
storre aktiedgare.

Fodd: 1971

Utbildning: Ekonomistudier, Eckerd College, FL, USA

Nuvarande sysselsattning: Verksam som riskkapitalist genom Edastra
med inriktning pd mobilt och Internet.

Tidigare uppdrag: Har startat och drivit riskkapitalbolagen Arctic
Ventures 1 Ehf och Rite Internet Ventures AB samt fondkommissionaren
Remium AB. Ahldin har tidigare varit styrelseordférande i bland annat
Projectplace International AB, och NORM Nordic Market Research
samt ledamot i Kontakt East Holding AB, Mutewatch AB och Remium
AB. Ahldin p&borjade sin karridr 1995 som aktieanalytiker vid Matteus
Fondkommission AB.

Styrelseledamot: 2013

Aktieinnehav: 1771900 B-aktier

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande fér For the Vint AB samt
styrelseledamot i Billogram AB, Compricer AB, Edastra AB och Edastra
Venture Capital AB

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen, respektive
storre aktiedgare.

Fodd: 1961

Utbildning: Civilingenjor KTH och University of Washington
Nuvarande sysselsattning: Egen verksamhet

Tidigare uppdrag: Ledande positioner inom Coor Service Management
och McKinsey & Company

Styrelseledamot sedan: 2002

Aktieinnehav: 400000 B-aktier privat och via bolag

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Vasakronan, ordférande i
NextJet och Hoga Kusten Flyg

Oberoende i forhallande till stérre dgare. Ej oberoende i forhallande till
bolaget och ledningen.

Fodd: 1971

Utbildning: Teknisk gymnasieutbildning

Nuvarande sysselsattning: Utvecklingschef Micro Systemation. Arbetat
med utveckling p& Micro Systemation sedan 1994

Styrelseledamot sedan: 1999

Aktieinnehav: 430706 B-aktier

Vd och koncernchef

Fodd: 1968

Utbildning: Ingenjor

Nuvarande sysselsattning: Vd och koncernchef Micro Systemation
Tidigare uppdrag: Vd DLX AB (eget bolag), Key Account Manager
Netwise AB

Aktieinnehav: 55020 B-aktier

Micro Systemation - Arsredovisning 2013 / 59



MICRO ) SYSTEMATION

Huvudkontor

Micro Systemation AB
Box 17111
Hornsbruksgatan 28

104 62 STOCKHOLM
Sverige

Tfn +46 (0)8-739 02 70

Micro Systemation Inc.
5300 Shawnee Road Suite 100
Alexandria VA 22312

USA

Tfn +1 703-750-0068

Micro Systemation Ltd.
The Ashridge Business Centre
121 High Street

Berkhamsted

Hertfordshire HP4 2DJ
Storbritannien

Tfn +44 (0)808 234 2450

Micro Systemation
30, rue Godot de Mauroy
75009 Paris

Frankrike

Tfn +33 1533079 42

Micro Systemation Canada Inc.

555 Legget Drive

Tower A, Suite 105
Ottawa, Ontario K2K 2X3
Canada

Tfn +1 613-277-1412

Micro Systemation Pty Ltd
PO Box 488 Forestville 2087

24 Jimada Avenue

Frenchs Forest, NSW 2086
Australia

Kina

Office No.:A017
Floor 3

No.118B JianGuo Road
ChaoYang District
Post Code 100022
Beijing City

Kina

msab.com

Produktion: Sthim Kommunikation & IR AB

Foto: Susanne Kronholm, Magnus Pehrsson

Tryck: Pipeline Nordic
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