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1984

Micro Systemation startas av Bo Ericsson som ett féretag med
fokus pa avancerad datakommunikation. Nuvarande styrelse-
ordférande Henrik Tjernberg anstalls aret darpa.

1998

Den forsta GSM-relaterade produkten, SoftGSM — ett helt mjuk-
varubaserat GSM-modem, lanseras. Samtidigt goérs en forsta
nyemission och en inofficiell notering.

1999

Notering pa NGM:s aktielista (davarande SBI). OEM-avtal med
Option International. Under juni och juli 1999 saljs éver 10 000 en-
heter av SoftGSM.

2000

Lansering av SoftNet som ansluter barbara datorer till Internet helt
automatiskt via kabel, tradlost eller GSM-modem.

2002

Joel Bollo tar 6ver vd-rollen efter Henrik Tjernberg och inleder
diskussioner med svensk polis angaende behovet av system for
avlasning av mobiltelefoner.

2003

SoftGSM och den efterféljande produkten SoftNet sammanférs
under benamningen Mobile Communication Suite. Den forsta
versionen av SoftGSM-XRY saljs.

2004

En nyemission pa 10 Mkr anvands for att fardigstalla och inleda for-
saljning av XRY-systemet som lanseras globalt och ar den forsta
produkten inom omradet mobile forensics.

2005

Bolaget erhaller order pa XRY fran bland annat Tyskland och
Osterrike. Micro Systemation lanserar de forsta utbildningarna inom
kriminalteknik med fokus pa bevissakring i mobiltelefoner.

2006

Micro Systemation redovisar en vinst pa drygt 10 Mkr. XRY beskrivs
i tidskriften Fortune under rubriken "How to get the most out of a
mobile phone”. Version 3.0 av XRY gor det mdjligt att skapa rappor-
ter pa lokala sprak.

HISTORIK

2007

Bolaget omsatter 6ver 50 Mkr och redovisar en nettovinst pa
23 Mkr vilket motsvarar en tillvaxt pa 93 procent. 2007 ar forsta aret
med nya lanseringsplanen som innebar 5 produktuppdateringar
per ar. XRY stédjer nu 500 telefonmodeller. Micro Systemation
vinner franska inrikesministeriets upphandling och far stor order.

2008

XRY har blivit en de facto-standard inom mobile forensics. Den
kompletterande produkten XACT, som aven kan aterskapa raderad
information, lanseras. Bolaget blir utsett till Gasellbolag av Dagens
Industri och listas pa Technology Fast 500 dar endast bolag som
visar kontinuerlig vinst och stark tillvaxt under minst fem ar i rad
aterfinns. Ett dotterbolag startas i USA. Arsstdmman beslutar att
dela ut 11,5 MKkr till aktiedgarna.

2009

Bolagets kontor i Washington, D.C. 6ppnas. Ytterligare ett dotter-
bolag etableras i England som ar bolagets hittills stérsta marknad.
Australien och Asien etableras som en ny region och bearbetas
centralt fran huvudkontoret i Solna. Ett trearigt ramavtal med
franska inrikesministeriet tecknas och efterféljs av en av bolagets
storsta order. Arsstimman beslutar att dela ut 11,5 Mkr till aktie-
agarna.

2010

En amerikansk myndighet bestaller under andra halvan av aret
Field Version Il till ett sammantaget varde om 50 Mkr. Finansiella
mal presenteras, 25 procent tillvaxt och 25 procent rérelsemarginal
dver en trearsperiod. Arsstdmman beslutar att dela ut 17,7 Mkr till
aktiedgarna.

2011

Bolaget kommuncerar att forberedelser ska paborjas for note-
ring vid NASDAQ OMX Stockholm vilket fullféljs under december
manad. Under aret erhaller bolaget ett par stérre kompletterande
order fran en stérre myndighetskund i USA samt fran Franska
inrikesministeriet. | juni manad erhaller bolaget en strategiskt viktig
order fran FBI pa 60 stycken Office Logical-system. Arsstimman
beslutar att dela ut 14,2 Mkr till aktiedgarna.
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Aret i korthet

1

1

Aret inleds bra med en omséttningsdkning pa 46 procent. Styrelsen beslutar att
paborja forberedelser for byte av noteringsplats av bolagets B-aktie fran NGM
Equity till NASDAQ OMX Stockholm med syfte att 6ka likviditeten i aktien samt
att skapa forutsattningar for en breddad agarbas.

Bolaget vinner en offentlig upphandling fran FBI pa 60 XRY-system. Ars-
stdmman beslutar om att utoka antalet styrelseledaméter och nyvaljer Ulf
Arnetz och Katarina G Bonde till ledaméter. Stamman beslutar ocksa att dela ut
14,2 (17,7) Mkr till aktiedgarna.

Version 6.0 lanseras vilken bygger pa en till stor del nyutvecklad plattform
vilken 6kar méjligheten att bygga in flera nya funktioner. | samband med platt-
formsbytet har aven granssnittet setts 6ver och forbattrats. Under kvartalet
erholl bolaget flera storre order fran Frankrike och USA.

4

Bolaget lanserar version 6.1 dar det totala stodet for mobila enheter uppgar till
5 971. Storre fornyelseorder kommer in fran USA. Forsaljningsutvecklingen ar
god i Tyskland samt vissa lander i Asien. Bolaget noteras pa NASDAQ OMX
Stockholm i slutet av december.

Nyckeltal, Tkr 2011 2010 2009 2008 2007
Nettoomsattning 130 111 124098 80584 63269 50028
Rérelseresultat 30 052 30073 20 334 22 292 23 059
Balansomslutning 90161 86388 67553 61567 51998
Soliditet % 63 57 69 71 78
Medelantal

anstallda 59 45 37 23 18
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Vd-ord

Jag gldds at att 2011 blev ett bra ar foér Micro Systemation, trots budgetnedskérningar i flera av
de lander déar bolaget har stor férséljningsandel. Dessutom &r marknaden i teknisk bemérkelse
mycket snabbroérlig for tillfallet, till stor del beroende pé skiftet fran vanliga mobiltelefoner till

smartphones.

Bolagets omsattning blev i detta utmanande klimat 130,1 Mkr, med
ett rorelseresultat pa 30,1 Mkr. Jag vill framhalla nagra iakttagelser
fran det gangna aret:

Efterfragan pa bolagets produkter vaxer trots atstramningar i
budgeten hos flera stérre kunder. Jag tolkar det som att bolaget
verkar i ett hogprioriterat segment.

Version 6.0 av XRY lanserades, vilken baseras pa en helt ny
utvecklingsplattform. Stora resurser har samtidigt lagts pa nya
produktversioner, planerade att lanseras under 2012.

Trots ett mycket starkt 2010 med en intéktsokning pa 54 procent
jamfort med aret innan redovisade bolaget en fortsatt omsattnings-
tillvaxt pa 5 procent for 2011.

Det rader hard konkurrens i bolagets marknadssegment. Over-
gangen till smartphones gor att det tekniska landskapet férandras,
vilket ger storre mojligheter for nya aktorer att ta sig in pa marknaden.
Datamangderna okar lavinartat och flyttar samtidigt i stérre utstrack-
ning an tidigare ut ur telefonerna till "molnet”. Operativsystemen
standardiseras och anvandargranssnitten narmar sig en vanlig dator.

| detta marknadslandskap utsags XRY 2011 fér andra gangen
till "Best Phone Forensic Software” vilket ar den mest prestigefylida
utmarkelsen pa omradet da den rostas fram av anvandare dver hela
varlden. Jag ser detsom ettkvitto pa attde resurser vilagger ner pa vart
kunderbjudande far avsedd effekt.

Vidare erhéll bolaget under 2011 ett antal stérre kompletterings-
order fran FBI, Franska inrikesministeriet och var stora myndighets-
kund i USA. Det ar aven gladjande att konstatera att forsaljningen i
Asien vaxte med 6ver 30 procent, och vi férvantar oss en stark tillvaxt
for 2012.

Nettoomsattning, Mkr Rorelseresultat, Mkr

Utsikterna infor 2012

Utsikterna fér 2012 &r goda, och bolagets bedémning ar att allt fler
utredare inom polis, tull och militar kommer att efterfraga system for
att 1asa och tolka data frdn mobila enheter. Bolaget fortsatter pa den
inslagna vagen som i huvudsak innebar att:

M leverera en tekniskt ledande produkt i flera olika versioner
anpassade till olika anvandare och miljéer

M vara lokalt nérvarande pa viktiga marknader
W fortsatta leverera ett mycket konkurrenskraftigt erbjudande.

Ambitionen ar att ytterligare befasta var ledande position under 2012.

Joel Bollo
Verkstallande direktor

Resultat per aktie, kr
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Affarsideé, finansiella mal
och strategier

Affarsidé

Micro Systemations affarsidé ar att utveckla och marknadsféra system
for att utvinna och tolka information fran mobila enheter.

Finansiella mal

Micro Systemation presenterade i juni 2010 finansiella mal for den
kommande trearsperioden. | genomsnitt dver perioden ska bolaget
stréva efter att uppna:

B minst 25 procents arlig organisk omsattningstillvaxt samt
B minst 25 procents rérelsemarginal

Dessutom ska minst 30 procent av arets vinst delas ut till aktiedgarna
givet att detta ar forenligt med uppratthallande av en adekvat likviditet
for den planerade verksamheten.

Micro Systemation har den senaste trearsperioden haft en genom-
snittlig arlig omsattningstillvaxt pa 27 procent och en genomsnittlig arlig
rérelsemarginal pa 24 procent.

Strategier

Micro Systemation har identifierat ett antal grundférutsattningar som
bolaget ser som avgorande for framgangsrik verksamhet och darmed
vardeskapande for aktieagare:

Produkt- och tjanstekvalitet

Micro Systemation ska vara den kvalitetsmassigt basta leverantéren
av system for utvinning och tolkning av data fran mobila enheter. For
att uppna detta kravs en stark utvecklingsavdelning, och teknik har all-
tid haft en central roll inom Micro Systemation. Det handlar inte bara
om att bygga avancerade system med hdg funktionalitet. Att anpassa
systemen till slutanvandare och situation ar lika viktigt. Kvalitet betyder
ocksa hog leveranssakerhet och forstklassig support.

Omsiéttningsokning %
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Marknadsnarvaro

Genom att finnas representerade pa manga geografiska marknader,
genom egen etablering eller via partners, skapas narhet till befint-
liga och potentiella kunder. For att vara den béasta leverantéren pa en
geografisk marknad behdver Micro Systemation forstd anvandarnas
behov och forutsattningar pa lokal niva.

Aterlicensiering

Genom en arlig aterlicensiering av produkten skapas forutsattningar
for att kontinuerligt investera i utdkat stéd fér nya modeller av
mobila enheter, och darmed kan Micro Systemation successivt foradla
produkten for kunden. Genom att erbjuda forstklassig support och
kontinuerliga uppgraderingar kan bolaget uppratthalla en hog ater-
licensieringsgrad.

Tillvaxt

Micro Systemation verkar pa en marknad med hdg underliggande
tillvaxt. Genom att investera i produktutveckling, marknadsnarvaro
och organisatorisk styrka kan Micro Systemations marknadsposition
beféastas. Bolagets 6vertygelse ar att behovet av professionella verk-
tyg for avlasning och analys av data fran mobila enheter kommer att
fortsatta 6ka. Micro Systemation ar huvudsakligen inriktat pa organisk
tillvaxt men utvarderar aven i vissa fall forvarv.

"Mobila enheter” &r huvudsakligen mobiltelefoner,
smartphones, lasplattor och GPS-terminaler.

Rorelsemarginal %
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Verksamheten

Ett erbjudande
av hogsta klass

Affars- och intaktsmodell

XRY-systemets karna bestar av en mjukvara vilken licensieras till
anvandare som inledningsvis koper en evig licens pa vald grund-
programvara. | startpaketet ingar ocksé uppdateringar under ett
ar samt en hardvarukonfiguration. Efter forsta arets slut erlagger
anvandaren arliga licensavgifter vilka berattigar till fortsatt tillgang till
produktuppdateringar och support. Hardvarukonfigurationen som
distribueras med XRY innehaller ingen proprietéar avancerad teknik
utan finns for att forenkla handhavandet och bestar av férvaringsvaska,
kablar, kommunikationsenhet, SIM-kortlasare och SIM-kort. Micro
Systemation tillhandahaller &ven ett kursutbud inom mobile forensics.

Produktutveckling

Marknaden fér Micro Systemations produkter ar omogen i flertalet
lander och regioner. Anvandargrupperna har oftast inte etablerat nagon
bred kunskap och forstaelse for hur de vill och kan anvanda denna typ
av produkter. For leverantorerna betyder det att det pagar en snabb
utveckling av bade anvandargranssnitt och funktionalitet som i storsta
mojliga utstrackning ska folja anvandarnas arbetssatt och énskemal.
Micro Systemation studerar hur anvandarna arbetar organisatoriskt
och tar till sig forslag till produktfoérbattringar for att bedéma hur produk-
terna bor utvecklas och utformas i syfte att skapa hogt kundvarde och
bred acceptans.

Produktutvecklingens mal ar:

B att tillhandahalla hogsta méjliga tekniska prestanda och funktio-
nalitet och

B att skapa genomtankta I6sningar som ar anpassade till anvanda-
rens behov, arbetssituation och férkunskaper.

Micro Systemations langsiktiga produktutvecklingsstrategi bygger

pa att:

B lara sig hur anvandarnas organisationer fungerar och hur deras
verksamhet ser ut dar XRY anvands eller skulle kunna anvandas.

B samla in information fran anvandarna om efterfragad funktionalitet
och hur de skulle vilja anvanda produkten.

B ta hansyn till hur marknaden fér mobila enheter generellt utvecklas.

B proaktivt ta fram forslag pa hur framtidens produkter ska se ut och
hur de ska kunna anvandas.

Affarsmodell

Startpaketet
inklusive upp-
dateringar for
minst ett ar.

Licensfornyelse,

sker normalt arsvis.

Micro Systemation lagger mycket stor vikt vid prestanda och anvéandar-
granssnitt, och det ar avgoérande for bolagets fortsatta framgang att
produkterbjudandet ar av hdgsta klass.

Forsaljning och marknad

Forsaljning sker antingen i egen regi, eller via partners och tacker hela
varlden. Bolaget arbetar med att gradvis bygga ut organisationen i takt
med att marknadsmognaden beddms motivera direkta etableringar.
Micro Systemations kontor i Stockholm ansvarar for forséljning i
Europa, Asien och Oceanien samt Afrika. Kunder i Storbritannien
bearbetas med lokalt anstélld personal i det engelska bolaget och
pa motsvarande satt sker det i USA dar bolaget utgar fran kontoret i
Washington. Partnernatverket utgors av cirka 20 partners runt om i
varlden dar nagra av de viktigaste finns i Holland, USA, Kanada och
Australien.

Marknadsforing

Marknadsféring utgar centralt fran Sverige och ar gemensam for samt-
liga bolag i koncernen.

B Via Internet och sociala medier s som Facebook, Twitter, LinkedIn,
www.msab.com samt Google adwords. Micro Systemation
arbetar aktivt med att fa en dialog med existerande och potentiella
anvandare.

B Massor sasom HTCIA (High Tech Crime Investigator Association),
MiliPol, Modern Day Marine med flera. Massor bestks av mycket
branschfolk och ar ett bra tillfalle for att presentera produkter samt
s6ka upp potentiella kunder.

B Seminarier och workshops. Micro Systemation identifierar och
bjuder in deltagare ur potentiella anvandarorganisationer i syfte att
utbilda inom mobile forensics samt redovisa férdelarna med Micro
Systemations produktutbud.

B Kursverksamheten fyller en viktig funktion fér marknadsféringen
da en kunnig anvandare som uppskattar produkten ar den basta
referensen for bolaget.

Genom att forlanga
licensen far kunden
fortsatt tillgang till

produktuppdateringar
och support.
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Marknad och konkurrenter

Micro Systemations produkter anvénds for att lasa, tolka och analysera information fran
beslagtagna mobila enheter. Kunderna finns inom polis- och réattsvasende, militdr samt

underréttelsetjanst.

Att ha utrustning for att ldsa av mobiltelefoner och andra mobila
enheter automatiskt har det senaste aren blivit en sjalvklarhet for allt
fler instanser inom Micro Systemations kundgrupper. Vad som borjade
som ett satt att férbattra utredningar och sakra bevis for polisen har
spritt sig till att efterfragas aven av andra delar av rattsvasendet, militar
och underrattelsetjanster. P4 motsvarande satt har marknaden drivit
utvecklingen fran att endast stddja mobiltelefoner, till att idag aven in-
kludera gps-terminaler, Ias- och surfplattor samt ett stort antal applika-
tioner — sa kallade appar.

Vid 2011 ars utgang estimerade ITU' antalet mobiltelefon-
abonnemang till 5,9 miljarder — en motsvarande marknadspenetration
pa nastan 90 procent. Antalet mobiltelefonabonnemang med tillgang till
Internet har under de senaste fyra aren 6kat arligen med i genomsnitt
45 procent och utgér idag dubbelt s& manga abonnemang som fasta
internetabonnemang enligt ITU.

Mobila enheter

Mobiltelefonen innehaller sedan lange betydligt mer funktionalitet an
majligheten att ringa samtal och skicka SMS. MMS och stillbildskamera
ar nara nog standard, och pa senare ar har det blivit vanligt med video-
kamera, musikspelare, e-post, kalender, internetuppkoppling och gps.
Den tekniska utvecklingen gar snabbt och med allt stérre lagringska-
pacitet, battre skarmupplésning och hdga uppkopplingshastigheter
for datatrafik kommer telefonerna allt narmare att ersatta inte bara
fasta telefoner som medel for att ringa samtal, utan &ven person-

1) ITU — World Telecommunication/ICT Indicators database.
2) NPD In-Stat: Smartphones, Tablets, and Notebook PCs to Grow at 25.7% CAGR Through 2015.

Antal mobilabonnemang
per 100 invanare 2011

2010/2011

Tillvaxttakt %
150 25
120 20
90 15
60 10
30 5
0 0

Kalla: ITU World Telecommunications/ICT Indicators Database 2011. Siffror for 2011 &r prognoser.
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datorn som lagringsenhet for data och som redskap fér kommunika-
tion. F6r manga manniskor, inte minst pa geografiska marknader dar
internetpenetrationen tidigare varit 1ag, blir mobiltelefonen den dator-
enhet som blir vanligast att anvanda for att kommunicera och hantera
information.

Sattet som manniskor kommunicerar férandras och mobiltelefonen
kommer att innehalla allt mer personliga data; samtalslistor, rostmedde-
landen, SMS, foton, e-post, besdkta hemsidor, tredjepartsapplikationer
lankade till webbtjanster som Facebook, gps-koordinater, dokument
med mera. Smartphones och andra avancerade handhallina enheter,
tillsammans med allt hégre bandbredd och stigande anvandaraccep-
tans, gor att méangden data per anvandare 6kar snabbt. Analysféretaget
NPD In-Stat? férutspar att smartphones kommer att utgéra 43 procent
av den totala férsaljningen av mobiltelefoner 2015 och analysforetaget
Nielsen® redovisar siffror fran USA dar smartphone som andel av alla
mobiltelefoner redan utgdr 44 procent av den amerikanska marknaden.
Analysforetaget Canalys* rapporterar att férsaljningen av smartphones
for forsta gangen oOvertraffar forsaljningen av PC-datorer och att
okningen av forsaljning av smartphones var nastan 63 procent 2011.

Smartphones &r tillvaxtsegmentet inom mobiltelefoni, men vanliga
mobiltelefoner kommer under flera ar framéver utgéra en vasentlig del
av den totala mobiltelefonpopulationen. Smartphones ar mer standar-
diserade &n vanliga mobiltelefoner nar det galler operativsystem, sam-
tidigt som det tilkommer en enorm mangd tredjepartsapplikationer eller
appar, vilka kors pa telefonen och dessa Okar exponentiellt i antal. Till
exempel har utbudet av appar for iPhone 6kat fran 300 000 till 400 000

3) Nielsen — bgr: smartphone penetration skyrockets in 2011 iphone becomes no 1 handset.
4) Canalys — Smartphones overtake client PCs in 2011.

Anvéandargrupper

Lokala
specialistfunktioner

Specialenheter

Individuell anvéndning




Marknad och konkurrenter forts.

under senaste aret och prognosen visar att antalet kommer vara cirka
1 miljon vid utgangen av 2012. GIA® férutspar att den totala marknaden
for appar kommer att uppga till 101,2 miljarder dollar 2017. Varje appli-
kation maste normalt hanteras separat for att det ska vara méjligt att fa
ut samtlig lagrad data vid en telefonanalys.

Marknaden for mobil, digital kriminalteknik

Den tekniska utvecklingen i form av mer avancerade terminaler och
stérre bandbredd goér att datamangden per anvandare Okar kraftigt i
de mobila enheterna. Att mobiltelefoner anvands i samband med brott
och vid militdra operationer ar en realitet. Intresset for att fa tillgang
till lagrad information 6kar i manga organisationer sa som polis, tull,
fangelser, brottsutredande myndigheter, militéar och underréattelsetjans-
ter. Med anledning av anvandargruppernas karaktar ar det i princip
omdjligt att fa fram tillforlitliga siffror pa féorvantade marknadsvolymer.
Fa om nagra av dessa organisationer har intresse av att 6ppet redo-
visa vilka produkter de anvander eller i vilken omfattning det sker. Inte
heller fran leverantérerna finns tillforlitlig information att tillga avseende
volymer. Manga leverantérer av denna typ av produkter ar sma, privat-
agda och driver aven annan verksamhet som inte ar relaterad till mobile
forensics.

Analysforetaget IDC® uppskattar att den internationella marknaden
for digital kriminalteknik uppgar till ca 1,9 miljarder US dollar ar 2011
vilket ar en siffra som inbegriper bade datorer och mobila enheter.
Micro Systemation goér bedémningen att den mobilrelaterade delen
av denna summa ar liten, men att andelen kommer vaxa kraftigt de
kommande aren. Enligt en studie utford av Deloitte’” fastslas att mobila
enheter utgor det storsta enskilda IT-hotet for 2012.

Anvandargrupper

Marknadsvolymerna fér mobile forensics produkter styrs bland annat
av kdnnedom och acceptans i de olika anvandargrupperna och hur val
anpassade produkterna som finns att tiliga ar till anvandarens situation.

Polis och rattsvasende

Polisstyrkan ar organiserad pa olika satt i olika lander. Av Micro
Systemations viktigaste marknader har exempelvis USA och
England decentraliserade organisationer dar beslut om kép av
utrustning ofta fattas separat pa de olika enheterna péa central,
regional eller lokal niva. | Frankrike ar situationen den motsatta, alla
beslut om inkdp fattas pa hog niva och resulterar i upphandlingar
av ramavtal. Utdver den vanliga polisen finns ofta ett antal special-
enheter som fattar sina beslut om inkép mer eller mindre sjalv-
standigt. Polisen ar den kundgrupp som forst bérjade anvanda
mobil, digital kriminalteknik. Inom segmentet finns &ven tull,
fangelser och andra myndigheter, dar anvéandandet annu sa lange
ar mer begransat.

5) GIA — Global Industry Analysts: Smartphone apps — A global strategic business report.
6) IDC — Reuters och IDC 2009.

Militar

Militara férband tillhér normalt armén, flyget eller flottan. Inom res-
pektive av dessa finns ofta specialstyrkor. Militdren anvander sig av
XRY vid avlasning och analys av telefoner som upphittas eller be-
slagtas fran misstéankta vid militdra operationer. Penetrationen inom
militaren har inte alls natt lika 1angt som inom polisen. | férsta hand
aterfinns anvandarna i specialférbanden men kunder finns &aven i
begransad omfattning inom de reguljara styrkorna.

Underrattelsetjanst

Underrattelsetjansters mal for verksamheten ar normalt att skyd-
da nationens intressen fran interna och externa hot. Exempel pa
underrattelseorganisationer ar CIA i USA och MI5 i Storbritannien.
Pa MI5s hemsida anges de nuvarande huvudsakliga hoten vara
terrorism, spionage, massforstorelsevapen samt organiserad
brottslighet. Det finns samarbeten med polis och militar, troligtvis pa
manga organisationsnivaer och funktioner.

Geografisk overblick

Micro Systemations produkter har salts till drygt 50 lander varlden
Over. Bolaget ar inriktat pa en globalt spridd kundbas. Bolaget delar
in marknaden i tre geografiska delar: Nordamerika, Europa/Afrika/
Mellandstern/Latinamerika samt Asien/Australien. Europa var tidigare
den klart viktigaste geografiska marknaden men har under de
senaste tva aren fatt stark konkurrens av USA. Asien ar fortfarande till
stor del obearbetat liksom Latinamerika och &évriga varlden. De olika
geografiska marknaderna bearbetas genom en egen saljkar samt via
partners. De faktorer som bolaget bedémer har stor betydelse for for-
saljningspotentialen for XRY i ett enskilt land ar:

B Fdrekomst av ett stabilt politiskt system och hdg rattssakerhet

B Utbredd anvandning av mobil kommunikation

B Datorvana i potentiella anvandargrupper.

Konkurrenssituation

Konkurrensen fér Micro Systemations produkterbjudande kommer fran
ett fatal aktorer som avser att vara heltdckande i den meningen att
de erbjuder avlasningsmajlighet for ett stort antal mobila enheter fran
manga olika tillverkare. Dessutom finns manga mindre féretag som ar
specialiserade pa vissa tillverkare eller modeller, exempelvis Nokia
eller iPhone. Det finns ocksa tydliga tendenser att olika typer av smart-
phones kommer att bli mer dominerande vilket kommer att leda till att
stodet for applikationer kommer att bli allt viktigare. Konkurrenterna
skiljer sig aven mycket at avseende méjlighet till kundsupport, tillgang
till utbildningar, marknadsnarvaro med mera. Nedan ges en Oversikt
av de aktdrer som bolaget anser vara de mest framtradande for nar-
varande.

7) Deloitte — Deloitte Security Survey: Mobile devices are considered the number one information security threat
for 2012.
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27 XRY anvénds for bevis-
& sékring i éver 50 lander.

Logisk Fysisk
Foretag, ursprung Produkt avlasning avlasning Marknadsnarvaro
Micro Systemation, Sverige XRY Ja Ja Europa, USA, Asien
Cellebrite, Israel UFED Ja Ja Europa, USA, Asien
Oxygen, Ryssland Forensics suite Ja Visst stod Europa, USA
Access Data, USA MPE Ja Visst stod USA
Radio Tactics,UK Aceso, Athena Ja Nej Europa
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XRY é&r en mjukvara som ger anvédndaren maojlighet att pa ett sékert sétt utvinna och tolka
information fran framst mobiltelefoner, men ocksa fran lasplattor sasom iPad, musikspelare,

gps-terminaler med mera.

XRY anvands for att utvinna och tolka data fran mobila enheter,
framst fran mobiltelefoner. Praktiskt innebar detta att s mycket som
maojligt av den anvandarspecifika information som finns i en mobiltelefon
eller annan mobil enhet ska foras 6ver till en dator, dar informationen
kan analyseras vidare. XRY anvands framférallt av polis, militar och
underrattelsetjanster varlden 6éver. Tillsammans med XRY tillhanda-
haller Micro Systemation produkten SIM id-cloner samt ett utbud av
kurser inom omradet mobile forensics.

Anvdndningsomraden
| polisidra sammanhang ar data fran en analyserad mobil enhet normalt
avsedd att anvandas i en pagaende utredning dar det ar viktigt att fa
veta vilka personer den misstankte har varit i kontakt med, nar detta
skett och om mojligt vad som sagts eller skrivits. Pa detta satt kan
den mobila enheten utgdra en viktig kalla till kunskap om ett handelse-
forlopp som en utredare forsoker forsta. Det ar dessutom vanligt att
utvunnen information ger upphov till misstankar om andra, ej tidigare
kanda brott, eller kopplar telefoninnehavaren till ett annat brott som
denne inte tidigare varit misstankt for.

En person som grips under en militdr operation har sannolikt en
mobiltelefon i fickan. Det &r ocksa vanligt att den anvants, eftersom
militdr kommunikationsradio har stérre begrénsningar i rackvidd an

XRY Produ Anvan
Logical utfora Polis
Physical Office e Militar
Complete

Field Versi

Utbildning

mobiltelefoner. Darmed kan viktiga data utvinnas vid en telefonanalys.
Vid ett uppdrag som genomfdrs av en organisation inom underrattelse-
tjansten ar det sjalvklart att analysera beslagtagna mobiltelefoner. En
XRY-analys gar snabbt och paverkar normalt sett inte den analyserade
telefonen, utan den misstankte kan aterfa telefonen direkt nar han for-
satts pa fri fot.

Teknisk oversikt

Det finns tva huvudsakliga skal till att det &r mer komplicerat att lasa av

data fran en mobiltelefon jamfért med en persondator:

1. Nara nog varje telefonmodell har programvarudelar som ar modell-
specifika. Det gor att varje telefonmodell, och det finns tusentals
olika, maste analyseras och testas separat for att sakerstalla vilken
information som gar att utvinna.

2. En mobiltelefon ar inte konstruerad for att den enkelt ska ga att
tdbmma pa information, eftersom den inte anvands pa samma satt
for normal datalagring som en persondator.

XRY kommunicerar med mobiltelefonen via en kabel, IR eller

bluetooth. Alla telefoner har nagon form av granssnitt for datatrafik,
som normalt anvands for att overfora filer, foton och spel mellan

Anvandn Resultat

omrade

Rapportering
Analys
Utredning

Bevis
Underrattelsea
Dataatervinni

Informationssa
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telefonen och en dator. XRY anvander pa ett avancerat satt detta
granssnitt for att fa telefonen att lamna ifran sig s& mycket som méjligt
av informationen som finns i den. Anvandaren har mdjlighet att gora tre
utlasningar samtidigt vilket sparar tid for utredarna.

Logisk och fysisk dataavlasning

B Den logiska nivan innebar att l1asa av till exempel en kontaktuppgift
eller ett sms precis som det ser ut pa mobiltelefonens skarm, det vill
saga via telefonens operativsystem. Detta &r den enklaste, sakraste
och snabbaste metoden for att arbeta med mobiltelefonens informa-
tion som inte har blivit raderad eller ar I6senordskyddad.

B Den fysiska nivan laser data direkt fran telefonens minne. Det inne-
bar att det som kommer ut ar radata, eller "ettor och nollor”. Fysisk
avlasning gor att raderad information ibland kan aterskapas, efter-
som fragment av informationen fortfarande kan finnas kvar aven
om den inte syns via telefonens operativsystem. Vid en radering av
information tas inte alla filfragment genast bort fysiskt fran minnet,
utan endast den "adresslapp” som gor att operativsystemet pa tele-
fonen ser informationen. Fysisk avlasning for dock med sig svarig-
heter, eftersom informationen ar strukturerad pa ett helt annat satt
i det fysiska minnet an vad som syns pa telefonen. Det betyder att
exempelvis ett raderat sms kan finnas lagrat pa manga olika platser
i det fysiska minnet, och det ar inte sjalvklart hur dessa delar hér
ihop utan det maste aterskapas via dataanalys.

Bolagets produkter och tjanster

Micro Systemation har tva grundprodukter fér dataavlasning: XRY
Logical och XRY Physical. Darutéver finns XRY Complete som ar en
integrerad version av de bada. Produkterna kan for narvarande fas i
Office Version eller i Field Version, dar "faltversionen” ar en komplett,
stryktalig avlasningsutrustning som inkluderar en dator och stromkalla.
Som komplement finns SIM id-cloner for framstéllning av anpassade
SIM-kort att anvandas vid telefonanalys.

XRY Office Version
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Produkter och tjanster forts.

Produktutféranden
XRY levereras i tva utféranden, Field Version samt Office Version.
Field Version ar konstruerad for att klara tuffa férhallanden. Field
Version innehéller samtliga delar som behdvs for att géra en kom-
plett analys av en mobil enhet, det vill sdga aven en dator samt en
stromkalla. Férpackningen ar specialdesignad med militdr anvandning
i atanke och Field Version klarar externa pafrestningar som stétar,
fukt, kyla och varme. Den framsta anvandningen for Field Version &r i
samband med militéra operationer, men faktum ar att Field Version ar
lamplig vid alla typer av mobil anvandning eftersom den inte behdver
extern stromkalla och det medféljer en dockningsstation som enkelt
installerar Field Version pa skrivbordet nar anvandaren ar tillbaks pa
kontoret. Field Version har blivit popular framfér allt inom amerikansk
militar och polis.

Office Version ar originalutférandet. XRY levereras da férpackat i en
praktisk vaska med alla tillbehdr samlade pa ett stalle. Office Version
installeras pa en vanlig pc.

XRY Logical

XRY Logical ar en programvara for pc-miljé som levereras tillsammans
med telefonkablar, SIM-kortlasare, en kommunikationsenhet samt
ovriga tillbehdr som behdvs for att géra kompletta logiska avlasningar
av mobila enheter. XRY Logical laser av telefonminne, SIM-kort samt
extra minneskort pa en logisk datanivd. XRY Logical innehaller en
mangd export- och sokfunktioner och genererar sakerstallda och fullt
sparbara rapporter over extraherad data. Rapportfunktionen &r en
viktig komponent da trovardigheten i utvunnen information bygger pa
att det inte gar att manipulera data. Detta &r avgérande for att rapporten
ska kunna anvandas som bevismaterial.

XRY Field Version



XRY Logical levereras vanligtvis med en 12-manaders licens som
ger tillgang till uppdateringar med utdkat stod for nya telefonmodel-
ler inklusive kablar och support. Programvaran testas pa alla telefon-
modeller som stdds och inkluderar specifik dokumentation for varje
modell, dar det framgar vad som gar att Iasa av och dven vad som inte
gar att lasa av.

XRY Physical

XRY Physical ar en programvara som laser av en mobiltelefons fysiska
minne och som genererar en dumpning av den radata som finns i telefo-
nen. Dennadatadump har en komplex struktur och aravsedd attanalyse-
ras vidare. XRY Physical omfattar aven funktionalitet for automatiserad
analys avradata, som hjalperanvandaren att rekonstruera informationen
fran de mest relevanta delarna av telefonens minne. Med hjalp av XRY
Physical ar det mojligt att aterskapa raderad information samt fa ut data
som skyddas av l6senord pa den logiska nivan. XRY Physical ger den
avancerade anvandaren verktyg for att fa fram ett annars dolt lager
av information ur analyserade telefoner. XRY Physical levereras med
tillbeh&r samt en 12-manaders licens enligt samma principer som galler
for XRY Logical.

XRY Complete

XRY Complete ar en fullt ut integrerad kombination av XRY Logical och
Physical och ger anvandaren tillgang till en komplett utrustning for att
extrahera och analysera data ur mobila enheter pa logisk saval som
pa fysisk niva.

SIM id-cloner

Med SIM id-cloner gor anvandaren ett klonat SIM-kort som inte kopplar
upp telefonen mot ett mobilnat. Detta gor att undersdkaren inte riske-
rar att fa inkommande samtal eller meddelanden till telefonen, eller att
samtalslistor raderas. SIM id-cloner mgjliggdr ocksa undersdkning av
telefoner med last SIM-kort eller utan SIM-kort.

Utbildning

Micro Systemation genomférde nara hundra kurser under 2011.
Kurserna halls i egen regi eller via samarbetspartners. Kursverk-
samheten har vaxt till att bli en viktig del av Micro Systemations
totala kunderbjudande. Bolagets produkter ar konstruerade for att
vara enkla att anvdnda och det medféljer omfattande manualer.
Trots detta ar komplexitetsnivan i manga fall s& hoég att det gar
att forbattra anvandarens utfall vasentligt genom bade grund-
laggande traning pa omradet mobile forensics, samt specifik
anvandartraning for XRY Logical respektive Physical. Bolaget till-

Produkter och tjanster forts.

handahaller @ven en sarskild iPhone-utbildning, eftersom denna
telefon i likhet med andra smartphones rymmer enormt mycket data.
iPhone har ocksa utokade mojligheter for anvandare att installera
och anvénda mobila applikationer, ndgot som stéller nya krav pa de
kriminaltekniker som ska analysera telefonerna. Under 2011 har ytter-
ligare kurser tagits fram sa som "Refresher Training” vilken syftar till att
snabbt uppdatera tidigare anvéndare pa nya versioner av mjukvaran,
samt "Investigator Training” vilken ar en férdjupningskurs i analys.

Dessutom finns en vidareutbildning, "Train the Trainer” som syftar
till att kursdeltagarna sjalva ska kunna agera kursledare for utbildning
pa XRY. Detta ar viktigt da storre organisationer manga ganger vill
hantera utbildningarna internt. Efter genomférd godkand utbildning blir
deltagaren certifierad pa den aktuella produkten.

En viktig del av kursverksamheten ar att den blir ett forum dar
manga professionella anvandare samlas och kan utbyta information
och praktiska erfarenheter med varandra. Kursledarna har ofta militar-
eller polisbakgrund och kan dela med sig av erfarenheter som ar rela-
terade till deltagarnas egen situation. Ett bra kursutbud goér det mojligt
for anvandarna att fa ut mesta mojliga av XRY, nagot som ar viktigt
inte minst for Micro Systemation, da kunniga anvandare ar grunden till
langvariga kundrelationer.

Micro Systemation genomfér regelbundet kurser med certifierade
larare i ett femtontal lander. Fasta utbildningscentra finns i Stockholm,
Wyboston norr om London och Hamburg i Tyskland.
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XRY Office Version
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Kunder och partners

Micro Systemations kunder aterfinns inom polis- och réattsvasende, militdr samt under-
réttelsetjéanst vérlden éver. Efterfrdgan av bolagets produkter och utbildningar har kat
under det gangna aret och kundundersbékningen visar pa en mycket hég kundnéjdhet.

Kunder

XRY &r en produkt som ar framtagen i samarbete med svensk polis och
det ar hos polisen som Micro Systemation har sin ursprungliga kund-
bas. Genom att vara lyhérda gentemot kunder tillsammans med en hdg
marknadsdvervakning har bolaget lyckats attrahera andra kundseg-
ment sdsom underrattelseverksamhet och militar. Bolaget arbetar kon-
tinuerligt for att anpassa produkterna efter marknadens utveckling och
framtida behov for att fortsattningsvis ligga i teknikens framkant.

Partners

Micro Systemation har under en langre tid arbetat med partners och
har ett brett natverk éver hela varlden. Partnersamarbetet ar fram-
forallt viktigt i regioner dar det av sprakliga eller kulturella skillnader
kan underlatta inférsaljningen av bolagets produkterbjudande. Andra
anledningar kan vara avstand till kund och kdnnedom om den loka-
la marknaden for en specifik region. Bolaget arbetar nara sina part-
ners och erbjuder arliga partnerkonferenser dar samtliga dedikerade
partners bjuds in for utbildning pa nya produktversioner, nyutveck-
lade kurser samt genomgar saljcoachning fran den interna salj- och
marknadsorganisationen.

Kundundersékning

Under 2011 gjordes en kundundersdkning som besvarades av Gver
180 aktiva XRY-anvandare. Utfallet fran undersdkningen visade att:

B 98 procent av kunderna anser att XRY antingen ar bra eller
mycket bra.

Ord fran kunderna

vilket &r bra”.

kriminaltekniska dataavdelning

allting med nagra enkla klick.”
En australiensisk polisman
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"Med XRY kan vi hantera fyra till fem ganger sa
manga mobiltelefoner som vi gjort med andra
verktyg. Personalen har nu tid till andra uppgifter

Steinarr Omarsson - Ansvarig Islands

*Vi anvénder XRY som vart priméra verktyg fér
att underséka telefoner — XRY hanterar néastan

B 94 procent av kunderna har antingen stort eller fullstdndigt fértroen-
de for att bolaget kontinuerligt kan leverera efterfragade funktioner.

B 96 procent av kunderna anser att det ar hogst troligt eller sékert att
de kommer att férnya sina licenser nastkommande ar.

XRY — basta mjukvaran for mobil kriminalteknik
Forensic 4cast, en anvandarneutral community, réstade fram XRY som
vinnare i kategorin basta mjukvara fér mobil kriminalteknik. Deltagarna
i omréstningen ar proffessionella anvandare av produkter som XRY och
dess konkurrenter.

“Forensic 4cast é&r det enda pris som
delas ut baserat pa en helt anvédndar-
neutral community. Nomineringarna och
résterna kommer frédn professionella
anvéndare som dagligen anvénder produk-
terna och tjdnsterna. Micro Systemation
har nu vunnit denna kategori tva ganger.
Detta é&r ett bevis pa att anvéndarna
sétter ett stort vdrde pa produkten och vill
visa detta genom att résta pa den.”

Lee Whitfield
— organisatér bakom Forensic 4cast

“Efter att ha anvéant XRY dagligen i tre ars tid kan
Jjag konstatera att det dr det mest effektiva och
tillforlitliga verktyget som finns tillgéngligt for att
undersbka telefoner.”
En engelsk polisman

"Jag har omfattande erfarenhet av XRY och
anser att det ar den béasta produkten vi har pa
polisen for att underséka telefoner.”

En nederlandsk polisman



Medarbetare

Utmaningar

— men ocksa stort stod

Oskar Dahnson

Oskar ar en av flera nyanstallda utvecklare som kommer direkt fran
skolan. Efter avslutad gymnasieutbildning paboérjade Oskar studier
vid Hoégskolan i Dalarna och laste linjen Digitalbrott och eSaker-
het. Studierna omfattande bland annat kurser inom programmering,
natverk samt juridik med IT-forensisk inriktning. | flera av kurserna
anvandes IT-forensiska produkter — daribland XRY.

Jonathan Oszust — Inside Sales Representative

Jonathan ar fodd i Korea och adopterad av en amerikansk familj. Efter
avslutade studier vid universitetet i Michigan arbetade Jonathan flera
ar som saljare for Coca-Cola. For fem ar sedan flyttade Jonathan
till Washington och har sedan dess arbetat i olika saljroller, framst
mot myndigheter och bland annat med kunder i Micro Systemations
narliggande segment.

Beratta om din roll pa Micro Systemation.

Jag arbetar som inneséljare och utgar fran kontoret i Washington.
Arbetet bestar bland annat av att agera stod till de utesaljare vi har i
USA. Det handlar framst om att gora offerter och att folja upp offerter,
men ocksa en hel del "cold calling” samt researcharbete av olika

myndigheter och andra potentiella kunder. Jag arbetar ocksa en del
med att soka pa olika webbsidor for att forsoka hitta olika infallsvinklar
till potentiella kundmajligheter.

Hur kom du i kontakt med Micro Systemation?
Det var faktiskt den rekryteringsbyra som Micro Systemation
anvander sig av i USA som kontaktade mig och fragade om jag var
intresserad av tjansten — och det var jag ju forstas!

Vilka anser du ar de mest utmanande fragorna pa den
amerikanska marknaden nasta ar?

Den amerikanska marknaden ar fordelad pa federal, statlig och lo-
kal niva dar flertalet av vara kunder aterfinns inom den férstnamnda
kategorin. Jag tror dock att som i manga delar av Gvriga varlden

Hur kom du forst i kontakt med Micro Systemation?

Det var forsta aret pa hogskolan i Dalarna dar Micro Systemation hade
bjudits in for att halla ett féredrag. Presentationen véckte stort intresse
med o6nskan om att fa mojlighet att arbeta for foretaget. Nar jag
skulle gora mitt examensarbete hade jag turen att fa géra det hos Micro
Systemation.

Berétta om din roll pa foretaget och vad du gor.

Jag arbetar med att hitta metoder for att fa ut relevant information
ur applikationer utvecklade for plattformen Android. De applikationer
som prioriteras ar framst navigerings- och kommunikationsprogram.
Vid sidan av detta sitter jag med logiska extraktioner av LG GSM-
telefoner.

Vilka ar de storsta utmaningarna det narmaste aret for er som
arbetar inom produktutveckling?

Att alltid ligga steget fore vara konkurrenter och att komma upp med
nya smarta losningar for de enheter som kommer att lanseras pa
marknaden framover.

Vad ar det basta med att arbeta pa Micro Systemation?

Det ar ett arbete i stéandig férandring i takt med utvecklingen av ny
teknologi. Det medfor att man stéter pa nya utmaningar och lar sig
nya saker hela tiden.

dar atstramningar gors i budgetar sa kommer vi att fa se liknande
utmaningar framfor allt pa statlig och lokal niva. Det kommer stélla
hogre krav pa var saljkar att forklara for kunden varfor de ska valja
oss framf6ér andra nar budgetutrymmet ar mindre.

Vad uppskattar du mest med ditt jobb?

Jag kanner verkligen att detta foéretag gor valdigt mycket for att stot-
ta sin personal. Om det ar nagot jag behdver for att forbattra mitt
arbete far jag oftast det sa lange jag kan motivera det. Jag uppmuntras
ocksa att aka ut i falt med 6vriga medarbetare och att delta pa
massor, utstallningar och konferenser. Micro Systemation ar det
basta foretag jag har jobbat pa.

P
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Medarbetare forts.

Utveckling och
nyrekryteringar

Micro Systemation &r ett kunskapsféretag, beroende av kreativa och engagerade med-
arbetare. Bolaget arbetar fér en sund féretagskultur med personalen och kunderna i fokus.
Ett steg i bolagets arbete for att attrahera nya duktiga medarbetare &r bland annat att flytta

till nya d&ndamalsenliga lokaler.

Organisationen

Micro Systemation ar ett internationellt bolag med representation i
ett flertal lander runt om i varlden. Den globala strukturen ger
Micro Systemation en mangfald av etniskt ursprung, fardigheter och
kompetenser vilket bolaget vardesatter hogt i verksamheten. Den
globala strukturen stéller ocksa krav pa bolaget nar det galler kommu-
nikation, d& manga arbetar utanfor kontoret och ofta ar pa resande fot.
Micro Systemation arbetar aktivt for att framja en sund foretagskultur
samt att uppratthalla och vidareutveckla kommunikationsvagarna inom
bolaget.

Fortsatt rekrytering

Micro Systemation fortsatter att védxa och den hdga rekryteringstakten
haller i sig. Férandringstakten pé bolagets marknad ar snabb vilket
staller hoga krav pa utvecklingen av bolagets produkter. For att bolaget
fortsattningsvis ska kunna ligga i framkant har organisationen starkts
upp Vytterligare under aret, framst inom utveckling och support-
funktionerna, men aven inom salj- och marknad.

Andel kvinnor och man

30%

70%

M Kvinnor
B Man
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Medarbetarna i siffror

| bérjan av 2011 hade koncernen 52 anstéllda. Vid arets utgang hade
antalet vuxit till 64 personer. Medelantalet anstallda under perioden var
59 jamfort med 45 aret innan. Vid arets utgang var 19 av de anstallda
kvinnor och cirka en tredjedel var fédda utanfér Norden. For ett export-
inriktat féretag som Micro Systemation, med kunder i 6ver 50 lander,
ar mangfald en resurs. Kommunikationen med kunderna férenklas ofta
nar vi har medarbetare som har samma kulturella bakgrund och talar
samma sprak som kunden.

Vinstdelning

Styrelsen lanserade 2006 ett vinstdelningsprogram fér medarbetarna,
exkluderat vd och utvecklingschef, innebarande att fem procent av
resultatet fore skatt satts av till bonus. Programmet syftar till att
motivera, stimulera och beléna personalen for arbetsinsatser som
leder till ett forbattrat resultat for foretaget. Styrelsens Gvertygelse ar
att resultatbaserade ekonomiska incitament for personal skapar en
grogrund for att fa fram de basta I6sningarna och ge den basta servicen
till kunderna.

Medarbetare per funktion

39%
41%

B Marknad och forsiljning
8% 12% B Administration
M Produktion

Utveckling och support



Femarsoversikt

Resultatrakning Tkr 2011 2010 2009 2008 2007
Nettoomsattning 130 111 124 098 80 584 63 269 50 028
Rérelsens kostnader -100 059 -94 025 -60 250 -40 977 -26 969
Rérelseresultat 30 052 30073 20 334 22 292 23 059
Finansnetto -159 -992 -215 1446 478
Resultat fore skatt 29 893 29 081 20 119 23738 23 537
Skatt -9 405 -7 359 -5 505 -6 747 -117
Arets resultat 20 488 21721 14 614 16 991 23 420
Balansrakning Tkr
Anlaggningstillgangar 3543 3406 3681 2 304 517
Ovriga kortfristiga fordringar 32 396 35483 24910 15878 18 403
Likvida medel 54 222 47 499 38 962 43 385 33078
Summa tillgangar 90 161 86 388 67 553 61 567 51 998
Eget kapital 56 699 48 845 46 902 43 822 40471
Avsattningar 0 0 1578 0
Ovriga kortfristiga skulder 33 462 37 543 20 651 16 167 11 527
Summa eget kapital och skulder 90 161 86 388 67 553 61 567 51998
Kassaflode Tkr
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 20 831 24 032 15187 17 311 23 554
Kassafléde fran forandring i rorelsekapital 1674 5012 -6 678 4702 -5 338
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 22 505 29 044 8 509 22013 18 216
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11 752 6 969 4726 -1101 -210
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -14 176 -17 720 -11 518 -11 518 -18 568
Periodens kassaflode -3 423 18 293 1717 9 394 -562
Nyckeltal
Nettoomsattning, Mkr 130,1 1241 80,6 63,3 50,0
Nettoomsattningstillvaxt, % 4.8 54,1 27,4 26,5 92,7
Rorelseresultat, Mkr 30,1 30,1 20,3 22,3 23,1
Rérelsemarginal, % 231 24,2 25,2 35,2 46,1
Resultat per aktie, kr 1,16 1,23 0,82 0,96 1,32
Avkastning pa eget kapital, % 38,8 445 32,2 40,3 81,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 59,7 65,0 47,3 60,2 82,1
Soliditet, % 62,9 56,5 69,4 71,2 77,8
Kassalikviditet, % 249,9 209,0 300,7 360,8 458,0
Substansvarde per aktie, kr 3,20 2,76 2,65 2,47 2,28
Utdelning per aktie, kr 0,80 1,00 0,65 0,65 0,00
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 1,27 1,64 0,48 1,24 1,03
Definitioner

Soliditet, %

Rorelsemarginal, %

Resultat fore finansiella poster i forhallande till nettoomsattning.

Resultat per aktie, kr

Resultat efter skatt i forhallande till antal utestédende aktier.

Avkastning pa eget kapital, %

Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Kassalikviditet, %

Omsattningstillgangar minus handelsvaror i férhallande till kortfristiga

skulder.

Resultat fore skatt plus rantekostnader i forhallande till genomsnittligt

sysselsatt kapital.

Substansvarde per aktie, kr
Tillgangar minus skulder i forhallande till antal utestdende aktier.

Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.
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Micro Systemations B-aktie bérsintroducerades 1999 och ar sedan den 27 december 2011

noterad pa NASDAQ OMX Stockholm.

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2011 till 3 728 400 kr férdelat
pa 18 642 000 aktier med ett kvotvarde pa 0,20 kr. Bolaget har tre ak-
tieslag, dar aktier av serie A och B har lika ratt till bolagets tillgangar och
vinst men dar C-aktier inte ska ha ratt till vinstutdelning. Varje aktie av serie
A berattigar till tio roster och varje aktie av serie B respektive C berattigar
till en rost. Antalet aktier av serie A uppgar till 1 000 000 och av serie B till
16 720 000. Antalet aktier av serie C uppgar till 922 000 av vilka samtliga
halls i eget forvar. Antalet utestaende aktier efter beraknad utspadning till
folid av det langsiktiga incitamentsprogrammet som faststélldes av ars-

stdmman 2011, var per den 31 december 2011 17 830 000 aktier. Den
faktiska tilldelningen av aktier under incitamentsprogrammet kommer att
berdknas och beslutas av styrelsen i samband med att bolagets helérs-
rapport for 2013 offentliggors.

Agarférhallande

Det totala antalet aktiedgare per den 31 december 2011 uppgick till
2 352. De 10 storsta agarna i Micro Systemation AB per den 31
december 2011 i enlighet med den av Euroclearférda aktieboken
framgar av tabellen nedan.

Agare Totalt antal aktier A-aktier B-aktier = C-aktier % av kapital % av roster
Henrik Tjernberg 1045522 1000 000 45 522 5,61 36,34
Avanza Pensionsférsakring AB 2151011 2151011 11,54 7,78
Edastra Ltd 1771900 1771900 9,50 6,41
Nordnet Pensionsférsakring AB 1479 622 1479 622 7,94 5,35
Tangent 825 036 825 036 4,43 2,98
SEB Lift Ireland 569 800 569 800 3,06 2,06
Humle fonder 510 000 510 000 2,74 1,85
Orjan Gatu 430 706 430 706 2,31 1,56
Jan-Olof Backman 400 000 400 000 2,15 1,45
Robur férsakring 338 264 338 264 1,81 1,22
Totalt 10 storsta dgarna 9521861 1000000 8 521 861 51,08 67,01
Micro Systemation - aktier i eget férvar 922 000 922 000 4,95 3,34
Ovriga 8198 139 8198 139 43,97 29,65
Totalt 18642000 1000000 16720000 922000 100,00 100,00
Kursutveckling och omsattning 2007-2011 Kursutveckling och omsattning 2011
ﬁr;t:; :t:satta aktier Aktiokure IAtr::el :tr:Isatta aktier Aktiokure
6 000 1200 25

B Antal aktier

— Aktiekurs
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Incitamentsprogram

Arsstamman beslutade den 27 april 2011 om att inféra ett lang-
siktigt prestationsbaserat incitamentsprogram for bolagets vd, Joel
Boll, samt bolagets utvecklingschef, Orjan Gatu. Programmet l6per
under perioden 2011 till och med februari 2014 och ger deltagarna en
rattighet att maximalt erhalla en vederlagsfri tilldelning av totalt 351 000
B-aktier vardera. Ratten att erhalla tilldelning forfaller om den anstallde
inte kvarstar i anstéllning i februari 2014 samt ar beroende av tillvéxten
i vinst per aktie. For maximal tilldelning kravs en genomsnittlig arlig
tillvaxt i vinst per aktie om 30 procent under perioden 2011-2013 i for-
hallande till jamférelsearet 2010. Justering kan komma att ske baserat
pa andrade redovisningsprinciper.

Aktiekapitalets utveckling

Aktien och agarna forts.

Kursutveckling

Under aret har aktiekursen flukturerat mellan 13,3 och 22,7 kr och
slutade pa 15,0 kr vid arets sista handelsdag. Under aret har Micro
Systemations aktiekurs minskat med 26,8 procent vilket kan jam-
féoras med OMX Stockhom Pl som har minskat med 18,3 procent och
OMX Stockholm Small Cap som har minskat med 17,9 procent. Micro
Systemations borsvarde var vid utgangen av aret 265,8 Mkr.

Utdelningspolicy

Styrelsen har antagit en aktieutdelningspolicy som innebar att minst
30 procent av bolagets redovisade resultat ska aterforas till aktie-
agarna.

Forandring Totalt Totalt Totalt Totalt antal Forandring Totalt
av antal antal antal antal utestaende Kvot- av aktie- aktie-
Ar  Manad Transaktion aktier A-aktier B-aktier C-aktier aktier viarde kapitalet,kr kapital, kr
1984 Juni Bolagsbildning 5000 5000 10 50 000
1998 Februari Fondemission 1:1 5000 10 000 10 000 10 50 000 100 000
1998 November Split 50:1 490 000 500 000 500 000 0,2 100 000
1998 November Nyemission 205 000 500 000 205 000 705 000 0,2 41000 141 000
1998 December Fondemission 500 000 205 000 705 000 1 564 000 705 000
1999 Mars Split 5:1 2820000 2500000 1025000 3525000 0,2 705 000
1999 Omstéampling 1970000 1555000 3525000 0,2 705 000
1999 December Nyemission 705000 1970000 2260000 4 230 000 0,2 141 000 846 000
2000 Oktober Konvertering 200000 1970000 2460 000 4 430 000 0,2 40 000 886 000
2004 Mars Nyemission 3:1 13290000 1970000 15750000 17 720 000 0,2 2658000 3544 000
2007 November Omstampling 1000 000 16 720 000 17 720 000 0,2 3544 000
2011 Juni Nyemission 922000 1000000 16720000 922000 18642 000 0,2 184 400 3728 400
Agarstruktur
Innehav Antal aktiedgare A-aktier B-aktier C-aktier % av kapital % av roster
1-500 910 0 217 163 0 1,2 0,8
501 - 1000 466 0 405 336 0 2,2 1,5
1001 - 5000 672 0 1746 518 0 9,4 6,3
5001 - 10000 147 0 1123122 0 6,0 4,1
10001 - 15000 58 0 735 761 0 4,0 2,7
15001 - 20000 22 0 415232 0 2,2 1,5
20001 - 77 1 000 000 12 076 868 922 000 75,1 83,2
Summa 2352 1 000 000 16 720 000 922 000 100,0 100,0
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Ordforandeord

Férutséttningarna i var bransch féréndras snabbt. Utvecklingen av mobila enheter och deras
funktioner avstannar inte utan 6kar snarast i tempo. Men &ven vara anvédndares krav genom-

gér en snabb omvandling.

Aven om Sverige utgér en liten del av var marknad kan det tjina som
en god illustration pa férandrade premisser. Antalet tjanstgérande
poliser har 6kat markant de senaste aren till foljd av en, i stort sett
enig, politisk ambition. Trots det har antalet uppklarade brott inte okat.
Nyligen rapporterade dessutom TT att uniformerad polis fotpatrullerar
endast en procent av sin arbetstid. Var slutsats &r att polisen maste ha
béattre och modernare verktyg for att effektivisera verksamheten och
frigbra polisen fran administrativt arbete. XRY ar ett sadant verktyg
och utgor en allt viktigare komponent i en modern polisorganisation.
Att anvanda hdgteknologisk hjalp kommer att bli lika sjalvklart fér en
polis som att bestélla en mosmeny i narmsta grillkiosk. Utvecklingen
ar densamma pa alla vara marknader om an i olika faser. Men for att
na den breddade marknaden kravs ett féradlat produktutbud. Darfér
avtar inte var utvecklingsambition. Med samma grundldggande funk-
tionalitet ska vart erbjudande vara attraktivt i hela det rattsvardande
systemet.
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Fortsatta visa att vi ar det basta alternativet

Under 2011 kom 43 procent av vara produktintékter fran befintliga
kunder, huvudsakligen genom licensférnyelse. Det innebar naturligt-
vis att en annu stérre andel av var kostnadsmassa tacks av intakter
fran kunder, som redan vet vad vi kan och uppskattar vad Micro
Systemation bidrar med till deras verksamhet. Ett stort fértroende och
trygghet men ocksa en utmaning. Vi maste fortsatta att visa att vi ar det
basta alternativet och inte néja oss med att XRY idag ar den framsta
produkten pa marknaden.

Bolagets expansion finansieras med egna medel

Efter finanskrisen 2008 och de nu radande statsfinansiella problemen
inom framférallt euroomradet framstar ett par saker som tydliga. For
det forsta lI6per verksamhet som finansieras med lanade medel en hdg
risk att haverera. Tiden mellan god tillgang pa rorelsekapital och ingen
tillgang alls kan bli smartsamt kort. Micro Systemation har tidigare upp-
levt konsekvenserna. Idag ar det tack vare ranteavdrag skattemassigt
gynnat att finansiera sig med lanat istallet for med eget kapital eller
externa kapitaltillskott. Men att lanefinansiera sig &r under orostider en
farlig och riskfylld vag att vandra.

Micro Systemation har valt att finansiera bolagets expansion med
egna medel. Det gor bolaget robust och i stora stycken oberoende av
finansinstituts valvilja. Vi far de frihetsgrader och den flexibilitet som
kravs for att fortsatta att utveckla verksamheten pa ett langsiktigt
effektivt och I6nsamt satt. Vi valjer att inte ta onddiga risker.

Den andra slutsatsen handlar om att lana av framtiden. Ett slags
pyramidspel dar framtida intakter ska betala dagens utgifter. Resultatet
av en sadan filosofi kan beskadas pa nara hall i bland annat Grekland.
Motsvarigheten fér Micro Systemations del handlar om aktive-
ring av kostnader for forskning och utveckling. Var affar bygger pa
kontinuerlig utveckling av vara produkter och erbjudanden till markna-
den. Vi utvecklar och séljer parallellt, darfor finns inget rimligt skal att
avvakta med att ta kostnader foér produktutveckling.

Okat intresse for bolaget tack vare listbytet

Fore arsskiftet tog vi steget fran NGM till NASDAQ OMX. Det var en
omfattande process som genomfordes pa ett effektivt satt med mini-
mal paverkan pa den operativa verksamheten. Vi har redan noterat ett
Okat intresse for bolaget och kédnner oss hemma pa den nya marknads-
platsen.

Solna i april 2012

Henrik Tjernberg
Styrelseordférande



Forvaltningsberattelse

Verksamhet

Micro Systemation bedriver produktutveckling, produktion, mark-
nadsforing och forsaljning av l6sningar inom omradet mobil digital
kriminalteknik — mobile forensics. Micro Systemation grundades
1984. B-aktien har varit noterad sedan 1999 och aterfinns pa NAS-
DAQ OMX Stockholm sedan december 2011.

XRY anvands for att utvinna och tolka data fran mobila enheter,
framst fran mobiltelefoner. Praktiskt innebar detta att s& mycket som
mdojligt av den anvandarspecifika information som finns i en mobil-
telefon eller annan mobil enhet ska féras over till en dator, dar infor-
mationen kan analyseras vidare. XRY anvands framférallt av polis,
militdr och underrattelsetjanster varlden 6ver. Tillsammans med XRY
tillhandahaller Micro Systemation produkten SIM id-cloner samt ett
utbud av kurser inom omradet mobile forensics. XRY &r ett effektivt
hjalpmedel for att sékra bevismaterial. Produkterna séljs bade direkt
av bolaget och via partners, beroende pa var i varlden forsaljningen
sker. Produkterna har levererats i 6ver 50 olika lander och har ett
sammanlagt stéd for ndrmare 6 000 enhetsprofiler. Behovet av att
lasa data ur beslagtagna mobiltelefoner 6kar kontinuerligt. Micro
Systemations produkter fyller darfor ett stort och betydelsefullt behov.

Vasentliga handelser under 2011
B Bolagsstdamman beslutar om utdelning med 0,80 kr per aktie.
B Tillaggsorder erhalls fran bolagets stérre myndighetskund i USA.

B Bolaget vinner en offentlig upphandling fran Federal Bureau of
Investigation, USA.

B Version 6.0 lanseras som bygger pa en till stor del ny plattform
vilken vasentligt kommer att paverka méjligheten att vidareforadla
produkten i framtiden.

B Micro Systemations B-aktie byter handelsplats fran NGM Equity till
NASDAQ OMX Stockholm.

Vasentliga handelser efter 2011

B Under april manad flyttar bolaget huvudkontoret fran Haga Norra i
Solna till Hornstull i Stockholm.

Resultat och stallning

2011 2010 2009
Intakter, Tkr 130111 124 098 80584
Rorelseresultat, Tkr 30052 30073 20334
Resultat fore skatt, Tkr 29893 29081 20119
Balansomslutning, Tkr 90161 86388 67553
Soliditet i %" 63 57 69
Avkastning pa eget kapital i % 2 39 45 32
Avkastning pa totalt kapital i % 2 36 40 33
Medelantal anstallda 59 45 37

" Justerat eget kapital/balansomslutning
2 Nettoresultat/Genomsnittligt justerat Eget kapital

% (Resultat efter finansiella intdkter och kostnader + réantekostnader)/
genomsnittlig balansomslutning

Kommentarer till resultatutvecklingen

Forsaljningen 6kade under aret fran 124,1 Mkr till 130,1 Mkr. Procen-
tuellt motsvarar det en 6kning med 5 procent jamfért med 2010 och
valutarensat med 11 procent. Kostnaden fér handelsvaror minskade
med 28 procent jamfort med féregaende ar vilket har sin forklaring i
att bolaget under 2010 levererade storre volymer av hardvaruintensiva
produkter @an vad bolaget har gjort under 2011. Personalkostnaderna
har 6kat med 24 procent och dvriga externa kostnader har 6kat med
32 procent. Dessa kostnadsokningar forklaras till storsta del av att bo-
laget har gatt fran i genomsnitt 45 anstallda till att vara i genomsnitt
59 anstallda. Rorelseresultatet uppgick till 30,1 (30,1) Mkr vilket mot-
svarade en rorelsemarginal pa 23,1 (24,2) procent. Valutarensat upp-
gick rorelsemarginalen till 25,8 procent. | rorelseresultatet ingar kostna-
der for byte av bors till Nasdag OMX Stockholm om 1,9 Mkr. Bolaget
tillampar fran och med den 1 januari 2011 sakringsredovisning i enlig-
het med IAS 39. Omlaggningen av redovisningsprinciper har paverkat
rorelseresultatet positivt med 1,9 Mkr vilket enligt tidigare tillampning
redovisades i finansnettot. Resultat fore skatt har paverkats negativt
med 0,2 Mkr.

Forskning och utveckling

Vid utgangen av 2011 bestod utvecklingsavdelningen, tillsammans
med supportavdelningen, totalt av 26 personer. Under aret har
arbete lagts ned pa att ta fram den nya plattformen som lanserades
i samband med version 6.0. Plattformen kommer att skapa stérre moj-
ligheter for bolaget att framdver utveckla nya funktionaliteter och ett
mer anvandarvanligt granssnitt. Av de totala utvecklingskostnaderna
har 210 Tkr aktiverats.

Finansiell stéllning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 22,5 (29,0) Mkr
for helaret. Totala kassafloédet uppgick till -3,4 (18,3) Mkr for helaret.
Justerat for avsattning till rantefond samt utdelning till aktiedgare upp-
gick det totala kassaflodet till 21,4 (27,5) Mkr.

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 54,2 (47,5)
Mkr. Micro Systemation har en fortsatt stark finansiell stallning med en
soliditet pa 63 (57) procent.

Moderbolaget

Moderbolagets omsattning for perioden uppgick till 109,9 (122,5)
Mkr varav 52,1 (53,4) Mkr avser internférsaljning. Av de direkta kost-
naderna avser 0 (18,5) Mkr interna kostnader. Rorelseresultatet for
perioden uppgick till 28,5 (25,7) Mkr.

Finansiella risker och instrument

Micro Systemation ar genom sin verksamhet exponerat for olika
typer av finansiella risker sasom marknads-, likviditets-, valuta-, och
kreditrisker. Marknadsriskerna bestar i huvudsak av ranterisk och
valutarisk. Det &r Micro Systemations styrelse som ar ytterst ansva-
rig for hantering och uppféljning av koncernens finansiella risker. De
ramar som galler fér hantering och uppféljning av de finansiella riskerna
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faststélls av styrelsen. | not 4 Finansiell riskhantering och finansiella
instrument lamnas en redogdrelse av koncernens finansiella risker
och riskhantering. Valutarisken utgdér den mest betydande finansiella
risken medan ranterisk, likviditets- och finansieringsrisk samt kredit-
risk kan tillmatas lagre risk. Valutarisken beror pa att koncernens
forsaljningsintakter till en stor andel ar i frammande valutor, medan
rorelsekostnader betalas i huvudsak med svenska kronor. Under
2011 uppgick koncernens exportférsaljning i frammande valutor
till cirka 94 (95) procent av den totala férsaljningen, dominerande
valutor &r euro (EUR), brittiska pund (GBP) och amerikanska
dollar (USD). Micro Systemation anvander sig av valutaterminer for att
begransa valutarisken.

Personal

Medelantalet anstallda var 59 (45) varav 19 (16) kvinnor. Vid arets ut-
gang uppgick antalet anstallda till 64 (52) och cirka en tredjedel av all
personal ar fédd utanfor Sverige.

Vinstdelning

Styrelsen lanserade 2006 ett vinstdelningsprogram fér samtliga med-
arbetare, exkluderat vd och utvecklingschef. Fér 2011 har fem procent
av resultatet fore skatt avsatts till vinstdelning inom ramen for detta
program. Programmet syftar till att motivera, stimulera och bel6na
medarbetare for arbetsinsatser som leder till ett forbattrat resultat for
bolaget. Styrelsens &vertygelse ar att resultatbaserade ekonomiska
incitament skapar en grogrund for att fa fram de basta Idsningarna och
ge den basta servicen till kunderna.

Incitamentsprogram

Arsstamman beslutade den 27 april 2011 om att inféra ett langsiktigt
prestationsbaserat incitamentsprogram foér bolagets vd, Joel Bolld,
samt bolagets utvecklingschef, Orjan Gatu. Programmet I6per under
perioden 2011 till och med februari 2014 och ger deltagarna en rat-
tighet att maximalt erhalla en vederlagsfri tilldelning av totalt 351 000
B-aktier vardera. Ratten att erhalla tilldelning forfaller om den anstéllde
inte kvarstar i anstallning i februari 2014 samt ar beroende av tillvaxten
i vinst per aktie. Fér maximal tilldelning krdvs en genomsnittlig arlig
tillvaxt i vinst per aktie om 30 procent under perioden 2011-2013 i for-
hallande till jamforelsearet 2010. Justering kan komma att ske baserat
pa andrade redovisningsprinciper.

Styrelse och vd

Micro Systemations styrelse bestar av sex personer. Styrelsen har
under aret haft 11 protokollférda méten. Mellan styrelsemotena har
styrelsen I6pande hallit sig informerad om bolagets utveckling.
Styrelsen har en skriftlig arbetsordning, en arbetsférdelning mellan sty-
relse och vd samt instruktioner for vd. Vid varje méte framlaggs infor-
mation om ekonomi, personal, verksamhet och konkurrens. Styrelsens
arbete beskrivs i bolagsstyrningsrapporten som aterfinns pa bolagets
hemsida www.msab.com samt pa sidan 45.
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Forvaltningsberattelse forts.

Forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare

De o&vergripande principerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare utgar fran befattningen, den individuella prestationen,
koncernens resultat och att ersattningen ska vara konkurrenskraftig.
Den sammanlagda ersattningen till ledande befattningshavare ska
besta av fast I6n, rorlig 16n i form av incitament baserat pa prestations-
mal. Till detta kommer villkor vid uppsagning och avgangsvederlag.
For ytterligare information, se not 9. Riktlinjerna infér stamman 2012 ar
oféréandrade jamfort med tidigare ar.

Aktien

Aktiekapitalet i Micro Systemation AB uppgar till 3 728 400 kr forde-
lat pa 18 642 000 aktier med ett kvotvarde pa 0,20 kr. Bolaget har
tre aktieslag, dar aktier av serie A och B har lika ratt till bolagets till-
gangar och vinst men dar C-aktier inte ska ha ratt till vinstutdelning.
Vid utskiftning av bolagets tillgangar i samband med bolagets likvida-
tion ska dessa fordelas lika mellan samtliga aktier oavsett aktieslag,
dock att varje C-aktie inte ska erhalla hogre belopp an ett belopp
motsvarande aktiens kvotvarde. Varje aktie av serie A berattigar
till tio roster och varje aktie av serie B respektive C berattigar till en
rost. Antalet aktier av serie A uppgar till 1 000 000 och av serie B till
16 720 000. Antalet aktier av serie C uppgar till 922 000 av vilka samt-
liga halls i eget férvar av bolaget inom ramen for incitamentsprogram-
met. Aktiedgare har vid bolagsstdmman ratt att rosta for det fulla antalet
aktier som innehas utan nagra begransningar i rostratt.

A-aktiedgare kan via skriftlig framstallan till bolagets styrelse
begéara att A-aktier omvandlas till B-aktier. C-aktier som innehas av
bolaget kan genom beslut av styrelsen omvandlas till B-aktier. Sty-
relsen har ratt att besluta om minskning av aktiekapitalet, dock inte
under minimikapitalet enligt bolagsordningen, genom inlésen av
samtliga C-aktier. Vid inldésen ska innehavare av C-aktie vara
skyldig att ta emot l6sen for aktien med ett belopp motsvarande
aktiens kvotvarde.

Micro Systemations bolagsordning innehaller ett avstdmnings-
forbehall och bolagets aktier ar anslutna till Euroclear, vilket innebar
att Euroclear administrerar bolagets aktiebok samt att inga aktiebrev
finns utfardade for bolagets aktier. Samtliga aktier &r denominerade i
svenska kronor. Aktieagare har enligt Aktiebolagslagen foretradesratt
till nyteckning av aktier och andra aktierelaterade vardepapper, men
denna foretradesratt kan frangas efter beslut av bolagsstamman.
Aktierna i Micro Systemation ar inte féremal for erbjudande som
lamnats till féljd av budplikt, inlésenratt eller I6sningsskyldighet. Det har
inte férekommit nagra offentliga uppkdpserbjudanden i fraga om bo-
lagets aktier under innevarande eller det foregaende rakenskapsaret.

Nagra avtal mellan aktiedgare som kan medféra begrénsningar i
ratten att Overlata aktierna ar inte kdnda for bolaget. | bolagsordningen
finns inte nagra specifika regler om tillsattandet och entledigande av
styrelseledaméter samt om andring av bolagsordningen. Det finns inga
vasentliga avtal som bolaget ar part i och som far verkan eller andras
eller upphor att gélla om kontrollen éver bolaget férandras som foljd



av ett offentligt uppkopserbjudande. Nagra avtal mellan bolaget och
styrelseledaméter eller andra anstéllda som féreskriver ersattningar
vid anstallningens upphérande som f6ljd av ett offentligt uppkdpserbju-
dande foreligger inte.

Nyemission

For att sékra de kassaflédesmassiga effekterna av incitamentspro-
grammet genomférde Micro Systemation en nyemission den 20 juni
2011 om totalt 922 000 C-aktier. Aktierna tecknades av Tjernkraft HOG
AB vilka omedelbart koptes tillbaks av Micro Systemation till kvot-
varde. Inga kostnader har uppkommit i samband med transaktionen.
Samtliga aktier halls i eget forvar av bolaget. | 6vrigt har det inte skett
nagra forandringar rérande antalet utestaende aktier jamfort med ars-
skiftet 2010. Vid en eventuell tilldelning inom ramen fér incitaments-
programmet kommer C-aktier att konverteras till B-aktier och dels
overlatas till deltagarna i programmet, dels att saljas pa en reglerad
marknad for att tdcka bolagets kostnader for sociala avgifter.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Micro Systemations framgang ar i stor utstrackning kopplad till for-
magan att anstélla, utveckla, motivera och behalla ingenjérer och
annan kvalificerad personal. Det rader stark konkurrens om kvalifice-
rad personal inom IT-branschen. Micro Systemation har en till antalet
forhallandevis liten produktutvecklingsavdelning och har darmed ett
beroende av ett fatal nyckelpersoner. En potentiell risk &r ocksa att
eventuella fel pa bolagets produkter skulle kunna medféra ansprak
pa kompensation och skadestand. Styrelsen ar dock av den asikten
att bolaget har tillrackligt forsékringsskydd avseende produktansvar
for att den direkta risken ska anses vara begransad. 94 procent av
den totala forséljningen utgérs av intdkter fran frammande valutor.
For att reducera valutarisken anvander sig Micro Systemation av
valutasakring enligt den av styrelsen faststallda finanspolicy.

For narvarande behandlar den europeiska patentmyndigheten,
EPO en patentansdkan fran Radio Tactics Limited. Patentansdkan
avser metoder for att kopiera SIM- och USIM-kort pa ett satt som
far mobiltelefoner att inte ansluta till operatérsnatverk. Skulle patent
beviljas kommer det att paverka Micro Systemations mdjlighet att
marknadsféra och salja produkten SIM ID Cloner. EPOs hittillsvaran-
de installining gor att styrelsen for Micro Systemation inte ser det som
troligt att patentet kommer att beviljas i nuvarande skick. Skulle Radio
Tactics patentansdkan beviljas kan férutom legala- och juridiska kost-
nader eventuellt aven skadestandsansprak komma att riktas mot Micro
Systemation. Styrelsen foljer arendet noggrant tillsammans med Micro
Systemations patentombud.

Forvaltningsberattelse forts.

Forslag till vinstdisposition

Moderforetaget

Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel (kr)

Balanserade vinstmedel fran foregaende ar 10 417 720
Arets resultat 20 763 083
31180 803

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att
till aktieagarna utdelas 17 720 000
i ny rakning balanseras 13 460 803
31180 803

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna
vinstdelningen enligt ABL 18 kap 4 §

Baserat pa bolagets starka finansiella stallning, goda resultat och
starka kassa finner styrelsen i bolaget att den féreslagna utdelning-
en inte medfér nagon vasentlig begréansning av bolagets férmaga att
gora eventuella nédvandiga investeringar eller att fullgéra sina for-
pliktelser pa kort och lang sikt. Foreslagen utdelning har heller ingen
vasentlig paverkan pa for bolaget viktiga nyckeltal. Mot bakgrund av
det ovanstdende finner styrelsen forslaget om vardedverféring om
17 720 000 kr noga 6vervagt och forsvarligt. Styrelsen finner vidare
att den féreslagna utdelningen foljer ramarna for faststalld utdelnings-

policy.

Betraffande moderféretagets och koncernens resultat och stall-
ning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansréakningar,
kassaflodesanalyser samt tillaggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i
tusental svenska kronor dar ej annat anges.
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Ekonomisk redovisning

Koncernen

Resultatrakning

Tkr Not 2011 2010
Nettoomsattning 5 130 111 124 098
Rorelsens intakter 130 111 124 098
Handelsvaror 6 -25 322 -35 324
Ovriga externa kostnader 6,7,8 -22 391 -16 899
Personalkostnader 9,10 -51 051 -41 202
Avskrivningar 16 -1 295 -600
Rorelsens kostnader -100 059 -94 025
Rorelseresultat 30 052 30073
Finansiella intakter 11 1469 1044
Finansiella kostnader 12 -1 628 -2 037
Finansnetto -159 -992
Resultat fore skatt 29 893 29 081
Skatt 13 -9 405 -7 359
ARETS RESULTAT 20 488 21721
Arets resultat hanférligt till:

Innehavare utan bestdmmande inflytande - -

Innehavare av andelar i moderbolaget 20 488 21721
Resultat per aktie fére utspadning, kr 14 1,16 1,23
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,15 1,23
Antal utestaende aktier fére utspadning i tusental 17 720 17 720
Genomsnittligt antal utestdende antal aktier fore utspadning i tusental 17 720 17 720
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning i tusental 17 830 17 720
Rapport over totalresultatet
Arets resultat 20 488 21721
Ovrigt totalresultat:
Valutakursdifferenser 65 -2 058
Kassaflédessakring 199
Skatt pa poster i Ovrigt totalresultat -52
Arets totalresultat 20 699 19 663
Arets totalresultat hanférligt till:

Innehavare utan bestdammande inflytande - -

Innehavare av andelar i moderbolaget 20 699 19 663
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Koncernen

Balansrakning

Tkr Not 2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR

Immateriella tillgangar 16 2 352 2029
Inventarier, verktyg och installationer 15 841 1377
Uppskjutna skattefordringar 13 350 -
Summa anléggningstillgangar 3543 3406
Fardiga varor och handelsvaror 3010 4510
Kundfordringar 18 25271 25221
Skattefordringar 1067 0
Ovriga fordringar 1241 3 506
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 1807 2 246
Réantefond 156732 4788
Likvida medel 20 38 490 42 711
Summa omsattningstillgangar 86 618 82 982
SUMMA TILLGANGAR 90 161 86 388

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 21 3728 3544
Ovrigt tillskjutet kapital 20 288 20 288
Reserver -1 858 -2 070
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 34 541 27 083
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 56 699 48 845
Leverantorsskulder 3917 9 886
Skatteskulder 13 203 786
Ovriga skulder 4753 2276
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 24 589 24 595
Summa kortfristiga skulder 33 462 37 543
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 90 161 86 388
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Koncernen

Forandringar i eget kapital

Ovrigt till- Omriknings- Kassaflodes-

Balanserade Summa eget

Aktiekapital skjutet kapital reserv sakring vinstmedel kapital
2010
Ingédende eget kapital 2010-01-01 3544 20 288 -12 0 23 082 46 902
Arets totalresultat -2 058 21721 19 663
Arets totalresultat 0 0 -2 058 0 21721 19 663
Utdelningar -17 720 -17 720
Utgaende eget kapital 2010-12-31 3544 20 288 -2 070 0 27 083 48 845
2011
Ingadende eget kapital 2011-01-01 3544 20 288 -2 070 0 27 083 48 845
Arets totalresultat 65 147 20 488 20 699
Arets totalresultat 0 0 65 147 20 488 20 699
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning -14 176 -14 176
Nyemission 184 184
Aterkdp av C-aktier -184 -184
Incitamentsprogram 1330 1330
Utgaende eget kapital 2011-12-31 3728 20 288 -2 005 147 34 541 56 699
Kassaflodesanalys
Tkr Not 2011 2010
Den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt 29 893 29 081
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 23 2 395 1803
Betald inkomstskatt -11 457 -6 852
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 20 831 24 032
Kassaflode fran foréandringar i rorelsekapital
Foérandring av varulager 1500 -2 739
Foérandring av rorelsefordringar -3278 -9 891
Forandring av rérelseskulder 3452 17 642
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 22 505 29 044
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella tillgangar -811 -1 087
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -271 -497
Forvarv av fondandelar -15 520 -16 267
Avyttring av fondandelar 4 850 24 820
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11 752 6 969
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -14 176 -17 720
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -14 176 -17 720
Arets kassafléde -3 423 18 293
Likvida medel vid arets borjan 42711 25 621
Omrakningsdifferens i likvida medel -798 -1 203
Likvida medel vid arets slut 20 38 490 42 711
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Moderbolaget

Resultatrakning

Tkr Not 2011 2010
Nettoomsattning 5 109 857 122 524
Rorelsens intakter 109 857 122 524
Handelsvaror 6 -23 576 -50 820
Ovriga externa kostnader 6,7,8 -16 580 -12 591
Personalkostnader 9,10 -40 131 -32 843
Avskrivningar 15 -1103 -548
Rorelsens kostnader -81 390 -96 802
Rorelseresultat 28 467 25722
Finansiella intakter 1 1395 1044
Finansiella kostnader 12 -1 627 -2 023
Finansnetto -232 -980
Resultat fore skatt 28 235 24742
Skatt 13 -7 472 -6 597
ARETS RESULTAT 20763 18 145

Rapport over totalresultatet

Arets resultat 20 763 18 145

Ovrigt totalresultat:

Kassaflodessakring 199 -
Skatt pa poster i 6vrigt totalresultat -52 -
Arets totalresultat 20910 18 145
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Moderbolaget

Balansrakning

Tkr Not 2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR

Immateriella tillgangar 16 2 352 2030
Inventarier, verktyg och installationer 15 820 1148
Uppskjuten skattefordran 13 350 -
Andelar i koncernféretag 17 6 6
Summa anldggningstillgangar 3528 3184
Fardiga varor och handelsvaror 3010 4510
Kundfordringar 18 17 323 35 242
Skattefordringar 13 263 -
Ovriga fordringar 873 3185
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 1662 2 246
Rantefond 15732 4788
Likvida medel 34 317 22014
Summa omsattningstillgangar 73181 71985
SUMMA TILLGANGAR 76 709 75169
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 21 3728 3544
Reservfond 20 288 20 288
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 10 419 5164
Arets resultat 20 763 18 145
Summa eget kapital 55198 47 141
Leverantdrsskulder 3761 13717
Skatteskulder 13 1063 101
Ovriga skulder 1159 2101
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 22 15 529 12109
Summa kortfristiga skulder 21 511 28 028
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 76 709 75169
Stéllda sédkerheter

Pantforskrivning 26 1753 Inga
Ansvarsforbindelser inga inga
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Moderbolaget

Forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Aktiekapital Reservfond Kassaflodes- Balanserat Arets Summa eget
sakring resultat resultat kapital

2010
Ingédende eget kapital 2010-01-01 3544 20 288 0 22 884 0 46 716
Arets totalresultat 18 145 18 145
Arets totalresultat 0 0 22 884 18 145 18 145
Utdelningar -17 720 -17 720
Utgaende eget kapital 2010-12-31 3544 20 288 0 5164 18 145 47 141
2011
Ingadende eget kapital 2011-01-01 3544 20 288 0 23 309 0 47 141
Arets resultat 20763 20763
Ovrigt totalresultat 140 0 0 140
Arets totalresultat 140 23 309 20763 20903
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning -14 176 -14 176
Nyemission 184 184
Aterkdp av C-aktier -184
Intitamentsprogram 1330 1330
Utgaende eget kapital 2011-12-31 3728 20 288 140 10 279 20763 55198
Kassaflodesanalys
Tkr Not 2011 2010
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 28 235 24 742
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 23 2203 548
Betald inkomstskatt -7 175 -6 440
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 23 263 18 850
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Férandring av varulager 1500 -2 738
Férandring av rérelsefordringar 20 815 -15 922
Férandring av rérelseskulder -7 331 7 566
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 38 247 7 756
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella tillgangar -811 -1 088
Forvarv av materiella anlaggingstillgangar -286 -452
Forvarv av fondandelar -15 520 -16 267
Avyttring av fondandelar 4 850 24 820
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11 767 7013
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -14 176 -17 720
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -14 176 -17 720
Arets kassaflode 12 303 -2 951
Likvida medel vid arets borjan 22 014 24 965
Likvida medel vid arets slut 20 34 317 22 014
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Noter anges i Tkr dér inget annat anges

Not 1 ALLMAN INFORMATION
Micro Systemation AB (publ) med organisationsnummer 556244-3050
ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Solna. Adressen till
huvudkontoret ar Box 3053, 169 03 Solna (besdksadress Rasunda-
vagen 1). Foretaget och dess dotterféretag, koncernen, bedriver
produktutveckling och marknadsféring av mjukvarulésningar inom
omradet mobil digital kriminalteknik.

Micro Systemations B-aktie har varit noterad sedan 1999 och ater-
finns pA NASDAQ OMX Stockholm sedan december 2011.

Not 2

Koncernredovisningen for Micro Systemation AB (publ) har upprattats
i enlighet med de av EU godkénda International Financial Reporting
Standards (IFRS) samt tolkningar av IFRS Interpretations Committee
(IFRIC) som galler for perioder som bdrjar den 1 januari 2011 eller
senare.

Vidare tillampar koncernen Arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redo-
visningsregler fér koncerner.

| koncernredovisningen har vardering av poster skett till anskaff-
ningsvarde, utom da det galler vissa finansiella instrument varderade
till verkligt varde. Nedan beskrivs de vasentliga redovisningsprinciper
som tillampats.

Sakringsredovisning enligt IAS 39 tillampas fran och med 1 januari
2011.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Nya och dndrade standarder som tillampas av koncernen
Foljande nya och andrade standarder och tolkningar har tratt ikraft och
galler for rakenskapsaret 2011:

Standarder

Andringar i IAS 24 Upplysningar om narstaende.
Andring i IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering .
Forbattringar av IFRSer 2010.

Tolkningar

Andringar i IFRIC 14 IAS 19 Begrénsningen av en férmansbestamd
tillgang, lagsta fonderingskrav och samspelet dem emellan.

IFRIC 19 Utslackningar av finansiella skulder med egetkapitalinstru-
ment.

Av de andringar som intagits i IASB:s Forbattringar av IFRSer 2010
har klargérande av IAS 1 fatt viss betydelse pa koncernens presenta-
tion av férandringar i eget kapital. Ovriga nya standarder, andringar i
standarder eller nya tolkningar har inte fatt nagon vasentlig paverkan
pa de finansiella rapporterna.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som @nnu ej tratt ikraft
International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut foljande
nya och andrade standarder vilka annu ej tratt ikraft:

Ska tillampas
for rakenskaps-

Standarder ar som borjar:
Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplys- 1 juli 2011
ningar (Upplysningar vid 6verféring av finansiella eller senare

tillgangar)
IFRS 9 Finansiella Instrument och efterféljande
andringar i IFRS 9 och IFRS 7*

1 januari 2015
eller senare

30 / Micro Systemation — Arsredovisning 2011

Noter

IFRS 10 Consolidated Financial Statements*

1 januari 2013

eller senare
IFRS 11 Joint Arrangements* 1 januari 2013
eller senare
IFRS 12 Disclosure of Interests of Other Entities* 1 januari 2013
eller senare
IFRS 13 Fair Value Measurement* 1 januari 2013
eller senare
Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rappor- 1 juli 2012
ter (Presentation av posterna i dvrigt totalresultat)* eller senare
Andring i IAS 12 Inkomstskatter (Uppskjuten skatt: 1 januari 2012
Atervinning av underliggande tillgangar)* eller senare
Andringar i IAS 19 Erséttningar till anstallda* 1 januari 2013
eller senare
Andringar i IAS 27 Koncernredovisning och sepa- 1 januari 2013
rata finansiella rapporter® eller senare
Andringar i IAS 28 Innehav i intresseféretag* 1 januari 2013
eller senare
Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Upp- 1 januari 2013
lysningar (Kvittning av finansiella tillgangar och eller senare

finansiella skulder)*

Andringar i IAS 32 Finansiella instrument: Klas-
sificering (Kvittning av finansiella tillgangar och

1 januari 2014
eller senare

finansiella skulder)*
* AAinnu ej godkénda fér tillimpning inom EU.

International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
har publicerat nedanstdende nya och &ndrade tolkningar vilka annu
ej tratt ikraft:

Ska tillampas
for rakenskaps-
ar som borjar:

1 januari 2013
eller senare

Tolkningar

IFRIC 20 Stripping Costs in the Production Phase
of a Surface Mine*

* Annu ej godkénda fér tilldmpning inom EU.

Ovanstaende nya och andrade standarder och tolkningar har annu ej
tillampats.

Bolaget arbetar fér narvarande med att bedéma effekterna vid till-
lampning av ovanstaende standarder och tolkningar. Bolagets prelimi-
nara bedémning ar att IFRS 13 samt andringarna i IAS 1 kommer att
paverka tillaggsupplysningarna och presentation av 6vrigt totalresultat.
Ovriga och eventuella effekter pa koncernens finansiella stallning ut-
reds for narvarande, dock beddms effekterna for 2012 ej vara vasent-
liga.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Micro Systemation AB
och de foretag 6ver vilka moderféretaget har bestdammande inflytande
(dotterforetag). Bestdmmande inflytande innebar en ratt att utforma
strategierna for en ekonomisk verksamhet i syfte att erhalla ekono-
miska fordelar och uppfylls i normalfallet d& moderféretaget direkt
eller indirekt innehar aktier som representerar mer an 50 procent av
rosterna. Bestdmmande inflytande kan dven utdvas pa annat satt an
genom aktiedgande.

Resultat for dotterforetag som forvarvats eller avyttrats under aret in-
gar i koncernens resultatrakning fran och med respektive till och med
det datum da transaktionen agde rum, det vill séga nar bestdmmande
inflytande upphor.

| de fall dotterféretagens tillampade redovisningsprinciper avviker
fran koncernens, justeras dotterféretagens redovisning for att denna
ska f6lja samma principer som tillampas av 6vriga koncernféretag.



Not 2 forts

Interna transaktioner mellan koncernféretagen samt koncernmellan-
havanden elimineras vid upprattande av koncernredovisning.

Minoritetsintressen ar den del av resultatet och av nettotill-
gangarna i ett delagt foretag som tillkommer andra agare. Minoritetens
andel av resultatet ingar i koncernresultatrakningens resultat efter skatt.
Andelen av nettotillgangarna ingar i eget kapital i koncernbalansrak-
ningen men sarredovisas skiljt fran eget kapital hanforligt till moderfo-
retagets aktiedgare.

Rorelseforvarv

Rorelseférvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Anskaffningsvar-
det for ett férvarv utgérs av vid transaktionsdagen verkliga varden for
erlagda tillgangar, uppkomna eller évertagna skulder samt fér de eget-
kapitalinstrument som férvarvaren emitterat i utbyte mot det bestam-
mande inflytande 6ver den foérvarvade rorelsen. Forvarvsrelaterade
kostnader redovisas i resultatrdkningen nar de uppkommer. Forvar-
vade identifierbara tillgangar, skulder och eventualfdrpliktelser varde-
ras till verkligt vérde pa forvarvsdagen.

Om anskaffningsvardet for de férvarvade andelarna Overstiger
summan av verkliga varden pa forvarvade identifierbara tillgangar,
skulder och eventualférpliktelser redovisas skillnaden som goodwill.
Om anskaffningskostnaden understiger verkligt varde beraknat enligt
ovan, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatréakningen.

Minoritetsintressen redovisas med angivande av minoritetsdel-
agarnas proportionella andel av redovisat verkligt varde pa tillgangar,
skulder och eventualforpliktelser. Vid férvarv av minoritetsandelar
redovisas eventuell skillnad mellan anskaffningsvardet for de forvar-
vade andelarna och verkliga varden pa forvarvade identifierbara
tillgangar och skulder direkt mot eget kapital.

Intakter

Intékter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits
eller kommer att erhallas, med avdrag fér mervardeskatt, uppskattade
kundreturer, rabatter och liknande avdrag.

Varor — produkter/licenser

Intakter fran forsaljning av varor och licenser redovisas da samtliga
villkor nedan ar uppfyllda:

— koncernen har till képaren fort 6ver de vasentliga risker och
férmaner som ar forknippade med varornas dgande,

— koncernen behaller inte nagot sadant engagemang i den I6pande
forvaltningen som vanligtvis forknippas med agande och koncernen
utdvar inte heller nagon reell kontroll dver de salda varorna,

— intakten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt,

— det ar sannolikt att de ekonomiska férdelar som ar férknippade med
transaktionen kommer att tillfalla koncernen, och

— de utgifter som uppkommit eller som férvantas uppkomma till féljd av
transaktionen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Dessa villkor bedéms vara uppfyllda nar forsaljningsavtal har ingatts,
leverans har &gt rum, priset faststéllts, betalning ar sannolik och det
inte finns nagra utestaende ataganden.

Tjénster
Intakter fran tjanster — utbildning och support — redovisas som en intakt
i den period som tjansten utfors.

Férséljningsavtal som innehéller flera delar

Micro Systemations forsaljning bestar av ett integrerat paket dar
kunderna koper produkterna XRY Logical, XRY Physical eller XRY
Complete genom en licens som ger kunderna obegransad ratt till
att utnyttja produkten. Darutdver erbjuder Micro Systemation som
en service under en tidsbegréansad period, support och produktupp-

dateringar. Det vill sdga en forséaljningstransaktion som innehaller
flera delar. Micro Systemation erhaller full betalning efter leverans av
bolagets produkter och vid samma tidpunkt Overférs samtliga ris-
ker och férmaner forknippat med aganderatten till kdparen. Micro
Systemation redovisar som intakt fran forsaljning av produkterna det
belopp som utgor verkligt varde pa respektive produkt i forhallande
till forsaljningstransaktionen som helhet. Intakten fran support- och
produktuppdateringsdelen, som motsvarar verkligt varde pa denna
delleverans i forhallande till forsaljningstransaktionen som helhet,
redovisas som en intakt nar tjansten utférs, vilket vanligtvis ar linjart
Over avtalsperioden.

Om forsaljningstransaktionen innehaller en rabatt, férdelas aven
denna mellan delarna pa ett satt som aterspeglar delarnas verkliga
varden.

Utdelning och rénteintékter
Utdelningsintékter redovisas nar aktiedgarens ratt att erhalla betalning
har faststallts.

Ranteintakter redovisas foérdelat 6ver 16ptiden med tilldmpning av
effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den réanta som gor att nuvardet
av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir lika
med det redovisade vardet av fordran.

Erhélina statliga stéd

Erhallna statliga stdd redovisas 6ver resultatrakningen och periodiseras
pa samma satt som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera
for. Statliga stéd hanforliga till rorelsekostnader reducerar dessa.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker
och férdelar som férknippas med agandet av ett objekt i allt vasentligt
dverférs fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klas-
sificeras som operationella leasingavtal.

Koncernen som leasetagare

Tillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som
anlaggningstillgangar i koncernens balansrakning till verkligt varde vid
leasingperiodens bdrjan eller till nuvardet av minimileasingavgifterna
om detta ar lagre. Motsvarande skuld till leasegivaren redovisas i
balansrakningen som en finansiell leasingskuld.

Leasingbetalningarna fordelas mellan ranta och amortering av
skulden. Rantan fordelas Over leasingperioden sa att varje redo-
visningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast réntesats
pa den under respektive period redovisade skulden. Réntekostnaden
redovisas direkt i resultatrakningen. Om rantekostnaden ar direkt
hanforlig till anskaffning av en tillgang som med nddvandighet tar
betydande tid i ansprak att fardigstélla for avsedd anvandning eller for-
saljning, ska rantekostnaden istallet inréknas i tillgangens anskaffnings-
varde i enlighet med koncernens principer for lanekostnader (se nedan).

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart
Over leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt satt battre ater-
speglar anvandarens ekonomiska nytta éver tiden.

Utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheter-
na i koncernen redovisas i den valuta som anvands i den primara
ekonomiska milj6 dar respektive enhet huvudsakligen bedriver sin verk-
samhet (funktionell valuta). | koncernredovisningen omraknas samtliga
belopp till svenska kronor (SEK), vilket ar moderféretagets funktionella
valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas i respektive enhet till
enhetens funktionella valuta enligt de valutakurser som géller pa trans-
aktionsdagen. Vid varje balansdag raknas monetéra poster i utlandsk
valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster, som varderas
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till verkligt varde i en utlandsk valuta, rdknas om till valutakursen den
dag da det verkliga vardet faststélldes. Icke-monetara poster, som
varderas till historiskt anskaffningsvarde i en utldndsk valuta, réaknas
inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen for den period
i vilka de uppstar, med undantag for transaktioner som utgér sakring
som uppfyller villkoren for sakringsredovisning av kassafléden eller av
nettoinvesteringar, da vinster och forluster redovisas i 6vrigt totalresultat.

Vid upprattande av koncernredovisning omraknas utlandska dotter-
foretags tillgangar och skulder till svenska kronor enligt balansdagens
kurs. Intékts- och kostnadsposter omraknas till periodens genomsnitts-
kurs, om inte valutakursen flukturerat vasentligt under perioden da
istallet transaktionsdagens valutakurs anvands. Eventuella omrak-
ningsdifferenser som uppstar redovisas mot eget kapital och éverfors
till koncernens omrakningsreserv. Vid avyttring av ett utlandskt dotter-
foretag redovisas sadana omrakningsdifferenser i resultatrdkningen
som en del av realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid for-
varv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder
hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

Ersattningar till anstéllda

Erséattningar till anstallda i form av Iéner, betald semester, betald
sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i takt med intjanandet.
Betraffande pensioner och andra erséattningar efter avslutad anstall-
ning klassificeras dessa som avgiftsbestdamda eller formansbestamda
pensionsplaner.

Vinstdelning

Koncernen redovisar den forvantade kostnaden for vinstdelnings-
betalningar nar foretaget har en rattslig eller informell forpliktelse att
gOra sadana betalningar pa grund av tidigare handelser samt kan goéra
tillforlitig berakning av forpliktelsen. Koncernen redovisar en skuld
och kostnad for vinstdelning baserat pa 5 procent av koncernens vinst
fore skatt. Vinstdelning forfaller till betalning inom 12 manader efter
utgangen av den period da de anstallda utfor tjidnsterna och redovisas
darfér som kortfristig skuld.

Aktierelaterade erséttningar

Aktierelaterade ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument
varderas till verkligt varde vid utstallandetidpunkten. Det verkliga var-
det som faststélls vid utstallandetidpunkten kostnadsfors i resultatrak-
ningen linjart 6ver intjdnandeperioden, baserat pa styrelsens basta
bedémning Over den framtida vederlagsfria tilldelningen av B-aktier.
Beddmningen har gjorts med utgangspunkt i aktiens marknadsvarde
vid tilldelningstidpunkten den 27 april 2011 med avdrag for framtida
forvantade utdelningar diskonterade till nuvarde. Kostnaden for de till-
delade rattigheterna har redovisats som personalkostnader i resultat-
rakningen och i eget kapital. Den férvantade utbetalningen av sociala
avgifter har redovisats som personalkostnad i resultatrékningen och
som en skuld i balansrakningen.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Micro Systemation har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. For
dessa betalar Micro Systemation faststallda avgifter till en separat
oberoende juridisk enhet. Koncernen har ingen forpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt
med att formanerna intjgnas vilket normalt sammanfaller med tid-
punkten for nar premier erlaggs.

Skatter
Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten
skatt.
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Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pé det skattepliktiga resultatet for perioden.
Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultat i resul-
tatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intékter och ej
avdragsgilla kostnader samt for intakter och kostnader som &r skatte-
pliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens aktuella skatte-
skuld beraknas enligt de skattesatser som har beslutats eller aviserats
per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa skillnaden mellan det redovisade vardet
pa tillgéngar och skulder i de finansiella rapporterna och det skattemas-
siga vardet som anvands vid berékning av skattepliktigt resultat. Upp-
skjuten skatt redovisas enligt den s& kallade balansréakningsmetoden.
Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga tem-
porara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip
for alla avdragsgilla temporéara skillnader i den omfattning det ar san-
nolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott.
Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om den
temporara skillnaden &r hanforlig till goodwill eller om den uppstar till
foljd av en transaktion som utgér den forsta redovisningen av en tillgang
eller skuld (som inte ar ett féretagsférvarv) och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporara
skillnader hanforliga till investeringar i dotterféretag och intresseféretag,
utom i de fall koncernen kan styra tidpunkten for aterféring av de
temporara skillnaderna och det ar sannolikt att en sadan aterféring
inte kommer att ske inom 6verskadlig framtid. De uppskjutna skatte-
fordringar som &ar hanforliga till avdragsgilla temporara skillnader
avseende sadana investeringar och intressen ska bara redovisas i
den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot fram-
tida skattepliktiga 6verskott och det ar troligt att ett sadant utnyttjiande
kommer att ske inom Overskadlig framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje
bokslutstillfalle och reduceras till den del det inte langre &r sannolikt att
tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga for att
utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt beraknas enligt de skattesatser som forvantas galla
for den period da tillgangen atervinns eller skulden regleras, baserat pa
de skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor
sig till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och da kon-
cernen har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i
resultatrakningen, utom nar skatten ar hanforlig till transaktioner som
redovisats direkt mot eget kapital. | sadana fall ska aven skatten
redovisas direkt mot eget kapital. Om skatten ar hanforlig till ett fore-
tagsforvarv eller ett samgéende ska skatteeffekten beaktas vid berak-
ningen av goodwill eller vid faststallandet av storleken pa beloppet for
en eventuell dverskjutande del som uppkommer om det verkliga vardet
pa den férvarvade andelen av den forvarvade enhetens identifierbara
tillgangar, skulder och eventualforpliktelser Overstiger anskaffnings-
vardet for rorelseforvarvet.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar tas upp till anskaffningsvardet efter

avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Anskaffningsvardet inbegriper inkdpspriset, kostnader som direkt

kan hanforas till forvarvet och utgifter for att iordningstéalla tillgangen

fram till dess att den ar fardig att sattas i bruk. Pafdljande kostnader



Not 2 forts

inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat tillgang,
nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska férmaner som kan han-
foras till posten kommer koncernen till godo och att anskaffningsvardet
for densamma kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader
for reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i
resultatrakningen for den period d& de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar kostnadsfors sa
att tillgangens varde minskat med beréknat restvarde vid nyttjande-
periodens slut, skrivs av linjart éver dess berdknade nyttjandeperiod
som uppskattas till:

Inventarier, verktyg och installationer 5ar

En tillgdng som innehas under ett finansiellt leasingavtal skrivs
av oOver tillgangens beraknade nyttjandeperiod enligt ovan eller dver
leasingperioden om denna ar kortare.

Den vinst eller forlust som uppstar vid utrangering eller avyttring
av materiella anlaggningstillgangar utgér mellanskillnaden mellan vad
som erhalls for tillgangen och dess redovisade varde och redovisas i
rorelseresultatet.

Immateriella tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar tas upp till anskaffningsvardet efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet inbegriper inkdpspriset, kostnader som direkt
kan hanforas till forvarvet och utgifter for att iordningstéalla tillgangen
fram till dess att den &r fardig att sattas i bruk. Paféljande kostnader
inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat tillgang,
nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska férmaner som kan han-
foras till posten kommer koncernen till godo och att anskaffningsvardet
for densamma kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader
for reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i
resultatrakningen for den period da de uppkommer.

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar kostnadsférs
sa att tillgangens varde minskat med beraknat restvarde vid nyttjande-
periodens slut, skrivs av linjart éver dess berdaknade nyttjandeperiod
som uppskattas till:

Immateriella anlaggningar 5ar

En tillgdng som innehas under ett finansiellt leasingavtal skrivs
av Over tillgangens berdknade nyttjandeperiod enligt ovan eller dver
leasingperioden om denna ar kortare.

Den vinst eller forlust som uppstar vid utrangering eller avyttring av
materiella anlaggningstillgangar utgér mellanskillnaden mellan vad
som erhalls for tillgangen och dess redovisade varde och redovisas i
rorelseresultatet.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning och utveckling kostnadsférs nar de uppstar.
Utgifter som uppstatt i utvecklingsprojekt redovisas som immateriella
tillgangar nar foljande kriterier ar uppfyllda:

« det ar tekniskt mojligt for foretaget att fardigstélla den immateriella
tillgangen sa att den kan anvandas,

* ledningen har for avsikt att fardigstélla den immateriella tillgangen och
anvanda eller salja den,

+ det finns forutsattningar att anvanda eller salja den immateriella
tillgangen,

» det kan visas hur den immateriella tillgangen kommer att generera
troliga framtida ekonomiska fordelar,

« det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullfélja utvecklingen och for att anvanda eller salja den immateriella
tillgangen, och

« de utgifter som ar hanforliga till den immateriella tillgangen under
dess utveckling kan beréaknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa villkor redovisas
som kostnader nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare redo-
visats som en kostnad redovisas inte som en tillgang i en efterféljande
period. Aktiverade utvecklingskostnader redovisas som immateriella
tillgangar och avskrivningar gors fran den tidpunkt da tillgangen ar
fardig att anvandas, linjart dver nyttjandeperioden.

Varulager
Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet.

Anskaffningsvardet faststélls med anvandning av forst in, forst ut-
metoden (FIFU). Anskaffningsvardet for fardiga varor bestar av ra-
material och direkt I6n. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade for-
saljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga
rorliga forsaljningskostnader.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrékningen
nar bolaget blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell
tillgang bokas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet rea-
liseras, forfaller eller nar bolaget férlorar kontrollen éver den. En finan-
siell skuld bokas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat satt utslacks.

Vid varje balansdag utvarderar bolaget om det finns objektiva indika-
tioner om att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar ar
i behov av nedskrivning pa grund av intréffade handelser.

Finansiella instrument redovisas till upplupet anskaffningsvarde eller
till verkligt varde beroende pa den initiala kategoriseringen enligt IAS 39.

Finansiella instrumentens verkliga vérde

De finansiella tillgdngarnas och finansiella skuldernas verkliga
varden bestams enligt féljande:

Det verkliga vardet for finansiella tillgangar och skulder med
standardvillkor som handlas pa en aktiv marknad bestdams med han-
visning till noterat marknadspris.

Det verkliga vardet pa andra finansiella tillgdngar och skulder
bestams enligt allmant accepterade prissattningsmodeller som baseras
pa diskonterade kassaflédesanalyser med hjélp av varden tagna fran
observerbara aktuella marknadstransaktioner.

For samtliga finansiella tillgangar och skulder bedéms det redo-
visade vardet vara en god approximation av dess verkliga varde, om
inte annat sarskilt anges i efterféljande noter.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrakningen nar det finns en legal ratt att kvitta och nar
avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgangen och reglera skulden.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden samt
andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kon-
tanter samt ar foremal for en obetydlig risk for vardeférandringar. For att
klassificeras som likvida medel far I6ptiden inte dverskrida tre manader
fran tidpunkten for forvarvet. Kassamedel och banktillgodohavanden
kategoriseras som "Lanefordringar och kundfordringar” vilket innebar
vardering till upplupet anskaffningsvarde. Pa grund av att bankmedel
ar betalningsbara pa anfordran motsvaras upplupet anskaffningsvéarde
av nominellt belopp. Kortfristiga placeringar kategoriseras som ”"Inne-
has for handel” och varderas till verkligt varde med vardeférandringar
redovisade i resultatrakningen.
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Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som “Lanefordringar och kundfordringar”
vilket innebér vardering till upplupet anskaffningsvarde. Kundfordringar-
nas forvantade 16ptid ar dock kort, varfér redovisning sker till nominellt
belopp utan diskontering. Avdrag gors for fordringar som bedémts som
osakra. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.

Leverantérsskulder

Leverantérsskulder kategoriseras som “"Ovriga finansiella skulder”
vilket innebar vardering till upplupet anskaffningsvarde. Leverantors-
skuldernas forvantade 16ptid ar dock kort, varfor skulden redovisas till
nominellt belopp utan diskontering.

Derivatintstrument och réntefond
Valutaterminer redovisas i balansrakningen pa kontraktsdagen och
varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande omvardering-
ar. Micro Systemation tilldmpar fran och med 2011, sakringsredovisning
i enlighet med bestammelserna i IAS 39. Derivatinstrumenten kategori-
seras som "Derivatinstrument for skring” och klassificeras som omsatt-
ningstillgang eller kortfristig skuld i balansrakningen. Vinst eller forlust
som uppkommer vid omvardering redovisas mot dvrigt totalresultat.
Rantefond kategoriseras som “Innehas for handel” och varderas
till verkligt varde bade initialt och vid efterféljande omvarderingar.
Balansposten klassificeras som "Rantefond”. Vinst eller forlust som
uppkommer vid omvardering redovisas omedelbart i resultatrakningen
i posten finansiella intakter eller finansiella kostnader.

Redovisningsprinciper for moderféretaget

Moderbolaget foljer den svenska Arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juri-
diska personer. Tillampning av RFR 2 innebar att moderforetag sa langt
som méjligt ska tillampa alla av EU godkanda IFRS inom ramen fér Ars-
redovisningslagen och Tryggandelagen samt beakta sambandet mel-
lan rapportering och beskattning. Skillnaderna mellan moderféretagets
och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Andrade redovisningsprinciper

De andringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som har tratt
ikraft och galler for rakenskapsaret 2011 har inte haft vasentlig paver-
kan pa moderbolagets redovisning.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden.
Forvarvsrelaterade kostnader for dotterforetag, som kostnadsfors
i koncernredovisningen, ingar som en del i anskaffningsvardet for
andelar i dotterforetag. Det redovisade vardet for andelar i dotter-
foretag provas avseende eventuellt nedskrivningsbehov da indikation
pa nedskrivningsbehov foreligger.

Leasing
| moderféretaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing.

Not 3

For att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kravs
att féretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kost-
nader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
antaganden. Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet.
Forandringar i uppskattningarna redovisas i den period andringen gors
om andringen endast paverkat denna period, eller i den period and-
ringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder.

UPPSKATTNING OCH BEDOMNINGAR
| DE FINANSIELLA RAPPORTERNA
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NOt 4 FINANSIELL RISKHANTERING OCH
FINANSIELLA INSTRUMENT

Det 6vergripande syftet med Micro Systemations finansiella risk-
hantering ar att identifiera och kontrollera koncernens finansiella
risker. Det ar Micro Systemations styrelse som ar ytterst ansvarig for
exponering, hantering och uppfdljning av koncernens finansiella risker.
De ramar som galler fér exponering, hantering och uppféljning av de
finansiella riskerna faststalls av styrelsen. De vasentligaste finansiella
riskerna som koncernen exponeras for ar marknads-, likviditets- och
kreditrisker. Marknadsriskerna bestar i huvudsak av ranterisk och
valutarisk.

Marknadsrisker

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att koncernens resultat och egna kapital
paverkas negativt till foljd av forandrade valutakurser. Exponeringen
for valutarisk harror fran betalningsfloden (transaktionsexponering) i
utlandsk valuta och fran omrakning av balansposter i utlandsk valuta
samt vid omrakning av utlandska dotterféretags resultatrakningar och
balansrakningar till koncernens presentationsvaluta som ar svenska
kronor (balansexponering).

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstar till folid av Micro Systemations
exportforsaljning. Av koncernens totala forsaljning under 2011 var cirka
94 (95) procent exportférsaljning i utlandsk valuta. Infléden i utlandsk
valuta utgdrs huvudsakligen euro (EUR), brittiska pund (GBP) och
amerikanska dollar (USD). Majoriteten av varu- och tjansteinkdp sker i
svenska kronor (SEK). Nettoexponeringen avseende betalningsfléden
i utldndsk valuta ar darmed vasentlig. For att minska transaktionsexpo-
neringen anvander sig bolaget av valutaterminssakringar.

Balansexponering
Balansexponering uppstar i huvudsak vid omrakning av tillgangs- och
skuldposter i utlandska valutor samt nar resultat- och balansrakningar
for utlandska dotterforetag omréknas till SEK. Valutakursfluktuationer
kan ha negativ inverkan pa koncernens egna kapital och resultat.

Av tabellen nedan framgar koncernens och moderbolagets valuta-
exponering netto per balansdagen (utlandsk valuta har omraknats till
Tkr i tabellen):

Koncernen

Valuta 2011 2010
SEK 315 384
EUR 4798 4732
GBP 2835 2013
usD 17 323 18 092
Summa 25271 25221
Moderbolaget

Valuta 2011 2010
SEK 315 384
EUR 4798 4732
GBP 2 487 5211
usD 9723 24 915
Summa 17 323 35242

En férandring av relevanta valutakurser i forhallande till svenska
kronan med +/- 5 procent skulle per balansdagen innebéra en resul-
tateffekt uppgaende till +/- 1 248 (1 242) Tkr fér koncernen och 850
(1 743) Tkr fér moderbolaget.



Not 4 forts

Kanslighetsanalys
Uppskattad paverkan pa

Parameterfaktor Forandring % 2011 ars resultat fére skatt
Valuta EUR/SEK +/-5 +/- 2,2 Mkr
Valuta GBP/SEK +/-5 +/- 0,9 Mkr
Valuta USD/SEK +/-5 +/- 2,7 Mkr

En férandring av relevanta valutakurser i férhallande till svenska kronor
med +/- 5 procent skulle per balansdagen 2011 innebéra en resultat-
effekt uppgaende till +/- 5,8 Mkr.

Raénterisker
Réanterisker ar risken for negativ inverkan pa koncernens resultat-
rakning och kassafléden pa grund av férédndrade marknadsrantor.
Micro Systemation har inga rantebarande skulder och ranterisken ar i
huvudsak begransad till koncernens éverskottslikviditet som placerats
pa rantebarande bankkonton och i andra rantebarande placeringar.
Overskottslikviditet ska enligt styrelsens instruktioner placeras till
lag risk och med kort réntebindningstid. Koncernen har darfor valt att
placera 6verskottslikviditeten pa olika bankkonton, i huvudsak SEB, samti
fonder med riskniva 6verensstdmmande med faststalld finanspolicy.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen paverkas negativt av
bristande hantering och kontroll av likvida medel och betalningsfléden.
Med finansieringsrisk avses risken att koncernen inte kan uppbringa
tillrackligt med likvida medel for att méta dess ataganden.

Likviditets- och finansieringsrisken ar for narvarande lag. Koncer-
nen har en god likviditet och en hdg intjaningsférmaga. Koncernens
overskottslikviditet ar placerad pa bankkonton och i en penningmark-
nadsfond. Likviditetsberedskapen ar salunda hég och inget behov av
externa krediter foreligger i dagslaget for att finansiera verksamheten
eller skapa likviditet.

Loptidsfordelning av kontraktsenliga betalningsataganden relate-
rade till koncernens och moderféretagets finansiella skulder framgar
av tabellerna nedan:

Inom 3-12 Over

3man man 1-5ar 5ar Summa
Koncernen
Leverantorsskulder 3917 - - - 3917
Ovriga skulder 4753 - - - 4753
Summa 8 670 - - - 8 670
Moderbolaget
Leverantorsskulder 3761 - - - 3761
Ovriga skulder 1159 - - - 1159
Summa 4920 - - - 4920
Kreditrisk

Kreditrisk innebar risken att motparten inte kan fullfélja sina avtalsen-
liga forpliktelser gentemot koncernen vilket resulterar i en finansiell for-
lust. Koncernens exponering for kreditrisk ar huvudsakligen hanférlig
till kundfordringar. Forsaljningen av Micro Systemations produkter sker
antingen direkt till slutkund eller via partners. Slutkunden bestar nés-
tan uteslutande av brottsutredande myndigheter och till mindre del av
privata bolag. Kreditrisken bedéms som lag i majoriteten av affarer-
na. For att begréansa koncernens kreditrisk gors en kreditbedémning
av varje ny kund. Befintliga kunders finansiella situation foljs ocksa
I6pande upp for att pa ett tidigt stadium identifiera varningssignaler.
Innan samarbete ingas med nya forsaljningspartners sker alltid en
kreditbedémning och sedan foljs partnerns finansiella situation I6pande
upp for att identifiera varningssignaler. Koncernen kan aven ge kredit-

limiter till partners eller krava bankgarantier vid storre affarer. For att
ytterligare minimera kreditrisken kan aven koncernen vélja att sjalva
fakturera slutkunden och istéllet lata partnern fakturera Micro Systema-
tion for sin provision.

Koncernen har aven val utarbetade rutiner for att hantera forfallna
kundfordringar pa ett mycket tidigt stadium. Koncernens konstaterade
kundférluster under réakenskapsaret 2011 framgar av not 18.

Kreditrisk uppkommer ocksa nar bolagets 6verskottslikviditet place-
ras i olika typer av finansiella instrument. Overskottslikviditet ska enligt
styrelsens instruktioner placeras pa rantebarande bankkonton eller i
rantebarande vardepapper/rantefonder. Godkéanda motparter ar svens-
ka staten och banker. Koncernens utlaning till banker omfattas av den
statliga insattningsgarantin, vilken uppgar till 90 K EUR per bank.

Koncernens och moderféretagets maximala exponering for kreditrisk
motsvaras av bokférda varden pa samtliga finansiella tillgangar och
framgar av tabellen nedan:

Koncernen 2011 2010
Kundfordringar 25 271 25 221
Ovriga fordringar 1242 3506
Likvida medel 38 490 42711
Fonder 15732 4788
Maximal exponering for kreditrisk 80735 76 226
Moderbolaget 2011 2010
Kundfordringar 17 323 35 242
Ovriga fordringar 873 3185
Likvida medel 34 317 22014
Fonder 15732 4788
Maximal exponering for kreditrisk 68 245 65 229

Koncentrationsrisk

Kundfordringarna bestar framst av ett mindre antal stora kunder med
hog kreditvardighet. De tio storsta kunderna stod for 47 (47) procent
av de totala intakterna och 1 (1) kund stod fér mer &n 10 procent.
Cirka 44 (43) procent av koncernens forsaljning sker pa den europeiska
marknaden (Sverige exkluderat), varav Storbritannien utgér den enskilt
storsta geografiska exponeringen. Nordamerika star for 45 (48) procent
av forsaljningen. | not 18 Kundfordringar, aterfinns en aldersanalys av
koncernens och moderbolagets kundfordringar.

Hantering av kapitalrisker

Micro Systemation definierar det férvaltade kapitalet som summan av
koncernens nettoskuld och eget kapital. Genom att koncernen i dags-
laget inte har nagon upplaning utgor det férvaltade kapitalet koncer-
nens egna kapital, vid utgangen av 2011 uppgick koncernens egna
kapital till 56 699 (48 845) Tkr.

Bolagets mal avseende kapitalstruktur ar att trygga formagan att
fortsatta verksamheten for att kunna generera avkastning till aktie-
agarna och nytta till andra intressenter samt att kapitalstrukturen ar
optimal med hansyn till kostnaden for kapitalet. Utdelning till aktieagarna,
inlésen av aktier, utfardande av aktier eller férsaljning av tillgangar ar
exempel pa atgarder som koncernen kan anvanda sig av for att justera
kapitalstrukturen. Styrelsen har antagit en aktieutdelningspolicy som
innebar att minst 30 procent av bolagets redovisade resultat ska delas
ut till aktiedgarna.
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Kategorisering av finansiella instrument
Bokfort varde for finansiella tillgangar och finansiella skulder fordelat
per varderingskategori i enlighet med IAS 39 framgar av féljande tabell.

Koncernen 2011 2010
Finansiella tillgangar

Lanefordringar och kundfordringar

kundfordringar 25 271 25 221
Likvida medel 38 490 42 711
Tillgangar vérderade till verkligt vérde via

resultatrdkningen/innehas fér handel

Rantefonder 15732 4788
Summa finansiella tillgangar 79 493 72720
Finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder

Leverantorsskulder 3917 9 886

Derivatinstrument fér sékring (2011)/Skulder vérderade till verkligt
vérde via resultatrékning, innehas fér handel (2010)

Valutaderivat* 44 219
Summa finansiella skulder 3 961 10 105
Moderbolaget 2011 2010
Finansiella tillgangar

Lanefordringar och kundfordringar

Kundfordringar 17 323 35242
Likvida medel 34 317 22 014
Tillgangar vérderade till verkligt varde via

resultatrdkningen/innehas fér handel

Réntefonder 15732 4788
Summa finansiella tillgangar 67 372 62 044
Finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder

Leverantorsskulder 3761 13717

Derivatinstrument fér sékring (2011)/Skulder varderade till verkligt
vérde via resultatrédkningen, innehas fér handel (2010)
Valutaderivat® 44
Summa finansiella skulder 3805
* Valutaderivat ingar i balansposten upplupna kostnader och férutbetalda intékter.

219
13 936

Det har inte skett nagra omklassificeringar mellan varderingskatego-
rierna ovan under perioden. For finansiella tillgangar och skulder med
kort 16ptid &r redovisat varde en rimlig uppskattning av verkligt varde.

Vardering till verkligt varde

Faststallande av verkligt varde sker enligt en varderings-hierarki besta-
ende av tre nivaer. Nivaerna aterspeglar i vilken utstrackning verkligt
varde bygger pa observerbar marknadsdata respektive egna antag-
anden. Nedan foljer en beskrivning av de olika nivaerna for faststallande
av verkligt varde for finansiella instrument som redovisas till verkligt varde.

Niva 1- verkligt varde faststalls utifran observerbara (ojusterade)
noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar och skulder.

Niva 2- verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller som baseras
pa andra observerbara data for tillgangen eller skulden @n noterade
priser inkluderade i niva 1
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Nivé 3- verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller dar vasentlig
indata baseras pa icke observerbar data.

Micro Systemdatorn har endast tillgangar och skulder varderade till
verkligt varde tillhérande niva 1 och 2. Nedan specificeras dessa till-
gangar och skulder férdelat pa respektive niva.

Koncernen

Niva 1 2011 2010
Finansiella tillgangar

Rantefond 15732 4788
Summa 15732 4788
Niva 2

Finansiella skulder

Valutaderivat 44 219
Summa 44 219
Moderbolaget

Niva 1 2011 2010
Finansiella tillgangar

Rantefond 15732 4788
Summa 15732 4788
Niva 2

Finansiella skulder

Valutaderivat 44 219
Summa 44 219

Nettovinst/-forlust for respektive kategori av finansiella instrument

Koncernen 2011 2010
Lanefordringar och kundfordringar

Valutavinster 6 522 3417
Valutaforluster -7 542 -4 376
Ovriga finansiella skulder

Valutavinster 1052 769
Valutaf6riuster -1 834 -1709
Innehas fér handel

Rantefond 38 66
Valutaderivat -44 -219
Summa -1 808 -2 052

Nettovinst/-forlust for respektive kategori av finansiella instrument

Moderbolaget 2011 2010
Lanefordringar och kundfordringar

Valutavinster 3417 3417
Valutaforluster -4 376 -4 376
Ovriga finansiella skulder

Valutavinster 769 769
Valutaforluster -1 709 -1 709
Innehas fér handel

Rantefond 38 66
Valutaderivat -44 -219
Summa -1 905 -2 052



RORELSENS INTAKTER

Not 5

OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Not 6

Koncernen 2011 2010 Koncernen 2011 2010
Varuférsaljning 122 134 116 861  Lokaler mm 3330 3074
Tjansteforsaljning 7977 7237  Forbrukningsmaterial 3432 2603
Summa 130 111 124 098 Transportmedel, resekostnader 4671 3 836
N . Frakt 1260 692
Geografisk information Reklam och PR 2 259 1712
Storbritannien 18 125 21 596 o
Nordamerika 54 985 56 965 F?rsaljn{ngskostnader o 1557 1252
Sverige 4096 3573 Forvaltmﬁgskostnader och évriga
~ externa tjanster 4 559 1890
Ovriga 52 805 41964 Ovrigt 1323 1840
Summa 130 011 124 098 Summa 22 391 16 899
Moderbolaget 2011 2010 Moderbolaget 2011 2010
Varuférsaljning 105 461 116580 | okaler mm 2816 2535
Tjénsteférsaljning 4396 5944 Fsrbrukningsmaterial 3284 2438
Summa 109 857 122524 qransportmedel, resekostnader 2161 2240
Geografisk information Frakt 936 528
Storbritannien 11 600 37807 Reklamoch PR 1399 1163
Nordamerika 40 454 39 180 Fbrséljningskostnader 1122 1057
Sverige 4096 3573 Forvaltningskostnader och Gvriga
Ovriga 53 707 41964 ?xtgma tjanster 3 886 1392
Summa 109 857 122524 OVt 975 1238
Summa 16 580 12 591
Koncernens anlaggningstillgdngar fordelar sig mellan: Sverige

3522 (3 178) Tkr, USA 21 (178) Tkr, och Storbritannien 0 (50) Tkr.

Uppgift om inkdp och forséljning inom samma koncern
Inkép och forsaljning fran moderbolag till évriga koncernforetag har
uppgatt till 52 054 (53 416) Tkr i forsaljning och 0 (18 535) Tkr i inkdp.

Valutaexponering

Av koncernens totala nettoomsattning utgdr valutadifferenser 6 522
(3 236) Tkr vilket ar hanforbart till omrakning av kundfordringar. Resul-
tatet har paverkats med -1 802 (-1 899) Tkr.

Segmentsrapportering

Bolaget séljer och marknadsfor tva produkter som i huvudsak saljs till-
sammans i ett paketerbjudande och till samma kunder. Bolagets ope-
rativa organisation och ledning ar indelad efter funktioner, exempelvis
utveckling, support, férsaljning och administration samt bolagets
interna uppfoljning sker for narvarande endast pa aggregerad niva.
Uppfdljning av geografiska omraden sker endast pa forsaljning i
respektive land eller region. Mot bakgrund av ovanstaende redovisar
koncernen inte nagra rérelsesegment i de finansiella rapporterna.

Forandring varulager utgjorde -1 500 (2 739) Tkr for bade koncernen
och moderbolaget och har redovisats pa raden for handelsvaror i
resultatrakningen.
N t 7 UPPLYSNING OM REVISORNS ARVODE
o OCH KOSTNADSERSATTNING

Koncernen 2011 2010
Deloitte

Revisionsuppdrag 201 228
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 50 50
Skatteradgivning 27 6
Ovriga tjanster 17 2
Ovriga revisorer 30 0
Summa 325 286
Moderbolaget 2011 2010
Deloitte

Revisionsuppdrag 201 228
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 50 50
Skatteradgivning 27 6
Ovriga tjanster 17 2
Summa 295 286
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Not 8

OPERATIONELL LEASING

Arets kostnad fér operationella leasingavtal avser bilar samt hyra och
uppgar till 2 962 (2 845) Tkr for koncernen och 2 449 (2 307) Tkr for
moderforetaget. Pa balansdagen hade koncernen utestaende atagan-
den under icke uppsagningsbara operationella leasingavtal, med for-

fallotidpunkter enligt nedan:

Koncernen 2011 2010
Inom ett ar 3602 2098
Mellan 1 och 5 ar 13 078 1607
Senare an 5 ar - -
Summa 16 680 3705
Moderbolaget 2011 2010
Inom ett ar 3602 2098
Mellan 1 och 5 ar 13 078 1607
Senare an 5 ar - -
Summa 16 680 3705

Not 9

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH

SOCIAL KOSTNADER
2011 2010
Varav Varav
Totalt man Totalt maén
MEDELANTALET ANSTALLDA
Moderbolaget
Sverige 46 30 39 25
Totalt i moderbolaget 46 30 39 25
Dotterbolag
USA 7 6 4 3
England 6 5 2 2
Totalt i dotterbolag 13 1" 6 5
Totalt i koncernen 59 4 45 30
KONSFORDELNING LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
Moderbolaget
Styrelseledaméter 6 5 4 4
Andra ledande befattningshavare 4 4 4 4
Totalt i moderbolaget 10 9 8 8
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2011 2010
Loner Loner

och andra Sociala  och andra Sociala
ersattningar  kostnader ersattningar kostnader

LONER OCH ERSATTNINGAR
Moderbolaget 26 620 8 322 21 668 6 392
Pensionskostnader - 3039 - 2820

Dotterbolag

USA 6 092 721 5752 553
England 3278 385 1707 250
Totalt koncernen 35990 12 467 29 127 10 015

Pensionskostnader avser det belopp som redovisats som kostnad for
avgiftsbestdmda planer i resultatrakningen.

Grundlon/ .
Styrelse- Pensions-  Ovriga

arvode kostnader férmaner Summa
ERSATTNING TILL STYRELSE, VD OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE 2011
Styrelsen
Henrik Tjernberg,
styrelsens ordférande 400 400
Orjan Gatu, styrelseledamot* 1491 359 63 1913
Rorlig ersattning - -
Jan-Olof Backman,
styrelseledamot 150 150
Jan Klingspor,
Styrelseledamot*** 150 150
Katarina G Bonde,
Styrelseledamot 150 150
UIf Arnetz, Styrelseledamot 150 150
Ovriga ledande
befattningshavare:
Joel Bollg, vd 1775 401 69 2245
Rorlig ersattning - - -
Ovriga ledande befattnings-
havare (3 personer)** 3330 747 161 4238
Rérlig ersattning 333 333
Summa 7929 1507 293 9729
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Grundlon/

Styrelse- Pensions-  Ovriga

arvode kostnader formaner Summa
ERSATTNING TILL STYRELSE, VD OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE 2010
Styrelsen
Henrik Tjernberg,
styrelsens ordférande 400 400
Orjan Gatu, styrelseledamot* 1278 297 69 1644
Rérlig ersattning 610 610
Jan-Olof Backman,
styrelseledamot 45 45
Jan Klingspor, Styrelseleda-
mot*** 45 45
Ovriga ledande
befattningshavare:
Joel Bollg, vd 1347 430 64 1841
Rorlig ersattning 610 610
Ovriga ledande befattnings-
havare (3 personer)** 3074 677 119 3870
Rorlig ersattning 949 949
Summa 8 358 1404 252 10014
*)  Orjan Gatu uppbar inget styrelsearvode utan endast ersattning som medlem av foretags-

ledningen.

*) Orjan Gatus erséttning ingar i total erséttning &ven i summa erséttning till "Ovriga ledande
befattningshavare”.

***) Jan Klingspor har under 2011 erhallit konsultarvode for utférda tjanster i samband med
borsbytet om 902 Tkr.

Ersattningsprinciper

Till styrelsens ordférande samt &vriga styrelseledaméter utgar
ersattning enligt arsstdmmans beslut. De évergripande principerna for
ersattning til ledande befattningshavare utgér fran befattningen, den
individuella prestationen, koncernens resultat och att ersattningen ska
vara konkurrenskraftig. Den sammanlagda ersattningen till ledande
befattningshavare ska besta av fast 16n, rorlig 16n i form av incitament
baserat pa prestationsmal. Till detta kommer villkor vid uppsagning och
avgangsvederlag. Med ledande befattningshavare avses 4 personer
som tillsammans med verkstéllande direktéren utgjorde koncern-
ledningen under 2011. Samtliga ledande befattningshavare har varit
anstallda under hela aret.

Rorlig erséttning

Micro Systemation har ett vinstdelningsprogram som innebar att 5
procent av koncernens vinst fore skatt fordelas pa Ovriga anstallda,
inklusive Ovriga ledande befattningshavare exkluderat vd och utveck-
lingschef. Summan inkluderar sociala avgifter och tilldelning kan bli
max tre manadsloner.

Incitamentsprogram

Arsstamman beslutade den 27 april om att inféra ett langsiktigt
prestationsbaserat incitamentsprogram foér bolagets vd, Joel Bolld,
samt bolagets utvecklingschef, Orjan Gatu. Programmet Idper un-
der perioden 2011 till och med februari 2014 och ger deltagarna en
rattighet att maximalt erhadlla en vederlagsfri tilldelning av totalt

351 000 B-aktier vardera. Ratten att erhalla tilldelning forfaller
om den anstallde inte kvarstar i anstallning i februari 2014 samt ar
beroende av tillvaxten i resultat per aktie. Fér maximal tilldelning
kravs en genomsnittlig tillvaxt i resultat per aktie om 30 procent
under perioden 2011-2013 i forhallande till jamforelsearet 2010.
Justering kan komma att ske baserat pa &andrade redovisnings-
principer. Redovisningsmassigt har perioden januari-december
belastats med en kostnad om 1 748 Tkr avseende incitaments-
programmet varav 1 330 Tkr avser aktiebaserad erséattning som for-
delar sig lika mellan vd och utvecklingschef. Kostnaden inkluderar
saval vardet pa de tilldelade rattigheterna som sociala avgifter. Den
redovisade kostnaden har baserats pa styrelsens basta beddm-
ning 6ver den framtida vederlagsfria tilldelningen av B-aktier och har
gjorts med utgangspunkt i aktiens marknadsvarde vid tilldelnings-
tidpunkten den 27 april 2011 med avdrag for framtida foérvantade
utdelningar diskonterade till nuvarde. Per den 31 december har
styrelsen beddmt att totalt 280 800 aktier kommer tilldelas vd och
utvecklingschef. Motsvarande Iénekostnad redovisas som en 6kning
av balanserade vinstmedel medan den férvantade utbetalningen av
sociala avgifter redovisas som en skuld. Detta innebar att eget kapital
belastats med netto 418 Tkr efter skatt.

Pension

Pensionsalder for verkstallande direktér och 6vriga ledande befatt-
ningshavare ar 65 ar. Pensionspremien for verkstallande direktdren
uppgar till 23 procent av pensionsgrundande I6n och foljer avgifts-
bestdmd pensionsplan. Ovriga ledande befattningshavare har ocksa
en avgiftsbestdmd pensionsplan och for 2011 har pensionspremien i
genomsnitt uppgatt till 22 procent av grundiénen. Rorliga ersattningar
ar inte pensionsgrundande vare sig for verkstallande direktéren eller
ovriga ledande befattningshavare. Samtliga pensioner ar oantastliga,
det vill séga ej villkorade av framtida anstallning.

Avgangsvederlag

Fran och med 1 februari 2011 har verkstallande direktren en fast ars-
16n pa 1 800 Tkr. Vid uppségning ar verkstallande direktéren berattigad
till ersattning motsvarande en fast arslon. Bolaget erlagger férsakrings-
ersattning pa avgangsersattningen. Uppségningslonen avraknas inte
mot andra inkomster. Vid uppséagning fran bolagets sidan av andra
ledande befattningshavare géller lagen om anstéllningsskydd (LAS).

Not 10 statLicasToD
Koncernen 2011 2010
Avser anstaliningsstdd och ar beviljat
till och med 2013-03-31. 184 177
Moderbolaget 2011 2010
Avser anstaliningsstdd och ar beviljat
till och med 2013-03-31. 184 177
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Not 11  FINANSIELLA INTAKTER

Koncernen 2011 2010
Rénteintakter 143 28
Valutakursvinster 1326 1016
Summa finansiella intakter 1469 1044
Moderbolaget 2011 2010
Ranteintakter 69 28
Valutakursvinster 1326 1016
Summa finansiella intakter 1395 1044

NoOt 12  FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernen 2011 2010
Rantekostnader -10 -17
Valutakursforluster -1619 -2 020
Summa finansiella kostnader -1 629 -2 037
Moderbolaget 2011 2010
Rantekostnader -8 -3
Valutakursforluster -1619 -2 020
Summa finansiella kostnader -1 627 -2 023

Not 13 skarr

Koncernen 2011 2010

Aktuell skatt 9405 7 359

Summa redovisad skattekostnad 9 405 7 359

Avstamning arets skattekostnad

Resultat fore skatt 29 893 29 081

Schablonskatt Sverige, 26,3% 7 392 6 540

Skillnad i skattesats

utlandsverksamhet 1833 762

Ej skattepliktiga intakter -2 -

Ej avdragsgilla kostnader 182 57

Utnyttjande av forlustavdrag = -

Skattekostnad 9 405 7 359

Genomesnittlig skattesats, % 31,5 25,3

Uppskjuten skatt i balans-

réakningen

Uppskjuten skatt avseende

incitamentsprogram 350 -
350 -
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Moderbolaget 2011 2010

Aktuell skatt 7472 6 597

Summa redovisad skattekostnad 7 472 6 597

Avstiamning arets skattekostnad

Resultat fore skatt 28 235 24742

Schablonskatt Sverige, 26,3% 7 392 6 540

Ej skattepliktiga intakter -2 -

Ej avdragsgilla kostnader 82 57

Skattekostnad 7472 6 597

Genomsnittlig skattesats, % 26,5 26,7

Uppskjuten skatt i

balansrékningen

Uppskjuten skatt avseende

incitamentsprogram 350 -
350

Not 14  ResuLTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fére och efter utspadning berdknas genom att dela
vinst hanforlig till moderforetagets aktiedgare med det vagda genom-
snittliga antalet stamaktier som finns under aret. Antal aktier ar angivet

i tusental.

Koncernen 2011 2010
Arets resultat efter skatt i tkr 20 488 21721
Genomsnittligt antal aktier fére 17 720 17720
utspadning

Genomsnittligt antal aktier efter 17 830 17 720
utspadning

Resultat per aktie i kr fére utspadning 1,16 1,23
Resultat per aktie i kr efter utspadning 1,15 1,23

N Ot 1 5 INVENTARIER, VERKTYG OCH
INSTALLATIONER

Koncernen 2011 2010
Ingaende anskaffningsvarden 2679 2 368
Inkdp 286 327
Forsaljningar/utrangeringar -845 -
Valutadifferens -15 -16
Utgaende ack. anskaffningsvarden 2105 2679
Ingaende avskrivningar -1 302 -888
Forsaljningar/utrangeringar 845 -
Arets avskrivningar enligt plan -807 -414
Utgaende ack. avskrivningar -1 264 -1 302
Utgaende planenligt restvarde 841 1377



Moderbolaget 2011 2010
Ingédende anskaffningsvérden 2342 2076
Inkép 286 266
Forsaljningar/utrangeringar -586 -
Utgaende ack. anskaffningsvarden 2 042 2 342
Ingaende avskrivningar -1 194 -832
Forsaljningar/utrangeringar 586 -
Arets avskrivningar enligt plan -614 -362
Utgaende ack. avskrivningar -1 222 -1 194
Utgaende planenligt restvarde 820 1148
Not 16 'MMATERIELLA TILLGANGAR
Koncernen 2011 2010
Ingaende anskaffningsvarden 2214 942
Inkdp 811 1272
Utgaende ack. anskaffningsvarden 3025 2214
Ingadende avskrivningar -185 -
Arets avskrivningar -488 -185
Utgaende ack. avskrivningar -673 -185
Utgaende planenligt restvérde 2 352 2029
Moderbolaget 2011 2010
Ingdende anskaffningsvarden 2214 942
Inkdp 811 1272
Utgaende ack. anskaffningsvarden 3025 2214
Ingaende avskrivningar -185 -
Arets avskrivningar -488 -185
Utgaende ack. avskrivningar -673 -185
Utgaende planenligt restvarde 2 352 2029
NoOt 17  ANDELARIKONCERNFORETAG

Moderbolaget 2011 2010
Ingaende anskaffningsvarden 6 6
Bildande av Micro Systemation Ltd - -
Utgaende anskaffningsvarden 6 6
Antal Kapital- Bokfort

andelar andel % varde

Micro Systemation Ltd 100 100% -
MSAB Incorporated 100 100% 6
Summa 6
Foretagets namn Site Eget Kapital Resultat
Micro Systemation Ltd England 1500 555
MSAB Incorporated USA 1311 519

Not 18 «unpFororiNGAR

Koncernen 2011 2010
Kundfordringar 25271 25221
Summa 25271 25221
Moderbolaget 2011 2010
Kundfordringar 17 323 35242
Summa 17 323 35242
Koncernen 2011 2010
Aldersanalys kundfordringar

Ej forfallna 15 955 20 840
Forfallna 30 dagar 8 447 1185
Forfallna 31-60 dagar 641 938
Forfallna 61-90 dagar 46 1234
Forfallna > 90 dagar 182 1024
Summa 25271 25221

Férfallna kundfordringar uppgick till 9 316 (4 381) Tkr men utan att na-
got nedskrivningsbehov ansags foreligga da fordringarna avser ett an-
tal kunder vilka tidigare inte haft nagra betalningssvarigheter och varfor
saledes ingen reserv finns for nagot av aren. Konstaterade kundforlus-
ter uppgick till 13 (1 239) Tkr och har redovisats som rorelsekostnad.
Ledningen bedémer att redovisat varde for kundfordringar dverrens-
stdmmer med verkligt varde.

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

Not 19

Koncernen 2011 2010
Forutbetalda hyror 651 664
Forutbetalda forsakringspremier 40 160
Ovriga poster 1117 1422
Summa 1807 2246
Moderbolaget 2011 2010
Forutbetalda hyror 550 664
Forutbetalda forsakringspremier 40 160
Ovriga poster 1072 1422
Summa 1662 2246

LIKVIDA MEDEL

Not 20

Likvida medel omfattar endast kontanter som finns pa koncernens
normala bankkonton. Bokfort nettovarde for dessa tillgangar bedéms
motsvara det verkliga vardet.
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AKTIEKAPITAL

Not 21

Aktiekapital 18 642 000 aktier till ett kvotvarde pa 0,20 kr.

Bolaget har tre aktieslag, varje aktie har lika ratt till bolagets fill-
gangar och vinst men, dar varje aktie av serie A berattigar till tio roster
och varje aktie av serie B samt C berattigar till en rost. Antalet aktier
av serie A uppgar till 1 000 000 och av serie B till 16 720 000. Antalet
C-aktier uppgar till 922 000 av vilka samtliga halls i eget férvar av bo-
laget inom ramen for incitamentsprogrammet. C-aktierna emitterades
till det narstaende bolaget Karnkraft HOG AB vilka omedelbart kdptes
tillbaks av Micro Systemation.

Micro Systemations B-aktie a&r sedan 27 december 2011 noterad
pa NASDAQ OMX Stockholm. En handelspost i Micro Systemation ar
1 aktie.

Ovrigt tillskjutet eget kapital bestar i huvudsak av éverkursfonder.

Not 22

UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen 2011 2010
Upplupna semesterloner 2760 2 647
Upplupna sociala avgifter 2 045 1739
Upplupen bonus 2 802 4 002
Forutbetalda intakter 15708 13 444
Ovriga poster 1274 2763
Summa 24 589 24 595
Moderbolaget 2011 2010
Upplupna semesterldner 2760 2 647
Upplupna sociala avgifter 2 045 1739
Upplupen bonus 2 463 2782
Forutbetalda intakter 7977 4 411
Ovriga poster 284 530
Summa 15 529 12109
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Not 23

JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE
INGAR | KASSAFLODET MED MERA

Koncernen 2011 2010
Avskrivningar 1295 600
Orealiserad vardeférandring

finansiella instrument -274 153
Orealiserad valutakursforlust 44 941
Aktieprogram 1330 0
Ovrigt - 109
Summa 2 395 1803
Erhallen ranta 143 28
Betald ranta -10 -17
Moderbolaget 2011 2010
Avskrivningar 1103 600
Orealiserad vardeférandring finan-

siella instrument -274 153
Orealiserad valutakursforlust 44 941
Aktieprogram 1330 -
Ovrigt - 109
Summa 2203 1803
Erhallen ranta 69 28
Betald ranta -8 -3

Not 24

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Under april manad flyttar bolaget huvudkontoret fran Haga Norra i

Solna till Hornstull i Stockholm.



UTDELNING

Not 25

De utdelningar som faststélldes pa bolagsstémman och betalades ut
under 2011 uppgick till 0,80 kr, totalt 14 176 Tkr.

Vid bolagsstdmman den 25:e april 2012 kommer styrelsen att
foresla arsstamman en kontant utdelning om 1 kr per aktie, totalt upp-
gaende till 17 720 Tkr.

N t 26 STALLDA SAKERHETER OCH

o ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen 2011 2010
Pantforskrivning 1753 -
Summa 1753

Moderforetaget 2011 2010
Pantférskrivning 1753 -
Summa 1753 -

Av ovanstaende belopp avser 1 718 Tkr pantférskrivna fondandelar
avseende bankgaranti for forhyrd lokal.

For narvarande behandlar den europeiska patentmyndigheten, EPO
en patentanstkan fran Radio Tactics Limited. Patentansdkan avser
metoder for att kopiera SIM- och USIM-kort pa ett satt som far mobil-
telefoner att inte ansluta till operatérsnatverk. Skulle patent beviljas
kommer det att paverka Micro Systemations mdjlighet att marknads-
fora och salja produkten SIM ID Cloner. EPOs hittillsvarande install-
ning gor att styrelsen for Micro Systemation inte ser det som troligt
att patentet kommer att beviljas i nuvarande skick. Skulle Radio
Tactics patentansdkan beviljas kan férutom legala- och juridiska kost-
nader eventuellt &ven skadestandsansprak komma att riktas mot Micro
Systemation. Styrelsen foljer arendet noggrant tillsammans med Micro
Systemations patentombud.

Not 27

Koncernredovisning och arsredovisningen for Micro Systemation AB
(publ) for rakenskapsaret 2011 godkandes av styrelsen och verk-
stéllande direktéren for utfardande den 4 april 2012. Koncern-
redovisning och arsredovisning faststalls slutligen av moderbolagets
arsstdmma den 25 april 2012.

Styrelsen och verkstéllande direktoren intygar harmed att arsredo-
visningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2.2
och ger en rattvisande bild av féretagets stallning och resultat och att
forvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen
av koncernens verksamhet, stdlining och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som féretaget star infor.

Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar harmed att koncern-
redovisningen har upprattats enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sasom de antagits av EG, och ger en rattvisande
bild av koncernens stallining och resultat och att férvaltningsberattelsen
for koncernen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av kon-
cernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen
star infor.

GODKANNANDE AV FINANSIELLA
RAPPORTER

Stockholm den 4 april 2012

Henrik Tjernberg
Styrelseordférande

Jan-Olof Backman
Styrelseledamot

Joel Bollo
Verkstallande direktor

Orjan Gatu
Styrelseledamot

Jan Klingspor
Styrelseledamot

UIf Arnetz
Styrelseledamot

Katarina G Bonde
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 4 april 2012

Deloitte AB
Fredrik Walméus
Auktoriserad revisor
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Till arsstdmman i Micro Systemation AB (publ)
Organisationsnummer 556244-3050

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen fér Micro
Systemation AB for rakenskapsaret 2011-01-01 — 2011-12-31. Bola-
gets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versio-
nen av detta dokument pa sidorna 21-43.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for arsredovisningen
och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéallande direktdren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt internationella redovisningsstandarder IFRS, sasom de anta-
gits av EU, och arsredovisningslagen och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstallande direktéren bedémer ar ndédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbe-
vis om belopp och annan information i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland
annat genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ar relevanta for hur bolaget upprattar ars-
redovisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild
i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den &vergri-
pande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och an-
damalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december
2011 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
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arsredovisningslagen, och koncernredovisningen har upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 decem-
ber 2011 och av dess resultat och kassafléden enligt internationella
redovisningsstandarder, sdsom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven reviderat forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direktdrens foérvaltning
for Micro Systemation AB for rakenskapsaret 2011-01-01 — 2011-12-31.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om nagon styrel-
seledamot eller verkstéllande direktéren pa annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm 4 april 2012

Deloitte AB
Fredrik Walméus
Auktoriserad revisor



Bolagsstyrningsrapport

Micro Systemation AB tillampar reviderad svensk kod for bolagsstyrning
fran den 1 februari 2010. Bolagsstyrning i Micro Systemation utgar fran
svensk lagstiftning samt de regler och rekommendationer som ges ut
av relevanta organisationer som Kollegiet for svensk bolagsstyrning,
NASDAQ OMX, Aktiemarknadsnamnden med flera.

Styrningen sker via bolagsstamman, styrelsen och verkstallande
direktéren. Bolagets revisorer, som utses av bolagsstamman, gran-
skar redovisningen och styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning av bolaget. Valberedning lamnar foérslag till arsstdmman
om val och arvodering av styrelse och revisorer. Koden bygger pa
principen "folj eller forklara”, vilket innebar att ett bolag som tillampar
Koden kan avvika fran dess bestammelser under forutsattning att
varje avvikelse kan forklaras pa ett tillfredsstallande satt.

Arsstimma Valberedning
Styrelse Revisorer
vd
Arsstimma

Arsstdmman ar bolagets hogsta beslutande organ. Bolaget féljer

ABL med avseende pa hur bolagstdmman fungerar, hur aktiedgarna

utdver sina rattigheter och vilken beslutanderatt bolagsstdmman har.

Arsstamma hélls den 27 april 2011 i Radisson Blu Royal Park Hotels

lokaler i Solna. Stdmman beslutade bland annat:

B Att styrelseledamdéterna Henrik Tjernberg, Jan Klingspor, Jan-Olof
Backman och Orjan Gatu skulle omvaljas. Henrik Tjernberg om-
valdes till styrelsens ordférande. Att till nya styrelseledaméter valja
UIf Arnetz och Katarina G Bonde.

B Att faststélla resultat- och balansrakning for kalenderaret 2010 i
enlighet med den framlagda arsredovisningen.

W Att till aktiedgarna dela ut 14 176 Tkr enligt styrelsens forslag.

B Att bevilja styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for 2010.

B Att faststalla styrelse- och revisorsarvode samt ange riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

B Att till valberedningen omvalja Mattias Stahlgren, ordférande, samt
vélja Erik Hermansson och Henrik Tjernberg till nya ledaméter.

B Att bifalla styrelsens forslag om langsiktigt incitamentsprogram for
bolagets verkstallande direktor samt utvecklingschef.

Arsstimman har inte I&mnat bemyndigande till styrelsen att be-
sluta om att bolaget ska ge ut nya aktier eller férvarva egna aktier.

Arsstammans fullstindiga protokoll aterfinns pa bolagets hemsida,
http://www.msab.com.

Av praktiska skal har regel 1.1 i Koden ej tillampats. Istallet har tid
och ort for bolagsstdmma kommunicerats i samband med boksluts-
kommuniké den 3 februari 2012.

Agarférhallande

Micro Systemations B-aktie ar noterad pa NASDAQ OMX Stockholm.
Det totala antalet aktiedgare per den 31 december 2011 uppgick till
2 352. Henrik Tjernberg var vid periodens utgang den aktiedgare som
av innahav av aktier eller rostetal dversteg 10 procent.

Valberedning

Valberedningen valjs vid arsstamman. Vid arsstdmman 2011 om-
valdes Mattias Stahlgren till ordférande samt att Erik Hermansson och
Henrik Tjernberg nyvaldes till ledaméter. Valberedningens uppgift ar
att ta fram forslag till stdmmoordférande, styrelse, styrelseordférande,
styrelse- och revisorsarvoden samt forslag till valberedningsforfarande.
Aktiedgare som vill Iagga fram forslag till valberedningen kan goéra det
via e-post till valberedning@msab.com.

Styrelsen och dess arbete under 2011

Styrelsen bestod vid ingangen av aret av fyra ledaméter. Efter beslut pa
arsstimman kompletterades styrelsen med tva nya ledaméter varefter
styrelsen utgors av sex personer. Styrelsen ansvarar ytterst for hur bo-
laget ar organiserat och for forvaltningen av bolagets angelagenheter.
Information om verksamheten och dess ekonomiska och finansiella
status ges regelbundet vid styrelseméten. Verkstallande direktéren
och styrelsens ordférande for en kontinuerlig dialog om verksamheten.
Styrelsen ansvarar ocksa for att &andamalsenliga policies utformas och
implementeras i organisationen. Arbetsférdelningen mellan styrelsen,
styrelsens ordférande och verkstéllande direktdren tydliggoérs i foljande
skriftliga instruktioner:

B Arbetsordning for styrelsen.
B Arbetsfordelning mellan styrelse och vd.
B Instruktioner for vd.

Styrelsen, exkluderat ledamoter som ingar i den operativa ledning-
en, utvarderar fortldpande vd:s prestationer inom ramen for det ordina-
rie styrelsearbetet. Styrelsen har under 2011 haft elva styrelseméten i
Solna varav fyra har hallits fére arsstamman da nyval av tva ledamaéter

beslutades.
Narvaron vid arets styrelseméten har varit féljande:

Narvaro
Styrelsen 2011 Funktion Invald Styrelsemdéten
Henrik Tjernberg Ordférande 1986 11 (11)
Jan Klingspor Ledamot 1998 11 (11)
Jan-Olof Backman Ledamot 1999 11 (11)
Orjan Gatu Ledamot 1999 11 (11)
Katarina G Bonde Ledamot 2011 7(7)
Ulf Arnetz Ledamot 2011 6 (7)
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Styrelsens oberoende

Styrelsen anser sig oberoende i férhallande till storre aktie-
agare samt ledningen och bolaget med undantag foér ordférande
Henrik Tjernberg som ar att betrakta som beroende med hansyn till
storre innehav samt att rostandelen éverstiger tio procent av det totala
rostetalet. Vidare &r ledamot Orjan Gatu att betrakta som beroende
till bolaget och ledningen i egenskap av utvecklingschef. Med hansyn
till bolagets verksamhet och utvecklingsskede ar utvecklingschefens
kompetens vardefull for ett &ndamalsenligt arbete i styrelsen, vilket ar
anledningen till att han ingar i styrelsen. Jan Klingspor ar att betrakta
som beroende i férhallande till bolaget da Jan Klingspor under 2011
uppbar konsultarvode foér det arbete som utférdes i samband med
bytet av noteringsplats for bolagets B-aktie. Styrelsen har inte inrat-
tat sarskilda utskott for ersattning och revision eftersom bolaget och
styrelsen sysselsatter relativt fa personer. Dessa fragor hanteras av
styrelsen i sin helhet. Orjan Gatu deltar inte i arbete géllande utskotts-
och ersattningsfragor da Gatu ar verksam som operativ utvecklings-
chef i bolagets dagliga verksamhet. Styrelsen har diskuterat bolagets
inriktning, produktutveckling, tillvaxt, framtida strategi och vasentliga
operativa fragor. Micro Systemation arbetar med aktiv malstyrning fran
styrelse via vd och ledning till operativa enheter.

Foretagsledning

Vd for Micro Systemation ar aven vd for dotterféretagen i England och
USA. Bolaget har en koncernledning som forutom vd ocksa bestar av
féljande positioner:

B Utvecklingschef

B Forsaljningschef
B Finanschef

Ledningen ansvarar for framtagande och genomférande av
Micro Systemations strategier for att uppna beslutade mal. Lednings-
gruppen har regelbundna méten, i genomsnitt en gang per manad.
Regelbundet sammankallas ocksa hela, eller vissa avdelningar pa
foretaget for att fora ut information och ga igenom verksamheten med
all personal pa bolaget.

Policy &

Kode riktlinjer

Processer
& system

Roller

Bolagsstyrningsrapport forts.

Revisorer

Vid arsstamman 2009 nyvaldes revisionsfirman Deloitte till bolagets
externa revisorer for en fyraarsperiod fram till arsstdmman 2013. Till
huvudansvarig revisor utsags Fredrik Walméus, auktoriserad revisor.
Vid sidan om sedvanlig forvaltnings- och rakenskapsrevision har
Deloitte dven bistatt med viss skatteradgivning.

Intern kontroll

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att bolaget har en effektiv
intern kontroll. Vd ansvarar for att det finns en process och organisation
som sakerstaller den interna kontrollen och kvaliteten i den finansiella
rapporteringen till styrelse och marknad. De vasentliga komponen-
terna i bolagets internkontrollstruktur ar kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter och uppféljning.

Kontrollmiljo

Grundlaggande for Micro Systemations kontrollmiljé ar den foretags-
kultur som ar etablerad i foretaget. Micro Systemation jobbar aktivt
med kommunikation av bolagets vardegrund for att sakerstalla att god
moral, etik och integritet genomsyrar organisationen. Grundstommen
i den interna kontrollen byggs upp kring bolagets riktlinjer och instruk-
tioner samt den ansvars- och befogenhetsstruktur som anpassats till
organisationen.

Riskbedémning

Risker avseende den finansiella rapporteringen utvarderas och éver-
vakas kontinuerligt av styrelse och ledning. Riskbedémningar gors pa
saval bolags- och funktionsniva som vasentliga processer och omfat-
tar aven IT-miljén. Bolagets redovisning kannetecknas av forsiktig-
hetsprinciper och ledningen stravar efter att begransa de finansiella
riskerna. Ledningens malsattning ar aven att foretagets IT-miljo ska
vara tillforlitlig och riskminimerad samt att foretagets affarssystem ar
andamalsenliga givet bolagets verksamhet. Under 2010 implemen-
terades ett nytt affarssystem och samtliga bolag inom koncernen
anvander samma system. Avsikten med detta ar att informationen som
rapporteras in till koncernen ska bli enhetlig och jamforbar. Under 2011

Instruktion
& regler

Rapporteri Maluppfyll

& ansvar
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har investeringar gjorts i syfte att 6ka redundansen ytterligare for all
information tillgénglig pa bolagets servers. Bolaget stravar efter att
ha god kontroll pa sitt produktionsfldde, bland annat genom att all ut-
veckling och konstruktion sker inom den egna organisationen och att
samtliga konstruktioner ags av Micro Systemation. Bolaget ar inte bero-
ende av enskilda leverantérer aven om viss produktion ar extern. Micro
Systemations verksamhet paverkas av ett antal affarsmassiga risker
som har effekter pa bolagets resultat och finansiella styrka. Vid bedém-
ning av den framtida utvecklingen ar det av vikt att bedéma méjligheter
till resultattillvaxt vagt mot riskerna. De mest betydande riskerna som
identifierats forknippade med affarsverksamheten ar fér narvarande:

B Den finansiella turbulens som pagar éver hela varlden riskerar att
paverka kundernas kdpbeteende pa ett negativt satt.

B Exponeringen i olika valutor avser framforallt férsaljning i GBP, USD
och EUR. Kronans varde i férhallande till berérda valutor fluktuerar,
vilket medfor osakerhet att forutsaga framtida intakter i svenska
kronor. Mer &n 90 procent av bolagets totala forsaljning gar pa
export medan bolaget har cirka 80 procent av kostnaderna i kronor.

B Konkurrensen om kunderna hardnar och bolaget jobbar standigt
med produktférbattringar och paketeringar for att kontinuerligt
tillgodose kundernas Onskemal om att ha tillgang till de basta
verktygen.

B Den tekniska utvecklingstakten och lanseringstakten av nya och
mer avancerade mobiltelefoner staller allt storre krav pa utveck-
lingsresurserna.

Kontrollaktiviteter

Flera kontrollaktiviteter tillampas i de I6pande affarsprocesserna for att
sakerstélla att eventuella felaktigheter eller avvikelser i den finansiella
rapporteringen forebyggs, upptécks och korrigeras. Malsattningen ar
att ha en befogenhetsstruktur dar en och samma person inte ska kunna
utféra en aktivitet och sedan kontrollera samma aktivitet. Personal fran
ekonomifunktionen for ocksa en kontinuerlig dialog med dotterbolagen
samt gor arliga besok for att félja upp och tillse att rutiner och policies
efterlevs enligt instruktioner fran koncernledningen.

Uppfdljning

Vd rapporterar manatligen till styrelsen genom en rapport innehallande
resultatutvecklingen pa koncernniva dar omséattningen ar fordelad pa
storre geografiska marknader jamfort med budget och féregaende ar,
samt koncernens finansiella stalining. Micro Systemation har ingen
sarskild granskningsfunktion, internrevision, eftersom bolaget ar for-
hallandevis litet samt att styrelsen bedomer att bolagets affarsmodell
och nuvarande struktur och omfattning inte kraver en sadan funktion.
Funktionen utdvas istallet av koncernledningen och koncernens eko-
nomifunktion med stdd av de externa revisorerna. En Idpande dialog
mellan bolaget och dess externa revisorer samt de kontroller som
utférs av koncernledningen bedéms foér narvarande vara tillrackliga
for att sakerstélla att den interna kontrollen haller en godtagbar niva.
Denna bedémning kommer I6pande att utvarderas och prévas igen
under 2012.

Bolagsstyrningsrapport forts.

Ersattningar till styrelsen och ledande
befattningshavare

Arsstdmman beslutar om ersattning till styrelsens ledaméter. Ars-
stdmman den 27 april 2011 beslutade att for rakenskapsaret 2011 ska
ersattning utgd med 400 Tkr till styrelsens ordférande samt med
150 Tkr vardera till 6vriga ledaméter vilka ej ar anstallda i bolaget. For
2010 utgick ersattning till styrelsens ordférande med 400 Tkr och till
ledaméterna Jan Klingspor och Jan-Olof Backman vardera om 45 Tkr.
Orjan Gatu ingér i bolagets ledning och erhéll ingen sarskild ersattning
i samband med styrelseuppdraget.

De 6vergripande principerna for ersattning till ledande befattnings-
havare utgar fran befattningen, den individuella prestationen och
koncernens resultat. Ersattningen ska vara konkurrenskraftig. Den
sammanlagda ersattningen till ledande befattningshavare bestar av
fast och rorlig 16n baserat pa prestationsmal. Till detta kommer villkor
vid uppséagning och avgangsvederlag.

Ersattning till vd utgdrs for 2011 av grundlén, pensionsavsattning
i linje med ITP-planen, bilférman, samt deltagande i ett prestations-
baserat incitamentsprogram, se not 9, vilket dven omfattar utveck-
lingschefen. Vd:s uppséagningstid &r tre manader och vd har ratt till
ett avgangsvederlag motsvarande 12 manadsléner. Vd:s grundIén ar
150 Tkr per manad for 2011. Ledande befattningshavare som inte har
ratt till deltagande i prestationsbaserat incitamentsprogram deltar i
stallet i bolagets bonusprogram som omfattar samtlig 6vrig personal.
Till bonus for 2011, avsatts 5 procent av bolagets vinst fére skatt.
Vd och utvecklingschef har inte ratt till deltagande i bonusprogrammet.

For 2010 utgick ersattning till vd om totalt 2 451 Tkr inklusive
rorlig ersattning om 610 Tkr och pensionsavsattningar om 430 Tkr. Till
dvriga ledande befattningshavare (tre personer) utgick ersattning om
totalt 4 819 Tkr, inklusive rorlig ersattning.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till arsstdmman i Micro Systemation AB (publ)
Organisationsnummer 556244-3050

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten och
for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen. Som
underlag for vart uttalande om bolagsstyrningsrapporten har uppréattats
och ar férenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen, har vi
last bolagsstyrningsrapporten och bedémt dess lagstadgade innehall
baserat pa var kunskap om bolaget.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att
dess lagstadgade information &r férenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Stockholm 4 april 2012

Deloitte AB
Fredrik Walméus
Auktoriserad revisor
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Henrik Tjernberg - Styrelseordférande Jan-Olof Backman

LN
Oberoende i foérhallande till bolaget och bolagsledningen. Ej Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen, respektive
oberoende i forhallande till stérre agare. storre aktiedgare.
Fodd: 1960 Fodd: 1961
Utbildning: Studier vid KTH. Utbildning: Civilingenjér KTH och University of Washington.
Nuvarande sysselsattning: Investor Relations-radgivare. Nuvarande sysselsattning: Affars- och koncernutvecklingschef
Styrelseledamot sedan: 1986 Coor Service Management.
Ovriga styrelseuppdrag: Tjernkraft HOG AB (ordférande). Tidigare uppdrag: Managementkonsult McKinsey & Co samt vd
Aktieinnehav: 1 000 000 A-aktier, 45 522 B-aktier. fastighetsbolag.

Styrelseledamot sedan: 2002
Aktieinnehav: 400 000 B-aktier privat och via bolag
Ovriga styrelseuppdrag: Hoéga Kusten Flyg (ordférande), Vasa-

kronan.
Jan Klingspor Katarina G Bonde
- —

i | |

Oberoende i férhallande stérre aktiedgare, ej oberoende i férhallande Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen, respektive

till bolaget. storre aktiedgare.

Fodd: 1966 Fodd: 1958

Utbildning: Civilekonom. Utbildning: Civilingenjérsexamen KTH samt ekonomistudier vid
Nuvarande sysselsittning: Radgivare inom Corporate Finance. Stockholms Universitet.

Tidigare uppdrag: Chef fér affrsutveckling, E. Ohman J:or AB, Nuvarande sysselsattning: Vd Kubi LLC.

chef for Corporate Finance, E. Ohman J:or Fondkommission AB. Tidigare uppdrag: Vd for UniSite Software Inc, vd Captura
Arbetat 10 ar inom Corporate Finance, senast E. Ohman J:or International, VP Sales and Marketing Timeline Software Inc,
Fondkommission, dessférinnan Kaupthing Bank. marknadschef Dun & Bradstreet Software Inc, vd Programator
Styrelseledamot sedan: 1998 Industri AB.

Aktieinnehav: 69 970 B-aktier inklusive familj samt innehav i Styrelseledamot sedan: 2011

kapitalforsakring. Aktieinnehav: 0

Ovriga styrelseuppdrag: LifePlan AB. Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i DIBS Payment

Services AB och Propellerhead AB samt styrelseledamot i Micronic
Mydata AB, Sjatte AP-fonden, eBuilder AB samt Kungliga Operan.
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Orjan Gatu

Ej oberoende i férhallande till bolaget och ledningen.

Fodd: 1971
Utbildning: Teknisk gymnasieutbildning.

Nuvarande sysselsattning: Utvecklingschef Micro Systemation.
Arbetat med utveckling pa Micro Systemation sedan 1994.

Styrelseledamot sedan: 1999
Aktieinnehav: 430 706 B-aktier.

UIf Arnetz

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen, respektive
storre aktiedgare.

Fodd: 1960

Utbildning: Civilingenjérsexamen KTH, Industriell Ekonomi och IHM.
Nuvarande sysselséattning: Grundare och arbetande styrelseord-
férande for Reforce International.

Tidigare: Agare och vd, dérefter Ordférande fér Corchange Inc salt
till NASDAQ-listade OpenText, samt Grundare, vd och ordférande for
10S Gruppen som sedemera saldes till NASDAQ-listade Cambridge
Technology Partners, samt Europachef for Cambridge Technology
Partners. Styrelsen fér DICE (EA) under forsaljningen till EA.
Styrelseledamot sedan: 2011

Aktieinnehav: 0

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande och delégare i
Springlife AB och Reforce International Inc samt styrelseledamot i
Panopticon AB och styrelseledamot (Advisory Board) bl a i Ciceron AB.

Styrelse och vd forts.

Joel Bollo

Vd och koncernchef

Fodd: 1968

Utbildning: Ingenjor.

Nuvarande sysselsattning: Vd och koncernchef Micro
Systemation.

Tidigare uppdrag: Vd DLX AB (eget bolag), Key Account Manager
Netwise AB.

Aktieinnehav: 55 020 B-aktier.
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Information

till aktieagarna

Finansiell kalender 2012
Arsstamma

Arsstdmman kommer att &4ga rum i Summits lokaler pa
Hornsbruksgatan 23, Stockholm, den 25 april kI 18:00

Utdelning
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om en utdelning pa 1 kr per
aktie. Den totala utdelningen motsvarar 17,7 Mkr.

Arsstamma 2012
Arsstdmman kommer att aga rum i Summits lokaler, Hornsbruksgatan
23, Stockholm, onsdagen den 25 april ki 18:00.

Ratt att deltaga

Aktiedgare i Micro Systemation AB (publ), 556244-3050,
som onskar deltaga i bolagsstamman ska dels vara inférda i den av
Euroclear Sweden AB foérda aktieboken den 19 april 2012 och dels ha
anmalt sig enligt nedan. Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier maste, for att aga ratt att deltaga vid bolagsstamman, till-
falligt inregistrera sina aktier i eget namn hos Euroclear Sweden AB.
Aktiedgare som onskar omregistrera sina aktier maste underratta sin
férvaltare om detta i god tid fore den 19 april 2012, da sadan omregist-
rering ska vara verkstalld.

Adresser

Huvudkontor

Delarsrapport januari-mars 20 april
Delarsrapport januari-juni 22 augusti
Delarsrapport januari-september 19 oktober

Bokslutskommuniké 1 februari 2013

Anmalan

Anmalan om deltagande ska ha kommit bolaget tillhanda
senast den 19 april 2012 klockan 16.00, antingen via formular pa
www.msab.com, via telefon 08-402 90 75 vardagar 09:00 — 16:00, via
fax méarkt "MSAB” 08-20 56 85 eller brevledes under adress: Micro
Systemation AB, Arsstimman, Box 7835, 103 98 Stockholm.
Anmalan pa annat satt kommer inte att godtagas. Vid anmalan ska
namn, personnummer/organisationsnummer, adress, telefonnummer
samt eventuellt bitrdde angivas. Fullmakter, registreringsbevis och
andra behdrighetshandlingar bor vara bolaget till handa under ovan-
stdende adress senast torsdagen den 19 april 2012 for att underlatta
inpassering till arsstamman.

Aktiedgarkontakt
Joachim Sandberg
Finanschef

Telefon +46 (0)8 739 02 70
joachim.sandberg@msab.com

Micro Systemation AB
Box 3053
Rasundavagen 1-3

169 03 SOLNA

Sverige

Tfn +46 (0)8 739 02 70
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Micro Systemation Inc.
House of Sweden

2900 K-Street NW, Suite 501
Washington DC 20007

USA

Tfn +1 (0)202 536 1590

Micro Systemation Ltd.

The Ashridge Business Centre
121 High Street

Berkhamsted

Hertfordshire HP4 2DJ
Storbritannien

Tfn +44 (0)808 234 2450
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Micro Systemation AB
Box 3053
Rasundavagen 1-3
S-169 03 SOLNA
Sverige

Tfn +46 (0)8 739 02 70
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