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Micro Systemation startas av Bo Ericsson som
ett konsultbolag med fokus pa avancerad data-
kommunikation. Nuvarande styrelseordférande
Henrik Tjernberg anstalls aret darpa.

Den forsta GSM-relaterade produkten, SoftGSM
— ett helt mjukvarubaserat GSM-modem, lanse-
ras. Samtidigt gors en férsta nyemission och en
inofficiell notering. Aret dérefter noteras bolaget
pa nuvarande NGM.

Lansering av SoftNet som ansluter barbara
datorer till internet helt automatiskt via kabel,
tradlost eller mobiltelefon.

Joel Boll6 tar éver vd-rollen efter Henrik Tjernberg
och inleder diskussioner med svensk polis anga-
ende behovet av avlasning av mobiltelefoner.

SoftGSM och den efterféljande produkten
SoftNet sammanfors under bendmningen
Mobile Communication Suite. Den forsta
versionen av SoftGSM-.XRY saljs.

En nyemission pa 10 Mkr anvands for att fardig-
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ten inom omradet mobile forensics.
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nettovinst pa 23 Mkr.

XRY har blivit en de facto-standard inom mobile
forensics. Den kompletterande produkten XACT,
som aven kan aterskapa raderad information,
lanseras. Bolaget blir utsett till Gasellbolag av
Dagens Industri och listas pa Technology Fast
500 dar endast bolag som visar kontinuerlig
vinst och stark tillvaxt under minst fem ar i rad
aterfinns. Stamman beslutar att dela ut 11,5 Mkr
till aktieagarna.

Bolaget etableras i USA med huvudkontor i
Washington, D.C. Ytterligare ett dotterbolag
etableras i England som ar bolagets hittills
storsta marknad. Australien och Asien etableras
som en ny region och bearbetas centralt fran
huvudkontoret i Solna. Ett trearigt ramavtal med
franska inrikesministeriet tecknas och efterfoljs
av en av bolagets storsta order. Stamman be-
slutar att dela ut 11,5 Mkr till aktiedgarna.

En amerikansk myndighet bestaller under an-
dra halvan av aret Field Version Il till ett sam-
mantaget varde om 50 Mkr. Finansiella mal
presenteras: 25% tillvaxt och 25% rorelsemar-
ginal 6ver en trearsperiod. Stamman beslutar
att dela ut 17,7 Mkr till aktieagarna.



Q1

Satsningen i Asien ger utdelning och bolaget vinner en strategiskt
viktig order pa motsvarande 1,5 Mkr. Utbildningsverksamheten har vi-
sat stor potential och en ansvarig rekryteras for att 6ka fokus pa detta
omrade.

Q2

| samband med lanseringen av Version 5.0, som pa ett mer an-
vandarvanligt satt integrerar de bada produkterna XRY och XACT,
namnandras for att framover saluféras under det gemensamma var-
umarket XRY. Efter beslut pa arsstdmman i maj delade bolaget ut 17,7
(11,5) Mkr till aktieagarna.

Q3

Bolagets genom tiderna enskilt stérsta order erhdlls i bérjan av juli.
Ordern som uppgick till motsvarande 14 Mkr kom fran en amerikansk
myndighet. Bolaget fick en order fran det franska inrikesministeriet pa
totalt 81 system till ett totalt varde av 6,5 Mkr. | slutet av september
erholl Micro Systemation ytterligare en stororder pa dver 400 system
med ett totalt ordervarde motsvarande 32 Mkr.

Q4

Micro Systemation erhdll en tillaggsorder pa 55 Field Version system
i borjan av oktober. Denna order ar direkt kopplad till den USA-order
som uppgick till ver 400 system. Utvecklingen har tagit ordentlig fart
och i samband med lanseringen av 5.3 som var arets sista uppdater-
ing, uppgick stodet fér mobila enheter till 6ver 2 700 enheter. Micro
Systemation utses aterigen till Gasellféretag och listas pa Sweden
Technology Fast 50 samt EMEA Technology Fast 500.

Nyckeltal, Tkr 2010 2009 2008 2007 2006
Nettoomséttning 124098 80584 63269 50028 25965
Rérelseresultat 30073 20334 22292 23059 10190
Balansomslutning 86388 67553 61567 51998 21389
Soliditet % 57 69 71 78 80

Medelantal anstallda 45 37 23 18 11

2010
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Vd-ord

“Jag tror att skélet till att vi lyckades sa bra 2010 var att vi envetet har arbetat med att skapa det
bésta och mest kompletta kunderbjudandet pa marknaden. Ett erbjudande fér professionella
anvandare vérlden 6ver som innehaller mycket teknik, tillgéngliggjort pa enklast tdnkbara sétt.”

Sett i backspegeln kan vi konstatera att det inte var de enklaste
forutsattningarna som bjéds under 2010. Kraftiga atstramningar
i budgetutrymme hade infor aret annonserats pa flera av vara
viktigaste marknader for produktférsaljning. | sddana lagen kan
man, med viss ratt, ursakta ett halvdant ar i efterhand. Men
2010 blev inget halvdant ar, det blev det basta aret nagonsin i
bolagets historia.

Tvara kast
Vi passerade under aret mycket riktigt perioder av svag order-
ingang. Sa svag att den resulterade i en vinstvarning under det
andra kvartalet. Nolltillvaxt ar inget vi forvantar oss, inte ens
nar vara kunder har svarigheter att fa loss resurser for att tanka
bilen. Férstdmningen dvergick dock ganska snabbt i nadgot som
snarare kan betecknas som eufori nar vi vann arets viktigaste
upphandling som genomférdes av en amerikansk myndighet
och som resulterade i Micro Systemations storsta order nagon-
sin, pa 421 Field Version 2.

Enligt min bedémning kan vi dra ett par slutsatser av det
vi sg av upp- och nedgangar under aret, vilka kan anvandas
for att kalibrera férvantningarna pa den fortsatta utvecklingen i
Micro Systemation.

m Vi kommer att fa se fler stora upphandlingar i marknaden,
inte minst i USA. Fantastiska mdjligheter till storaffarer, men
ocksa hogre risk i intéktsflodet. | praktiken innebar detta att
skillnaden i ekonomiskt utfall kan komma att skilja sig at
vasentligt mellan olika kvartal.

Nettoomsattning, Mkr

150 40

Rorelseresultat, Mkr

m Marknaden fér mobile forensics visar stark ftillvaxt. Var
kansla ar trots allt att 2010 konjunkturmassigt inte var nagot
bra &r for var férsaljning. Anda kan vi redovisa en omsétt-
nings- och Idnsamhetstillvaxt pa runt 50 procent.

Erbjudandet

Jag tror att skalet till att vi lyckades sa bra 2010 var att vi en-
vetet har arbetat med att skapa det basta, mest kompletta kun-
derbjudandet pa marknaden. Ett erbjudande for professionella
anvandare varlden éver som innehaller mycket teknik, tillgang-
liggjort pa enklast tankbara satt. En bra produkt racker dock
inte, den maste levereras av en stabil organisation som gar att
lita pa, och atféljas av en forstklassig support.

En medarbetare berattade for en tid sedan att de pa utveck-
lingsavdelningen inte gillar teknik. Det sades pa skoj, men det
ligger en del sanning i det uttalandet. Denna instéllning har resul-
terat i nolltolerans for dalig anvandarvanlighet hos produkterna.
Jag tror att detta ar ett av vara basta saljargument. Produkterna,
tillsammans med support och kursutbud, ska bara fungera. An-
vandarna ska aldrig ldmnas i sticket.

En viktig ingrediens i en lyckad expansionsfas ar att aldrig
luta sig tillbaks och tro att en bra produkt séljer sig sjélv. Det gor
den inte. Det kravs kontinuerlig kundbearbetning for att na hogt
uppstallda tillvaxtmal. Och affarer gors nastan alltid lokalt. Kun-
den vill ha en leverantdr som finns i narheten for att det kdnns
enklast. Darfor har vi sedan tidigare etablerat oss i USA och i
England. 2010 blev aret da vi fick ordentligt betalt for denna
satsning genom jatteordern fran USA.

Resultat per aktie, kr
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Trots vara kunders budgetatstramningar blev 2010
det basta aret nagonsin i bolagets historia.

Ambitionen infér 2010 var att forbattra oss pa alla punkter. Jag
sticker ut hakan och sager att vi lyckades med detta. Konkur-
renterna flasade oss i nacken vid arets bérjan och vi utarbetade
darfér en plan bestdende av ett antal konkreta atgarder som
skulle lyfta vart erbjudande ordentligt. XRY vassades genom
att lanseringstakten for utdkat telefonstdd hojdes rejalt, till att i
skrivande stund omfatta 3 800 enhetsprofiler. Vara leveransti-
der har gatt fran sex veckor till en vecka i genomsnitt, samtidigt
som vi har 6kat var volymkapacitet dramatiskt. Organisatoriskt
har vi utvecklat var interna struktur och hojt arbetseffektiviteten
pa manga satt, framfor allt inom utveckling och inkdp/produk-
tion. Vi har implementerat ett nytt affarssystem och startat ar-
betet med att infora battre CRM-stdd samt en utvecklad version
av License manager.

Om tankarna nu kretsar kring fragan hur vi ska kunna éver-
traffa 2010, som med god hjalp av USA-ordern blev det basta
aret i foretagets historia, sa blir mitt svar att vi ska goéra precis
det som vi gjort hittills:

m Gora allt vi kan for att leverera hégsta méjliga kundvarde

m Vara lokalt ndrvarande pa vara huvudmarknader och
pa nya tillvaxtmarknader

m Vaga fortsatta vara innovativa

Min beddémning ar att vi har formanen att befinna oss pa en
marknad med en mycket stark underliggande tillvaxt. Aren
2009 och 2010 hade vi sett mer av detta om inte efterdyningar-
na av den globala finanskrisen kylt av budgetambitionerna re-
jalt. Antalet stérre upphandlingar i marknaden kommer med all

sannolikhet att borja 6ka i och med att budgetutrymmen utékas
och produktkdnnedomen inom olika potentiella anvandargrup-
per stiger. Och detta sker samtidigt som datamangden i mobila
enheter tas till helt nya nivaer av smartphone-anvandandet.

Smartphones forandrar sattet vi anvander mobiltelefonen.
Visst har det funnits avancerade telefoner tidigare, men smart-
phones ar anda nagot helt annat. Telefonen boérjar verkligen
kunna anvandas som en liten dator. Mojligheten att se pa TV
med din telefon finns nu inte bara i reklamkampanjerna — det
fungerar faktiskt. Det nya sattet att anvanda telefonerna och de
stora datamangder anvandandet ger upphov till férandrar grad-
vis forutsattningarna aven for Micro Systemation. Fram tills nu
har vi pratat om hur vi ska fa ut data ur telefonerna. Nu pratar vi
mer om hur vi ska fa ut data ur alla appar.

Manga skulle kanske se den pagaende férandringen av mo-
bilmarknaden som ett orosmoment. Vi ser det som en mégjlighet
och en spannande utmaning. Férandrade marknadsférutsatt-
ningar har lagt grunden till Micro Systemations framgangar.

Innovation ar en viktig drivkraft pa Micro Systemation. Att
standigt vilja och vaga utmana oss sjalva ar det som gjort oss
starka.

Tack for visat fértroende.

Solna i mars 2011

Joel Bollo
Vd och koncernchef
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Affarsidé,

strategier

och finansiella mal

Affarsidé

Micro Systemations affarsidé ar att utveckla
och marknadsféra system for att utvinna
och tolka information fran mobila enheter.

Affars- och intdktsmodell

XRY-systemets karna ar en programvara. Programvaran licen-
sieras ut till anvandare som for den arliga licensavgiften far
tillgang till uppdateringar och support. For att underlatta och
forbattra anvandningen av programvaran distribueras XRY till-
sammans med en hardvarukonfiguration (Field Version, Office
Version) som inkluderar forvaringsvaska, kablar, kommunika-
tionsenhet eller dator, SIM-kortslasare och SIM-kort.

Vid nyférsaljning kdper kunden ett paket som bestar av
programvara med tillgang till uppdateringar och support samt
hardvara. Efter licensperiodens slut (vanligtvis 12 manader)
behodver anvandaren erlagga en ny licensavgift for att fa fortsatt
tillgang till uppdateringar och support.

For att anvandarna ska kunna maximera nyttan med XRY
behdver de kunskap. Darfor tillhandahaller Micro Systemation
ett kursutbud inom mobile forensics och specifikt hur anvan-
darna till fullo kan utnyttja XRYs funktionalitet nar de under-
soker mobila enheter. Dessutom blir kursdeltagare certifierade
pa en metodik som ar kriminaltekniskt korrekt. Detta ar till stor
fordel nar utvunnen information ska utgéra bevismaterial i en
rattegang.

Organisk omsattningsokning %
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Kursdeltagande ar 6ppet for alla, aven de som inte ar registre-
rade XRY-anvandare. Kurserna ar normalt 2-3 dagar. Kursdel-
tagande betalas per deltagare och kurstillfalle.

Strategier

Micro Systemation har identifierat ett antal grundférutsattningar
som bolaget ser som avgorande for framgangsrik verksamhet
och darmed vardeskapande for aktiedgare:

Produkt och tjanstekvalitet

Micro Systemation ska vara den kvalitetsmassigt basta leve-
rantdren av system for avlasning och tolkning av data fran mo-
bila enheter. For att uppna detta kravs en stark utvecklings-
avdelning, och teknik har alltid haft en central roll inom Micro
Systemation. Det handlar inte bara om att bygga avancerade
system med hdg funktionalitet. Det handlar lika mycket om att
anpassa systemen till slutanvandare och situation. Kvalitet
betyder ocksa hdg leveranssakerhet och forstklassig support.
Genom att aven erbjuda ett omfattande kursutbud skapas yt-
terligare o6kat kundvarde.

Rorelsemarginal %
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Marknadsnérvaro

Genom att finnas representerade pa manga geografiska mark-
nader, genom egen etablering eller via partners, skapa narhet
till befintliga och potentiella kunder. For att vara den basta leve-
rantdren pa en geografisk marknad behdver Micro Systemation
forsta anvandarnas behov och férutsattningar pa lokal niva.

Aterlicensiering

Att genom en arlig aterlicensiering av produkten skapa foérut-
sattningar for att kontinuerligt investera i utdkat stdd fér nya
modeller av mobila enheter och darmed successivt foradla pro-
dukten for kunden. Genom att erbjuda forstklassig support och
kontinuerliga uppgraderingar uppratthalla en hoég aterlicensie-
ringsgrad.

Tillvaxt

Genom att investera i produktutveckling, marknadsnarvaro och
organisatorisk styrka kan Micro Systemations ledande mark-
nadsposition befastas. Bolagets Overtygelse ar att behovet av
professionella verktyg for avliasning och analys av data fran mo-
bila enheter kommer att fortsatta 6ka.

Affarsmodell

Startpaketet inklu-
Sive uppdateringar

icensfornyelse,
sker normalt arsvis.

Micro Systemation ar huvudsakligen inriktat pa organisk tillvaxt
men utvarderar aven i vissa fall férvarv.

Finansiella mal
Micro Systemation presenterade i juni 2010 finansiella mal for
den kommande trearsperioden:

m Minst 25 procents arlig organisk omsattningstillvaxt samt
m minst 25 procents rérelsemarginal.

Dessutom ska minst 30 procent arets vinst delas ut till aktie-
agarna givet att detta ar forenligt med uppratthallande av en
adekvat likviditet for den planerade verksamheten.

Micro Systemation har den senaste trearsperioden haft en
genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt pa 36 procent och en ge-
nomsnittlig arlig rérelsemarginal pa 28 procent. Likviditetssitua-
tionen var mycket god vid utgangen av 2010 och kassatillgodo-
havanden inklusive kortfristiga placeringar uppgick till 47,5 Mkr.

“Mobila enheter” &r huvudsakligen mobiltelefoner,
handdatorer och GPSer.

Genom att forldnga
licensen far kunden

fortsatt tillgang till
produktuppdaterin-
gar och support.
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Marknad och konkurrenter

Micro Systemations produkter anvénds fér att lasa, tolka och analysera information fran beslag-
tagna mobila enheter. En mobil enhet &r oftast en mobiltelefon. Kunderna finns inom polis- och

réttsvasende, militdr samt underréttelsetjanst.

Pa engelska anvands uttrycket mobile forensics och pa svens-
ka heter det mobil digital kriminalteknik.

Samarbete med polisen visade vagen

Tidigare, innan det fanns tillférlitiga system for avlasning av
mobiltelefoner, gjordes detta manuellt genom att personal gick
igenom beslagtagna telefoner och fotograferade eller anteck-
nade den information de ansag vara intressant. Detta forfa-
rande tog mycket tid i ansprak och blev darmed kostsamt och
ineffektivt.

Micro Systemation lanserade bolagets forsta produkt
for att automatisera avlasning av data fran mobiltelefoner
ar 2004, ".XRY”, efter ett samarbete med svenska polisen.
Namnet . XRY” kommer fran engelskans x-ray som betyder
rontgen.Polisen sag att behovet av att pa ett effektivt satt
hantera beslagtagna mobiltelefoner 6kade kraftigt. | princip
hade alla gripna misstankta en eller flera mobiltelefoner pa
sig och det var uppenbart att det var viktigt att snabbast méj-
ligt analysera innehéllet i dessa i syfte att samla information
och sakra bevismaterial.

Mobilanvandandet och mangden

viktig data okar dramatiskt

ITUY uppskattar att det i slutet av 2010 fanns 5,3 miljarder mo-
biltelefonabonnemang och att 90 procent av véarldens befolk-
ning hade access till nat for mobiltelefoni. 2010 uppgick anta-
let skickade SMS globalt, enligt ITU, till nArmare 200 000 per

1) International Telecommunications Union, ett FN-organ fér informations- och teknologifragor.
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Kaélla: ITU World Telecommunications/ICT Indicators Database 2010.
Siffror fér 2010 &r prognoser.
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sekund. Enligt en prognos fran Cisco? kommer antalet mobila
enheter vara 6ver 7,1 miljarder ar 2015, vilket ar ungefar lika
manga som det forvantade antalet manniskor pa jorden vid den
tidpunkten.

Mobiltelefonen innehaller sedan lange betydligt mer funktio-
nalitet an mojligheten att ringa samtal och skicka SMS. MMS
och stillbildskamera ar nara nog standard, och pa senare ar har
det blivit vanligt med videokamera, musikspelare, e-post, ka-
lender, internetuppkoppling och gps. Den tekniska utvecklingen
gar snabbt och med allt stérre lagringskapacitet, battre skarm-
upplésning och hdga uppkopplingshastigheter for datatrafik
kommer telefonerna snart att ersatta inte bara fasta telefoner
som medel for att ringa samtal utan aven persondatorn som
lagringsenhet for data och som redskap for kommunikation.
For manga manniskor, inte minst pa geografiska marknader
dar internetpenetrationen tidigare varit l1ag, blir mobiltelefonen
den dataenhet som blir vanligast att anvanda for att kommu-
nicera och hantera information. Analysforetaget Gartner® spar
att mobiltelefonen kommer att passera persondatorn som det
vanligaste mediet att na internet ar 2013. Mobiltelefonen kom-
mer att innehalla allt mer personliga data sdsom samtalslistor,
réstmeddelanden, SMS, foton, e-post, bestkta hemsidor, gps-
koordinater och dokument.

Konsekvensen av utvecklingen ar att mangden viktig data per
anvandare i mobila enheter 6kar snabbt. Detta understdds av
de tekniska framstegen och den 6kade bandbredden. Andelen
sa kallade smartphones vaxer och utgor ca 13 procent av den

2) Cisco Visual Networking index: Global Mobile Data Traffic Forecast Update 2011.
3) Kélla: Gartner highlights key predictions for IT organizations and users in 2010 and beyond (2010).
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Kalla: Cisco Visual Networking Index: Global Mobile Data Traffic
Forecast Update, 2010-2015.



globala mobiltelefonpopulationen enligt Cisco. En smartphone
ar en kombination av en handdator och mobiltelefon som har
ett tangentbord och tillater anvandaren att installera och kéra
mer avancerade applikationer. Trots att andelen smartphones
ar sa begransad, star dessa redan for 6ver 78 procent av den
totala datatrafiken fran mobiltelefoner. Cisco uppskattar att den
globala mobila datatrafiken 6kade 2,6 ganger 2009 till 2010 och
prognostiseras Oka ytterligare 26 ganger fran 2010 till 2015.

Marknaden for mobil, digital kriminalteknik

Den teknikutveckling, i form av mer avancerade terminaler och
storre bandbredd goér att datamangden per anvandare okar
kraftigt i de mobila enheterna. Att mobiltelefoner anvands i
samband med brott och vid militdra operationer ar en realitet.
Intresset for att fa tillgang till lagrad information 6kar i manga
organisationer sasom polis, tull, fangelser, brottsutredande
myndigheter, militar och underrattelsetjanster. Med anledning
av anvandargruppernas karaktar ar det i princip omdjligt att fa
fram tillforlitliga siffror pa forvantade marknadsvolymer. Fa4 om
nagra av dessa organisationer har intresse av att 6ppet redo-
visa vilka produkter de anvander eller i vilken omfattning det
sker. Inte heller pa producentsidan finns tillforlitlig information
att tillga avseende volymer. Manga leverantérer av produkter
ar sma, privatdgda och driver annan verksamhet som inte ar
relaterad till mobile forensics.

Analysforetaget IDC uppskattade 2009 att den internatio-
nella marknaden for digital kriminalteknik skulle uppga till 1,9
miljarder USD &r 2011. Denna siffra inbegriper bade datorer
och mobila enheter. Micro Systemation gér bedémningen att
den mobilrelaterade delen av denna summa ar liten, men att
andelen kommer vaxa kraftigt de kommande aren.

Antalet skickade sms tredubblades pa tre ar, globalt
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Kélla: ITU World Telecommunication/ ICT Indicators database.

Anvandargrupper

Marknadsvolymerna fér mobile forensics produkter styrs bade
av hur omfattande kdnnedomen och acceptansen ar i de olika
anvandargrupperna och hur langt ut i respektive organisationer
som slutanvandandet av produkterna nar.

B Polis och riattsvasende

Polisstyrkan ar organiserad pa olika satt i olika lander. Av
Micro Systemations viktigaste marknader har exempelvis
USA och England decentraliserade organisationer dar be-
slut om kop av utrustning ofta fattas separat pa de olika en-
heterna pa central, regional eller lokal niva. | Frankrike ar
situationen den motsatta, alla beslut om inkdp fattas pa hog
niva och resulterar i upphandlingar av ramavtal. Utéver den
vanliga polisen finns ofta ett antal specialenheter som fattar
sina beslut om inkdp mer eller mindre sjélvstandigt. Polisen
ar den kundgrupp som forst borjade anvanda mobil, digital
kriminalteknik. Inom segmentet finns aven tull, fangelser och
andra myndigheter, dar anvandandet annu sa lange &r mer
begransat.

m Militar

Militara forband tillhér normalt armén, flyget eller flottan och
inom dessa finns ofta specialstyrkor. Militaren anvander sig
av XRY vid avlasning och analys av telefoner som upphit-
tas eller beslagtas fran misstankta vid militdra operationer.
Penetrationen inom militdren har inte alls natt lika langt som
inom polisen. | forsta hand aterfinns anvandarna i specialfor-
banden men kunder finns aven i begransad omfattning inom
de reguljara styrkorna.
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B Underrittelsetjanst

Underrattelsetjansters mal foér verksamheten ar normalt att
skydda nationens intressen fran interna och externa hot.
Exempel pa underrattelseorganisationer ar CIA i USA och
MI5 i Storbritannien. P& MI5s hemsida anges de nuva-
rande huvudsakliga hoten vara terrorism, spionage, mass-
forstérelsevapen samt organiserad brottslighet. Det finns
samarbeten med polis och militar, troligtvis pa manga orga-
nisationsnivaer och funktioner.

Geografisk overblick

Micro Systemations produkter har salts till drygt 50 lander
varlden 6ver. Bolaget ar inriktat pa en globalt spridd kundbas
och delar in marknaden i fyra geografiska delar: Nordamerika,
Sydamerika, Europa/Afrika/Mellandstern samt Asien/Australien.
Europa var tidigare den klart viktigaste geografiska marknaden
men har under de senaste tva aren fatt stark konkurrens av
USA. Asien ar fortfarande till stor del obearbetat liksom Syd-
amerika och 6vriga varlden. De olika geografiska marknaderna
bearbetas genom en egen saljkar samt via distributorer.

XRY anvénds for bevis-
sékring i éver 50 lander.

De faktorer som Micro Systemation bedémer har stor betydelse
for forsaljningspotentialen for XRY i ett enskilt land ar:

m Forekomst av ett stabilt politiskt system och hdg
rattssakerhet.

m Utbredd anvandning av mobil kommunikation.

m Datavana i potentiella anvandargrupper.

Konkurrenssituation

Konkurrensen for Micro Systemations produkterbjudande kom-
mer fran ett fatal aktérer som avser att vara heltdckande i den
meningen att de erbjuder avlasningsmdjlighet fér ett stort
antal mobila enheter fran manga olika tillverkare. Dessutom
finns manga mindre féretag som ar specialiserade pa vissa
tillverkare eller modeller, exempelvis Nokia eller iPhone. Kon-
kurrenterna skiljer sig mycket at avseende majlighet till kunds-
upport, tillgang till utbildningar, marknadsnarvaro med mera.
Nedan ges en 6versikt av de aktérer som Micro Systemation
anser vara de mest framtrddande konkurrenterna fér narva-
rande.

Logisk Fysisk Marknads-

Foretag, ursprung Produkt avldsning avldsning Produktstod narvaro

Heltackande, Europa, USA,

Micro Systemation, Sverige XRY Ja Ja 3800 enheter Asien

Heltackande, Europa, USA,

Cellebrite, Israel UFED Ja Ja 3600 enheter Asien
Nagot mindre,

Oxygen, Ryssland Forensics suite Ja Visst stod 1900 enheter Europa, (USA)
Nagot mindre,

Mobile Edit, Tjeckien Forensic Ja Nej 1974 enheter Tjeckien, USA

Paraben Corporation, USA Device Seizure Ja Ja Okant USA

Kallor: Bolagens webbsidor samt Micro Systemations egna uppgifter.
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Utbildning

Micro Systemation XRY anvands for att extrahera och analy-
sera data fran mobila enheter, framst fran mobiltelefoner. Prak-
tiskt innebar detta att s& mycket som mdgjligt av den informa-
tion som finns i en mobiltelefon ska féras dver till en dator, dar
informationen kan analyseras vidare. XRY anvands framforallt
av polis, militdr och underrattelsetjanster varlden dver. Tillsam-
mans med XRY tillhandahaller Micro Systemation produkten
Sim id-cloner samt ett utbud av kurser inom omradet mobile
forensics.

Anvandningsomraden

| polisidra sammanhang ar data fran en analyserad telefon nor-
malt avsedd att anvandas i en pagaende utredning dar det ar
viktigt att fa veta vilka personer den misstankte har varit i kon-
takt med, nar detta skett och om mdjligt vad som sagts eller
skrivits. Pa detta satt kan telefonen bli en viktig kalla till kun-
skap om ett handelseforlopp som en utredare forsdker forsta.
Det ar dessutom vanligt att utvunnen information ger upphov
till misstankar om andra, ej tidigare kanda brott, eller kopplar
telefoninnehavaren till ett annat brott som denne inte tidigare
varit misstankt for.

En person som grips under en militdr operation har san-
nolikt en mobiltelefon i fickan. Det ar ocksa vanligt att den
anvants, eftersom militdr kommunikationsradio har storre be-
gransningar i rackvidd an mobiltelefoner. | en utredning som
genomfors av en organisation inom underrattelsetjansten ar

Resultat

Rapportering
Analys
Utredning

Anvandn
omrade

Underrattelse

Informationss

det sjalvklart att analysera beslagtagna mobiltelefoner. En
XRY-analys gar snabbt och paverkar normalt sett inte den
analyserade telefonen, utan den gripne kan aterfa telefonen
direkt nér han forsatts pa fri fot.

Teknisk oversikt
Det finns tva huvudsakliga skal till att det ar mer komplicerat att
lasa av data fran en mobiltelefon jamfort med en persondator:

1. Néra nog varje telefonmodell har programvarudelar som
bara finns just pa den telefonmodellen. Det gor att varje te-
lefonmodell, och det finns tusentals olika, maste analyseras
och testas separat for att sdkerstalla vilken information som
gar att utvinna.

2. En mobiltelefon &r inte konstruerad for att den enkelt ska
ga att tomma pa information, eftersom den inte anvands pa
samma satt fér normal datalagring som en persondator.

XRY kommunicerar med mobiltelefonen via en kabel, IR eller
bluetooth. Alla telefoner har nagon form av granssnitt for data-
trafik, som normalt anvands for att éverfora filer, foton och spel
mellan telefonen och en dator. XRY anvander pa ett avancerat
satt detta granssnitt for att fa telefonen att Idmna ifran sig sa
mycket som mgjligt av informationen som finns i den.
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Data kan ldsas av pa tva olika nivaer: logisk och fysisk.

m Den logiska nivan innebar att lasa av till exempel en kontakt-
uppgift eller ett sms precis som det ser ut pa mobiltelefonens
skarm, det vill séga via telefonens operativsystem. Detta ar
den enklaste, sakraste och snabbaste metoden for att ar-
beta med telefonens information som inte har blivit raderad
eller ar I6senordskyddad.

m Den fysiska nivan laser data direkt fran telefonens minne.
Det innebar att det som kommer ut &r radata, eller "ettor och
nollor”. Fysisk avlasning goér att raderad information ibland
kan aterskapas, eftersom fragment av informationen fortfa-
rande kan finnas kvar aven om den inte syns via telefonens
operativsystem. Vid en radering av information tas inte alla
filragment genast bort fysiskt fran minnet, utan endast den
"adresslapp” som gor att operativsystemet pa telefonen ser
informationen. Fysisk avlasning for dock med sig svarighe-
ter, eftersom informationen ar strukturerad pa ett helt annat
satt i det fysiska minnet &n vad som syns pa telefonen. Det
betyder att exempelvis ett raderat sms kan finnas lagrat pa
manga olika platser i det fysiska minnet, och det ar inte sjalv-
klart hur dessa delar hor ihop utan det maste aterskapas via
dataanalys.

Micro Systemations produkter

Micro Systemation har tva grundprodukter for dataavlasning:
XRY Logical och XRY Physical. Darutéver finns XRY Com-
plete som ar en integrerad version av de bada. Produkterna
kan fas i Office Version eller i Field Version, dar "faltversionen”
ar en komplett, stryktalig avlasningsutrustning som inkluderar
en dator och strémkalla. Som komplement finns SIM id-cloner
for framstalining av anpassade SIM-kort att anvandas vid tele-
fonanalys.

12 / Micro Systemation - Arsredovisning 2010

anster

XRY Logical

XRY Logical ar en programvara for pc-miljé som levereras
tillsammans med telefonkablar, SIM-kortldsare, en kommu-
nikationsenhet samt évriga tillbehdr som behdvs for att géra
kompletta logiska avlasningar av mobila enheter. XRY Logical
laser av telefonminne, SIM-kort samt extra minneskort pa en
logisk dataniva. XRY Logical innehaller en mangd export- och
sOkfunktioner och genererar sakerstallda och fullt sparbara
rapporter éver extraherad data. Rapportfunktionen ar en viktig
komponent da trovardigheten i utvunnen information bygger pa
att det inte gar att manipulera data. Detta ar avgdrande for att
rapporten ska kunna anvandas som bevismaterial.

XRY Logical levereras vanligtvis med en 12-manaders li-
cens som ger tillgang till uppdateringar med utdkat stod for nya
telefonmodeller inklusive kablar och support. Programvaran
testas pa alla telefonmodeller som stdds och inkluderar specifik
dokumentation for varje modell, dar det framgar vad som gar
att lasa av och aven vad som inte gar att lasa av.

XRY Physical

XRY Physical &r en programvara som laser av en mobiltele-
fons fysiska minne och som genererar en dumpning av den
radata som finns i telefonen. Denna datadump har en kom-
plex struktur och ar avsedd att analyseras vidare. XRY Phy-
sical omfattar dven funktionalitet for automatiserad analys av
radata, som hjalper anvandaren att rekonstruera informatio-
nen fran de mest relevanta delarna av telefonens minne. Med
hjalp av XRY Physical ar det mgjligt att aterskapa raderad
information samt fa ut data som skyddas av I6senord pa den

XRY Office Version.



logiska nivan. XRY Physical ger den avancerade anvandaren
verktyg for att fa fram ett annars dolt lager av information ur
analyserade telefoner.

XRY Physical levereras med tillbeh6ér samt en 12-mana-
ders licens enligt samma principer som galler fér XRY Logical.

XRY Complete

XRY Complete ar en fullt ut integrerad kombination av XRY
Logical och Physical och ger anvandaren tillgang till en kom-
plett utrustning for att extrahera och analysera data ur mobila
enheter pa logisk saval som pa fysisk niva.

SIM id-cloner

Med SIM id-cloner gér anvandaren ett klonat SIM-kort som inte
kopplar upp telefonen mot ett mobilnat. Detta gor att underso-
karen inte riskerar att fa inkommande samtal eller meddelan-
den till telefonen, eller att samtalslistor raderas. SIM id-cloner
mojliggér ocksa undersdkning av telefoner med last SIM-kort
eller utan SIM-kort.

Produktformat

XRY levereras i tvd produktformat: XRY Field Version samt
Office Version. Field Version ar ett produktformat som &r kon-
struerat for att klara alla férhallanden. Field Version innehaller
samtliga delar som behdvs for att géra en komplett analys av
en mobil enhet, det vill sdga dven en dator samt en stromkalla.
Férpackningen ar specialdesignad med militdr anvandning i
atanke och Field Version klarar externa pafrestningar som st6-
tar, fukt, kyla och varme. Den framsta anvandningen for Field
Version ar i samband med militédra operationer, men faktum ar
att Field Version ar I[dmplig vid alla typer av mobil anvandning
eftersom den inte behdver extern stromkalla och det medfol-
jer en dockningsstation som enkelt installerar Field Version pa
skrivbordet nar anvandaren ar tillbaks pa kontoret. Field Ver-
sion har blivit populér framfér allt inom amerikansk militar och
polis.

Office Version ar originalutférandet. XRY levereras da for-
packat i en praktisk vaska med alla tillbehér samlade pa ett
stalle. Office Version installeras pa en vanlig pc.

Utbildning

Micro Systemation genomférde néra hundra kurser under
2010. Kurserna halls i egen regi eller via samarbetspartners.
Kursverksamheten har vaxt till att bli en viktig del av Micro

Systemations totala produkterbjudande. Bolagets produkter ar
konstruerade for att vara enkla att anvanda och det medfol-
jer omfattande manualer. Trots detta sa &r komplexitetsnivan
i manga fall sa hog att det gar att forbattra anvandarens utfall
vasentligt genom bade grundlaggande traning pa omradet mo-
bile forensics, samt specifik anvandartraning for XRY Logical
respektive Physical. Dessutom finns en vidareutbildning, "Train
the trainer” som syftar till att kursdeltagarna sjalva ska kunna
agera kursledare for utbildning pa XRY. Detta ar viktigt da
stOrre organisationer manga ganger vill hantera utbildningarna
internt. Efter genomford godkand utbildning blir deltagaren cer-
tifierad pa den aktuella produkten.

Bolaget har &ven lanserat en sarskild iPhone-utbildning, ef-
tersom denna telefon i likhet med andra smartphones rymmer
enormt mycket data. iPhone har ocksa utékade méjligheter for
anvandare att installera och anvanda mobila applikationer, na-
got som staller nya krav pa de kriminaltekniker som ska analy-
sera telefonerna.

En viktig del av kursverksamheten &r att den blir ett forum
dar manga professionella anvandare samlas och kan utbyta
information och praktiska erfarenheter med varandra. Kursle-
darna har ofta militar- eller polisbakgrund och kan dela med sig
av erfarenheter som ar relaterade till deltagarnas egen situa-
tion. Ett bra kursutbud gor det mgjligt for anvandarna att fa ut
mesta mdéjliga av XRY, nagot som ar viktigt inte minst fér Micro
Systemation, da kunniga anvandare ar grunden till langvariga
kundrelationer.

Micro Systemation genomfor regelbundet kurser med cer-
tifierade larare i ett femtontal 1ander. Fasta utbildningscentra
finns i Stockholm, Wyboston norr om London, Hamburg i Tysk-
land och Washington i USA.

Field Version.
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Adrian Stratton och

Costabulary, England

Micro Systemation hos kunden

Polisen i Gloucestershire, England, gjorde ett riktigt klipp under 2009. | stéllet for att gbéra som

tidigare ar, och betala stora summor till externa

konsulter for att hjalpa till med att fa ut informa-

tion ur misstéankta personers telefoner, skaffade de XRY och gjorde jobbet sjélva.

Micro Systemation har utbildat en del av polisstyrkan och idag
skickas inga telefoner till externa konsulter.

Adrian Stratton och John Loveridge pa Gloucestershire
Constabulary ar de tva polisman som fick i uppgift att titta pa
alternativ till metoderna som tidigare anvéants foér att utvinna
information ur mobiltelefoner. Fér detta har de fatt priset for
poliskarens viktigaste sparinitiativ 2009 — The Richard Somers
Award. | nomineringen stod att lasa foljande motivering: “Ana-
lys av mobiltelefondata &r numera en nyckelfaktor i bevisin-
hamtningen. Sarskilt i de fall da det handlar om drogrelaterad
brottslighet.”

— Det allra férsta uppdraget vi anvande XRY till var ett mord.
Vi fick exakt den information vi behdvde inom nagra timmar.
Den helgen tjanade vi uppskattningsvis motsvarande 72 000 kr
at polisen och efter det fanns det ingen atervando, sager John.

Kostnadsbesparingar i miljonklassen

Bara under de férsta sexton manaderna med XRY raknar poli-
serna fran Gloucestershire med att systemet har sparat minst
motsvarande 3 miljoner kronor i direkta kostnader at polisen.
Detta ar dock bara beraknat pa de brottsutredningar som ingick
i den uppféljande granskningen. Stratton och Loveridge gissar
att den verkliga siffran ligger pa mer an motsvarande 4,2 mil-
joner kronor eftersom det sa ofta upptécks ytterligare brott nar
man avlaser och analyserar information i mobiltelefoner.

John Loveridge,
Gloucestershire

i
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Under dessa manader undersokte de tva poliserna 1 643 mo-
biltelefoner och 177 SIM-kort. Av dessa genomgicks redan den
forsta dagen 260 telefoner och 24 SIM-kort och 1 383 telefoner
och 153 SIM-kort kunde processas inom fyra veckor.

Snabbt och effektivt

Inte nog med att det sparar pengar at polisen, allting gar myck-
et fortare ocksa. Med XRY gar det att fa fram viktig information
ur telefoner pa nagra timmar och aven pa helger vilket forbatt-
rar spaningslaget avsevart. Domare, advokater och aklagare
uppskattar detta eftersom exempelvis haktningstider kan kor-
tas avsevart da forundersdkningarna blir snabbare.

Poliserna sager att ingen haft nagra problem med att forsta
hur XRY fungerar och att det gar snabbt att hantera de inkomna
telefonerna.

— Den backup vi far fran Micro Systemation ar fantastisk.
Bade via webbsajten och genom de regelbundna uppdatering-
arna med stod for nya telefonmodeller. Vi fick fyra uppdatering-
ar redan under det forsta halvaret.

Aven rapporternas utseende har stor betydelse:

— Rapporterna ar klara och tydliga. De forstas av alla i ratts-
kedjan vilket gor att vi sparar tid och arbete dven dar.




Micro Systemation hos kunden

Ekobrottsmyndigheten

prisar XRY

Michael Nylén &r avdelningsdirektér pa Ekobrottsmyndigheten i Géteborg och specialist pa IT-
forensics. XRY anvénds bade for att fa fram samtalslistor och meddelanden i missténkta brotts-
lingars mobiltelefoner och fér att kartldgga kontakter mellan missténkta personer.

Ekobrottsmyndigheten opererar framst i storstadsomradena
och utreder insiderbrott, bokféringsbrott, skattebrott och ored-
lighetsbrott. Till sin uppbyggnad ar Ekobrottsmyndigheten i G6-
teborg egentligen en specialiserad aklagarmyndighet. | detta
fall har de aven tillgang till en egen polisstyrka for sina tillslag
och utredningar.

Michael Nyléns myndighet anvander huvudsakligen XRY for
att fa fram samtalslistor och meddelanden i misstankta brotts-
lingars mobiltelefoner samt for att kartldgga vilka kontakter som
finns mellan misstankta ndr man undersoker flera personers
telefoner. Inte minst nar det handlar om organiserad brottslig-
het har detta stor betydelse.

XRY tacker vart behov av mobile forensics
Ofta ar det tva typer av telefoner som understks. Det ar an-
tingen billiga telefoner som anvands i samband med brott av
olika slag och som har valdigt kort livslangd, sa kallade konto-
kortstelefoner. De slangs eller forstors efter att ha anvants som
kommunikationsverktyg i samband med nagot brott. Den andra
typen ar avancerade smartphones Over vilka man kan kommu-
nicera pa manga satt eller styra komplexa transaktioner. Ibland
kombineras telefontyperna. Anvandningen beror helt pa vem
det ar som ska kontaktas. Men aven exempelvis lastbilar kan
ha inbyggd mobilkommunikation som meddelar verkstaden nar
det ar dags for service. Sadana mobiltelefoner kan ocksa vara
intressanta i brottsutredningar.

— Idag far vi in mobiltelefonerna till vara kriminaltekniker for
genomgang men tendensen ar att inhdmtandet av mobiltelefo-

Michael Nylén, &r specialist pa
IT-forensics pa Ekobrottsmyndig-
heten i Géteborg, hér tillsammans
med Liselott Johansson, Training
Manager pa Micro Systemation.

nernas information sker allt langre ned i organisationen. Med
tiden kan man nog ténka sig att var polisstyrka tar hand om den
forsta informationsgranskningen direkt pa brottsplatsen for att
kunna anvanda den snabbare.

— Vi har valt att satsa pa XRY for att det ar en mycket bra
produkt. Den har utvecklats valdigt mycket under de senaste
aren och vi tror att den kommer hjalpa oss att tdcka behovet av
mobile forensics.

Utbildningarna ar vardefulla for oss

Michael poangterar ocksa att det ar mycket larorikt att vara med
pa de utbildningar om XRY som anordnas. Tillfalle ges da aven
till att traffa kollegor fran andra lander och utbyta erfarenheter
vilket ar vardefullt. Ibland har de hittat nya metoder for att ana-
lysera information och ibland kan Michael och hans kollegor
bidra med sin kunskap och sina erfarenheter. | slutdndan lar
sig alla mera och far kontakter i andra lander som man kan
diskutera med i framtiden. Sarskilt i England och Tyskland har
de kommit langt inom mobile forensics och det ar ofta extra
intressant att lyssna pa kollegor darifran.

— Kommunikationen i samhéllet 6kar hela tiden och da ocksa
betydelsen av mobiltelefonerna. Idag ar vi mest intresserade
av telefonsamtal och meddelanden men med Okat informa-
tionsinnehall finns naturligtvis mer information att utvinna. Och
nya anvandningsomraden ar pa gang. Mobiltelefonen som 16-
senordsgenerator for banktransaktioner &r nagot som inte lig-
ger sé langt bort, avslutar Michael Nylén.
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Medarbetare

Fantastiska produkter

— |latta att salja

Lisa Petersson kom till Micro Systemation i december 2008
och arbetar med Sales Support pa huvudkontoret i Solna. Lisa
kommer fran England och har nio ars saljerfarenhet fran olika
branscher. 2005 gick flyttlasset till Sverige dar hon bor tillsam-
mans med sin man.

Beratta om din roll pa Micro Systemation.

Att se till att kunderna alltid k&nner att de har ett bra stéd fran oss
som leverantor, att de ar ndjda med produkterna och att de darmed
vill férnya sina licenser. Nar jag borjade pa Micro Systemation hade

B/

Olivier Grall ar ansvarig regionsaljare for de fransksprakiga lan-
derna. Han bérjade pa Micro Systemation i maj 2010 och bor
med sin familj i Bordeaux. Olivier har lang séljerfarenhet och
kommer narmast fran Telecom Design dar han arbetade som
Channel Manager.

Beratta om din roll och hur det ar att arbeta med de franskspra-
kiga regionerna.

Mina regioner ar framst Frankrike, Belgien och Schweiz. Merparten
av kunderna aterfinns inom polisen eller underrattelseverksamheten.
Jag har till skillnad fran andra saljare inga aterférsaljare, utan jag
arbetar direkt med samtliga kunder. Oftast gar inférsaljningen till sa
att jag bokar méten med slutanvandaren och gar igenom systemets

funktionalitet. Sedan forsoker jag flytta upp fragan till ink6psorgani-
sationen.

| Frankrike har vi bra ramavtal med polisen. P4 motsvarande satt
har vi avtal med de federala myndigheterna i Belgien och Schweiz,
men nar vi vill at lokala bestallare sa ar det bearbetning av respektive
polisstation som galler.

Vad tycker du mest om i ditt jobb?

Produkten och moétet med kunderna! Vi har en fantastisk produkt vil-
ket ocksa gor det sa mycket enklare att boka kundméten. Man ar alltid
valkommen for det finns ett sa stort behov av denna typ av produkter.
Micro Systemation ar ocksa ett bra foretag att arbeta for dar vi utbyter
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jag UK/Irland som ansvarsomrade men idag stddjer jag dven Asien
och Oceanien, samt Sydamerika, Spanien och Sydafrika, och ar-
betar da tatt med respektive regionsaljare for att 6ka forsaljningen.
Mycket av arbetet skots via telefon och mail men jag ar ocksa med
pa en del massor runt om i varlden. Det ar alltid bra att fa ett person-
ligt méte med kunden.

Under aret som gatt har jag ocksa lett ett internt projekt som gar ut
pa att forbattra bolagets interna kommunikation. Det har resulterat i
ett helt nytt intranat som ska vara en gemensam kontaktyta for hela
foretaget.

Vilken ar den storsta utmaningen?

Det &r stora kulturella skillnader att jobba med Sydamerika och
Asien och da kravs det lite mer av mig helt enkelt. | ett bolagsper-
spektiv skulle jag sdga att utmaningen ar produktutvecklingen. Vi
maste hela tiden ligga i absoluta framkanten for att havda oss i kon-
kurrensen.

Vad vardesatter du mest pa Micro Systemation?

Att fa arbeta med s& manga olika lander 6ver hela varden, samtidigt
som jag har manga olika kontaktytor inom bolaget. Det ar ocksa
hogt i tak pa Micro Systemation och det gor att vi kan ha en 6ppen
dialog om det mesta. Det finns ocksa bra mdjligheter till personlig
utveckling da foretaget gar bra och vaxer.

idéer och samarbetar 6ver avdelningarna pa ett helt annat satt &n vad
jag ar van vid fran de franska bolag jag tidigare har arbetat for. Sist
men inte minst vill jag saga att det ar en fantastisk sammanhalining
inom hela bolaget. Det ar som att jag har hittat en andra familj.

Hur kom du i kontakt med Micro Systemation?

Jag sag annonsen via LinkedIn och ett par dagar senare ringde re-
kryteringsbolaget upp mig fran Sverige. Jag hade som malsattning
att hitta en anstallning i ett hogteknologiskt foretag utanfér Frankrike;
Micro Systemation kunde erbjuda detta. En perfekt matchning.




Medarbetare

Mangfald och lonsamhet

Micro Systemation har vuxit till att bli ett varldsledande teknik-
bolag inom mobile forensics. Lénsamhet ar ett ledord, liksom
mangfald. Positionen har natts med hjalp av duktiga medar-
betare, vilka &r en noga utvald blandning av kompetenser,
erfarenheter och bakgrunder. De manga nationaliteterna, den
sprakliga bredden och den kulturella mangfalden har bolaget
fatt pa kopet. Micro Systemation har inte bara vuxit kraftigt i
omsattning och vinst de senaste aren. Antalet anstéllda har
tredubblats pa fyra ar. Numera har bolaget aven lokala kontor
i USA och England.

Foretagets kultur
Medarbetarna pa Micro Systemation ges stora mdjligheter att
paverka sin egen och aven foretagets utveckling. For att foreta-
get ska fortsatta att ge maximal kundnytta maste medarbetarna
fa majlighet att vaxa och hela tiden utvecklas. Under aret som
har gatt har bolaget genomfért en medarbetarundersokning till-
sammans med extern part for att fanga upp hur medarbetarna
uppfattar sin vardag, arbetssituation och ledningsfunktionerna
inom bolaget. Utvarderingen visade pa ett éverlag mycket gott
resultat och att medarbetarna trivs och ar stolta dver att arbeta
pa Micro Systemation.

| och med att bolaget arbetar i s& manga tidszoner och
medarbetare utanfor Sverige inte alltid har tillgang till de re-
surser som finns tillhands pa huvudkontoret, gors en sats-
ning for att skapa battre kommunikationsvagar och stédjan-
de processer, tillgéngligt oberoende av geografisk placering.
Kommunikation ar avgdrande for en framgangsrik utveckling
och under aret har en grupp som representerar hela bolaget,
utvecklat ett helt nytt intranat, skraddarsytt fér Micro Systema-

Andel kvinnor och man
vid arets slut

31%

69%

M Kvinnor
B Man

tions behov. Det kommer att vara en central kontaktyta for all
kommunikation inom féretaget.

Medarbetarna i siffror

| bérjan av 2010 hade koncernen 40 anstéllda. Vid arets utgang
hade antalet vuxit till 52 personer. Medelantalet anstallda
under perioden var 45, jamfért med 37 aret innan. Vid arets
utgang var 16 av de anstallda kvinnor och cirka en tredjedel
var fédda utanfér Norden. For ett exportinriktat féretag som
Micro Systemation, med kunder i ca 50 lander, &r mangfald
en resurs. Kommunikationen med kunderna férenklas nar kon-
taktpersonerna hos Micro Systemation har samma kulturella
bakgrund och talar samma sprék som kunden.

For att attrahera nya medarbetare i tuff konkurrens med an-
dra teknikforetag ar det viktigt att Micro Systemation ar en att-
raktiv arbetsgivare. Darfor har bolaget bland annat implemen-
terat policys som ska framja bade mangfald och jamlikhet och
motverka alla former av diskriminering.

Vinstdelning

Styrelsen lanserade 2006 ett vinstdelningsprogram fér medar-
betarna, exkluderat vd och utvecklingschef. Fér 2010 har fem
procent av resultatet fore skatt avsatts till bonus inom ramen
for detta program. Programmet syftar till att motivera, stimu-
lera och beléna medarbetare fér arbetsinsatser som leder till
ett férbattrat resultat for féretaget. Styrelsens dvertygelse ar att
resultatbaserade ekonomiska incitament skapar en grogrund
for att fa fram de basta I6sningarna och ge den basta servicen
till kunderna.

Medarbetare per funktion

35%
40%

B Marknad och forsiljning
B Administration
M Produktion

Utveckling och support

15%
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Aktiekapital

Aktiekapitalet i Micro Systemation AB uppgar till
3 544 000 kronor fordelat pa 17 720 000 aktier
med ett kvotvarde pa 0,20 kronor. Bolaget har
tva aktieslag, dar varje aktie har lika ratt till bo-
lagets tillgangar och vinst men dar varje aktie
av serie A beréattigar till tio roster och varje aktie
av serie B berattigar till en rést. Antalet aktier av
serie A uppgar till 1 000 000 och av serie B till
16 720 000. Antalet aktier fére och efter utspad-
ning skiljer sig inte at da nagon utspadning inte
ar aktuell.

Aktien och kursutvecklingen

Micro Systemations B-aktie ar sedan 1 decem-
ber 1999 noterad pa NGM Equity. En handels-
post i Micro Systemation ar 1 aktie. Under aret
har aktiekursen flukturerat mellan 12 och 22 kr
och slutade pa 20,50 kr pa arets sista handels-
dag. Micro Systemations kurs har under aret sti-
git med 57 procent vilket kan jamféras med OMX
Stockholm PI som har stigit med 23 procent och
IT-index (SX45PI) som har stigit med 17 procent.
Micro Systemations borsvarde var vid utgangen
av aret 363,3 Mkr.

Agarforhallande

Det totala antalet aktiedgare uppgick vid arets
utgang till 2 354. De 25 storsta &garna i Micro
Systemation per den 31 december 2010 i enlighet
med den av Euroclear férda aktieboken framgéar
av tabellen till hoger.

Utdelningspolicy

Styrelsen har antagit en aktieutdelningspolicy
som innebar att minst 30 procent av bolagets re-
dovisade resultat ska aterforas till aktiedgarna.

Kursutveckling och omsattning 2006-2010

Antal omsatta aktier

150 000

125 000

100 000

75000

50 000

25000

B NGM/Burgundy — Aktiekurs
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H NGM M Burgundy — Aktiekurs

Antal Antal
. A-aktier B-aktier Andel av Andel av
Agare 10-12-31 10-12-31 kapital,% roster,%
Henrik Tjernberg 1 000 000 45 522 59 37,6
Avanza Pensionsfoérsakring AB 2017 007 11,4 7,5
Nordnet Pensionsforsakring AB 1872433 10,6 7,0
Edastra Ltd 1771900 10,0 6,6
SEB Lift Ltd 569 800 3,2 2,1
Humle fonder 450 000 2,5 1,7
Remium fonder 448 236 2,5 1,7
Orjan Gatu 430 706 2,4 1,6
Danica Pension 329 000 1,9 1,2
Goldman Sachs International Ltd 300 000 1,7 1,1
Jan-Olof Backman med bolag 280 000 1,6 1,0
Thomas Hjelmblad 251100 1,4 0,9
Swedbank Robur Forsakring 209 530 1,2 0,8
Jorgen Edspang 140 000 0,8 0,5
Daniel Soussan AB 124 800 0,7 0,5
Leif Bergmark 100 000 0,6 0,4
LMK Ventures AB 95 000 0,5 0,4
Bengt Knutsson 91 600 0,5 0,3
Magnus Nilsson 90 000 0,5 0,3
Erimec Invest AB 86 000 0,5 0,3
Linc AB 80 020 0,5 0,3
Alexei Tsygankov 70 000 0,4 0,3
SIX SIS AG 67 000 0,4 0,3
Mikael Andersson 61 800 0,4 0,2
Ellco-Invest AB 60 000 0,3 0,2
Summa 25 storsta dgarna 1000 000 10 041 454 62,3 74,8
Ovriga égare 0 6 728 546 37,7 25,2
Totalt 1000 000 16 770 000 100,0 100,0
Rost per aktie 10 1
Kursutveckling och omsattning 2010
Aktiekurs Antal omsatta aktier Aktiekurs

i tusental
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Femarsoversikt

Resultatrakning Tkr 2010 2009 2008 2007 2006
Nettoomsattning 124 098 80 584 63 269 50 028 25 965
Rorelsens kostnader -94 025 -60 250 -40 977 -26 969 -15775
Rérelseresultat 30073 20 334 22 292 23 059 10 190
Finansiella intakter 1044 1123 3098 546 151
Finansiella kostnader -2 037 -1 338 -1 652 -68 -2
Finansnetto -992 -215 1446 478 149
Resultat fore skatt 29 081 20 119 23738 23 537 10 339
Skatt -7 359 -5 505 -6 747 -117 0
Arets resultat 21721 14 614 16 991 23 420 10 339
Balansrakning Tkr

Anlaggningstillgangar 3406 3681 2 304 517 441
Ovriga kortfristiga fordringar 35483 24 910 15 878 18 403 5876
Likvida medel 47 499 38 962 43 385 33078 15072
Summa tillgangar 86 388 67 553 61 567 51998 21 389
Eget kapital 48 845 46 902 43 822 40 471 17 051
Avséttningar 0 0 1578 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 37 543 20 651 16 167 11 527 4 338
Summa eget kapital och skulder 86 388 67 553 61 567 51998 21 389
Kassaflode Tkr

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital 24 032 15187 17 311 23 554 10 400
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital 5012 -6 678 4702 -5 338 840
Kassaflode fran den Iépande verksamheten 29 044 8 509 22013 18 216 11 240
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1584 -1414 -1101 -210 -353
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -9 167 -5 378 -11 518 -18 568 0
Periodens kassaflode 18 293 1717 9 394 -562 10 887
Nyckeltal

Nettoomsattning, Mkr 1241 80,6 63,3 50,0 26,0
Nettoomsattningstillvaxt, % 54,1 27,4 26,5 92,7 1011
Rorelseresultat, Mkr 30,1 20,3 22,3 23,1 10,2
Rérelsemarginal, % 24,2 25,2 35,2 46,1 39,2
Resultat per aktie, kr 1,23 0,82 0,96 1,32 0,58
Avkastning pa eget kapital, % 445 32,2 40,3 81,4 87,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 65,0 47,3 60,2 82,1 87,0
Soliditet, % 56,5 69,4 71,2 77,8 79,7
Substansvarde per aktie, kr 2,76 2,65 2,47 2,28 0,96
Utdelning per aktie, kr 1,00 0,65 0,65 0,00 0,00
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 1,64 0,48 1,24 1,03 0,63

Definitioner

Rorelsemarginal, %

Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning

Resultat per aktie, kr

Resultat efter skatt i forhallande till antal utestadende aktier
Avkastning pa eget kapital, %

Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Resultat fore skatt plus réntekostnader i forhallande till genomsnittligt syssel-
satt kapital i kronor (balansomslutning - icke rantebarande skulder inklusive

uppskjuten skatteskuld)

Soliditet, %
Eget kapital i férhallande till balansomslutningen

Substansviarde per aktie, kr
Tillgangar minus skulder i férhallande till antal utestaende aktier
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Ordforandeord

XRY utvecklas sa att vi kan erbjuda 6kad kapacitet fér krdvande kunder och enkelhet for de
breda kundsegmenten. Dérmed kommer vi att kunna na en betydligt stérre marknad.

Att internet i allma@nhet och mobiltelefonen i synnerhet forand-
rat var vardag dramatiskt ar ingen kontroversiell asikt. ldag
innehaller mobilen det mesta av vad vi ar, platser vi varit pa,
vanner vi kommunicerat med, mat vi lagat och biljetter vi bo-
kat. Allt finns i elektroniken vi har i fickan. Sjalvfallet ingar dven
brottsmisstankta personer i den grupp som utnyttjar handhallna
enheter, dock for mindre adla syften.

XRY kan ge viktig information om kriminella natverk
Foér en brottsutredande myndighet ar det naturligtvis en guld-
gruva att hamta bevis ur mobiltelefoner. Men det kraver dock
stringens, forutsagbarhet, enkelhet och integritet. Det ar just
detta Micro Systemation och vara produkter erbjuder. Innehal-
let i de handhallna enheterna ar ocksa kallan till en mangd ut-
redningsinformation. Information som kanske aldrig kommer att
anvandas som bevis. Mdjligheterna att kartlagga terroristnat-
verk och kriminella organisationer ar mycket stora. | samman-
hanget ar det forvanande att beslutsfattarna pa EU-niva sat-
sar sd enorma summor pa teledatalagring med dess dubidsa
integritetspaverkan nar battre och mer malinriktade alternativ
finns. Direktivet utgdr i sig inget hot mot Micro Systemations
férsaljning eftersom teledatalagringen i basta fall kompletterar
vara produkter och i samsta fall inte tillfér nagot. Men den reella
verkningsgraden i teledatalagring a@r en brakdel jamfért med
XRY.

En halv miljon appar 6kar kraven pa oss

En av de trender vi maste forhalla oss till ar att allt mer kom-
munikation och anvandning av mobilen sker via applikationer,
eller sa kallade "appar”. Sa aven for traditionella funktioner som
samtal, meddelanden och foton. Det innebéar att dataformaten
inte ar givna av telefonmodell utan snarare av vilken app som
anvands. Nar antalet appar for till exempel iPhone narmar sig
en halv miljon betyder det en stor méngd dataformat att hantera
och tolka. Men det innebar samtidigt att behovet av kvalifice-
rat datastdd for bevissakring accentueras. Marknaden for vara
produkter fortsatter att vaxa och férandras snabbt.

Global utveckling kraver att vi forstar

regionala skillnader

Ett malande exempel pa hur olika kommunikationen fungerar
pa olika geografiska marknader ar Telenors redogérelse for lan-
der dar "missade samtal” anvands som gratis informationsba-
rare. Genom att ringa upp ett nummer ett visst antal ganger och
snabbt lagga pa kan forutbestimda meddelanden skickas utan
debitering. | Bangladesh bestar 70 procent av trafiken av missa-
de samtal. Micro Systemation maste lara sig att forsta regiona-
la skillnader och forutsattningar for att kunna leverera 16sning-
ar som ocksa ar anvandbara under annorlunda férhallanden.
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Foretagskulturen bidrar till var framgang

Micro Systemations fortsatt snabba expansion innebar att vi
kan forsvara var tatposition pa marknaden saval affarsmas-
sigt som tekniskt och samtidigt vara en tillforlitlig leverantor till
stérre organisationer. Men det innebar samtidigt en utmaning
att bygga och utveckla en god foretagskultur. | takt med var
globala etablering starks kravet pa en gemensam bild av bola-
gets framtid och mal. Vi arbetar kontinuerligt med att utveckla
och forbattra foretagets interna kultur. En god och stimulerande
stadmning ar en forutsattning for fortsatt framgang.

2011 kommer att bli ett handelserikt ar. Vi féréandrar var
produkt XRY sa den innehaller fler optioner och nar en storre
marknad. Det betyder 6kad kapacitet for kravande kunder och
enkelhet for de breda kundsegmenten. Samtidigt pagar arbetet
med byte av noteringsplats for bolagets aktie och etablering
av verksamheten pa nya marknader. Bolagets starka finanser
kommer att underlatta arbetet och expansionen.

Solna i mars 2011

Henrik Tjernberg

Styrelseordférande




Forvaltningsberattelse

Verksamhet

Micro Systemation AB bedriver produktutveckling, produktion,
marknadsféring och forsaljning av I6sningar inom omradet di-
gital kriminalteknik. Micro Systemation grundades 1984. Sedan
december 1999 ar B-aktien i Micro Systemation noterad pa
NGM Equitys aktielista.

Under 2010 har produkterna namnharmonierats och gar nu
under benamningarna XRY Logical, XRY Physical samt XRY
Complete. XRY Physical ar namnet pa tidigare XACT-produk-
ten, och XRY Complete ar en produkt som bestar av bade XRY
Logical och XRY Physical. Bade XRY Logical och XRY Phy-
sical gor det mgjligt for brottsutredande myndigheter att snabbt
och rattssakert avlasa data i mobiltelefoner. P& nagra fa minu-
ter kan innehéllet i en mobiltelefon I&sas av och kopieras. XRY
ar ett effektivt hjalpmedel for att sakra bevismaterial. Produk-
terna saljs bade direkt av bolaget och via partners — beroende
pa var i varlden férsaljningen sker. Produkerna har levererats
i over 50 olika lander och stodjer avlasningar av fler an 2700
olika enhetsprofiler fran alla ledande leverantérer. Behovet av
att I&sa data ur beslagtagna mobiltelefoner 6kar kontinuerligt.
Micro Systemations produkter fyller dar ett stort och betydelse-
fullt behov. Forsaljningen under 2010 har varit god och forsalj-
ningsokningen har till sin helhet varit organisk.

Vasentliga hdandelser under 2010

m Lanserar Version 5.0 med 6kad integration mellan de namn-
andrade produkterna XRY Logical och XRY Physical.

m Arsstamman beslutar om utdelning med 1 krona per aktie.

m Remium utses till likviditetsgarant for att pa sa satt oka likvi-
diteten i aktien.

m | borjan av juli pressmeddelar bolaget om vinstvarning da
resultatet var lagre an foérvantat.

m | juli erhélls bolagets storsta order nadgonsin pa motsvarande
14 Mkr.

m | september erhélls nasta stororder pa motsvarande 32
Mkr och strax darefter kom en tillaggsorder pa ytterligare
drygt 5 Mkr.

Vasentliga hdndelser efter 2010 ars utgang

m | enlighet med arsstdmmans beslut 2010 har Micro
Systemations valberedning beslutat utse Erik Hermansson
till ny ledamot av valberedningen. Erik Hermansson som re-
presenterar Humle kapitalférvaltning ersatter darmed Johan
Lannebo som avgatt ur valberedningen pa egen begéran.

m Styrelsen i Micro Systemation AB har beslutat att paborja
forberedelserna for byte av noteringsplats for bolagets B-
aktie (MSAB B) fran NGM Equity till Nasdaq OMX Stock-
holm. Styrelsen anger som huvudsakliga skal for bytet att
det beddms forbattra likviditeten i handeln med bolagets ak-
tie samt skapa forutsattningar for en breddad agarbas. Mal-
sattningen ar att bytet av noteringsplats ska vara genomfoért
under 2011.

IFRS 2010 IFRS 2009 IFRS 2008
Intakter, Tkr 124 098 80 584 63 269
Rorelseresultat, Tkr 30 073 20 334 22 292
Resultat fore skatt, Tkr 29 081 20 119 23738
Balansomslutning, Tkr 86 388 67 553 61 567
Soliditet", % 57 69 71
Avkastning pa eget kapital®,% 45 32 40
Avkastning pa totalt kapital®,% 40 33 45
Medelantal anstallda 45 37 23

1) Justerat eget kapital / Balansomslutning

2) Nettoresultat / Genomsnittligt justerat Eget kapital

3) (Resultat efter finansiella intékter och kostnader + réantekostnader)
/ Genomsnittlig balansomslutning

Kommentarer till resultatutvecklingen

Férsaliningen ékade med 54 procent jamfort med 2009. Ok-
ningen beror till stor del pa ett fatal affarer som gjorts till en
storre myndighet i USA som avser Field Version 2 modellen.
Overlag &r det USA som star for merparten av omséattningsok-
ningen. Europa ligger pa jamférbara forsaljningsnivarer med
foéregaende ar. Asien har utvecklats val, dock fran laga abso-
luta forsaljningsnivaer. Stérre delen av kostnadsokningen ar
hanforbar till varukostnader vilken har stigit med 134 procent.
Detta beror pa den hardvaruintensiva produkten Field Version
2 som bolaget har salt stora volymer av under aret, framst till
USA som namns ovan. Roérelsemarginalen har stabiliserats
och uppgick till 24,2 procent jamfér med 2009 da rérelsemar-
ginalen uppgick till 25,2 procent.

Forskning och utveckling

Vid utgangen av 2010 bestod utvecklingsavdelningen, tillsam-
mans med supportverksamheten, totalt av 17 individer. Utveck-
lingsavdelningen har till storsta delen arbetat med att 6ka integra-
tionen mellan XRY Logical och XRY Physical, samt uppdaterat
mjukvaran med nya mobila enheter. Nagon aktivering av utveck-
lingskostnader har inte skett under aret, och inga avskrivnings-
kostnader associerade med tidigare aktiveringar har gjorts da
nagra sadana inte existerar.

Finansiell stallning
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 29,0
(8,5) Mkr for helaret. Totalt kassafléde uppgick till 18,3 (1,7)
Mkr for helaret.

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 47,5
(39,0) Mkr vid arets utgang. Micro Systemation har en fortsatt
stark finansiell stalining med en soliditet pa 57 (69) procent.

Moderbolaget

Moderbolagets omsattning for perioden uppgick till 122,5
(101,9) Mkr varav 53,4 (22,6) Mkr avser internforsaljning. Av de
direkta kostnaderna avser 18,5 (29,4) Mkr interna kostnader.
Rorelseresultatet for perioden uppgick till 25,7 (19,3) Mkr.
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ots. FOrvaltningsberattelse

Finansiella risker och instrument

Micro Systemation &r genom sin verksamhet exponerad for
olika typer av finansiella risker sdsom marknads-, likviditets-,
och kreditrisker. Marknadsriskerna bestar i huvudsak av ran-
terisk och valutarisk. Det ar Micro Systemations styrelse
som ar ytterst ansvarig for hantering och uppféljning av kon-
cernens finansiella risker. De ramar som galler for hantering
och uppféljning av de finansiella riskerna faststalls av styrel-
sen. | not 4, Finansiell riskhantering och finansiella instru-
ment, ldmnas en redogorelse av koncernens finansiella risker
och riskhantering. Valutarisken utgdr den mest betydande
finansiella risken medan ranterisk, likviditets- och finansie-
ringsrisk samt kreditrisk kan tillmatas lagre risk. Valutarisken
beror pa att koncernens forsaljningsintakter till en stor andel
ar i frammande valutor, medan rorelsekostnaderna betalas i
huvudsak med svenska kronor. Under 2010 uppgick koncer-
nens exportférsaljning i frammande valutor till 97 (97) pro-
cent av den totala forsaljningen, dominerande valutor ar euro
(EUR), brittiska pund (GBP) och amerikanska dollar (USD).

Personal

Medelantalet anstéllda var 45 (37) varav 16 (10) kvinnor. 17
(10) av Micro Systemations anstallda ar fédda utanfér Norden.
Under december manad genomférdes en personalundersok-
ning som syftade till att fa battre forstaelse for hur de anstallda
pa Micro Systemation upplever arbetsplatsen, bolagets kultur,
ledningen samt trivsel. Utvarderingen visade pa ett dverlag
mycket gott resultat och att medarbetarna trivs och ar stolta
Over att arbeta pa Micro Systemation.

Vinstdelning

Styrelsen lanserade 2006 ett vinstdelningsprogram for medar-
betarna, exkluderat vd och utvecklingschef. Fér 2010 har fem
procent av resultatet fére skatt avsatts till bonus inom ramen
for detta program. Programmet syftar till att motivera, stimule-
ra och beldna medarbetare for arbetsinsatser som leder till ett
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forbattrat resultat for féretaget. Styrelsens dvertygelse ar att
resultatbaserade ekonomiska incitament skapar en grogrund
for att fa fram de basta I6sningarna och ge den basta servicen
till kunderna.

Styrelse och vd

Micro Systemations styrelse bestar av fyra personer. Styrelsen
har under aret haft sju protokollférda méten. Mellan styrelse-
motena har styrelsen I6pande hallit sig informerad om bola-
gets utveckling. Styrelsen har en skriftlig arbetsordning samt
en arbetsférdelning mellan styrelse och verkstallande direkto-
ren. Vid varje mote framlaggs information om ekonomi, per-
sonal, verksamhet och marknad. Styrelsens arbete beskrivs i
bolagsstyrningsrapporten som aterfinns pa bolagets hemsida
www.msab.com samt pa sidan 42.

Forslag till riktlinjer for ersattningar

till ledande befattningshavare

De 6vergripande principerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare utgar fradn befattningen, den individuella presta-
tionen och koncernens resultat. Ersattningen ska vara kon-
kurrenskraftig. Den sammanlagda ersattningen till ledande
befattningshavare bestar av fast- och rorlig 16n i form av kort-
siktigt incitament baserat pa arliga prestationsmal. Till detta
kommer villkor vid uppségning och avgangsvederlag. For yt-
terligare information, se not 9.

Aktien

Aktiekapitalet i Micro Systemation uppgar till 3 544 000 kro-
nor fordelat pa 17 720 000 aktier med ett kvotvarde pa 0,20
kronor. Bolaget har tva aktieslag, dar varje aktie har lika ratt
till bolagets tillgangar och vinst men dar varje aktie av serie A
berattigar till tio roster och varje aktie av serie B berattigar till en
rost. Antalet aktier av serie A uppgar till 1 000 000 och av serie
B till 16 720 000. Antalet utestdende aktier har inte férandrats
under aret och samtliga aktier ar fullt betalda. Inga aktier ar



reserverade for Overlatelse enligt optionsavtal eller andra avtal.
Det finns inga begransningar i fraga om hur manga roster varje
aktiedgare kan avge vid en bolagsstdmma. Nagra avtal mellan
aktiedgare som kan medféra begransningar i ratten att dverlata
aktierna ar inte kanda for bolaget. | bolagsordningen finns inte
nagra specifika regler om tillsattandet och entledigande av sty-
relseledamdéter samt om andring av bolagsordningen. Det finns
inga vasentliga avtal som bolaget &r part i och som far verkan
eller andras eller upphér att gélla om kontrollen éver bolaget
féréandras som foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande. Nagra
avtal mellan bolaget och styrelseledaméter eller andra anstall-
da som foreskriver ersattningar vid anstallningens upphérande
som foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande foreligger inte.
B-aktien i Micro Systemation ar noterad pa NGM Equitys aktie-
lista. En handelspost i Micro Systemation ar en (1) aktie.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Micro Systemations framgang ar i stor utstrackning kopplad till
férmagan att anstalla, utveckla, motivera och behalla ingenjérer
och annan kvalificerad personal. Det rader stark konkurrens om
kvalificerad personal inom IT-branschen. Micro Systemation
har en till antalet férhallandevis liten produktutvecklingsavdel-
ning och har darmed ett beroende av ett fatal nyckelpersoner.
En potentiell risk ar ocksa att eventuella fel pa bolagets pro-
dukter skulle kunna medféra ansprék pad kompensation och
skadestand. Styrelsen ar dock av den asikten att féretaget har
tillrackligt férsakringsskydd avseende produktansvar for att den
direkta risken ska anses vara begransad.

97 procent av den totala férsaljningen utgors av intakter fran
frammande valutor. For att reducera valutarisken anvander sig
Micro Systemation av valutasakring enligt den av styrelsen
faststallda finanspolicyn.

Foér narvarande behandlar den europeiska patentmyndig-
heten, EPO en patentansdkan fran Radio Tactics Limited. Pa-
tentansdkan avser metoder for att kopiera SIM- och USIM-kort
pa ett satt som far mobiltelefoner att inte ansluta till operators-

natverk. Skulle patent beviljas kommer det att paverka Micro
Systemations mdjlighet att marknadsféra och sélja produkten
SIM id-cloner. EPOs preliminara granskning gor att styrelsen
for Micro Systemation inte hyser oro for att patentet kommer
att beviljas i nuvarande skick. Styrelsen foljer arendet noggrant
tillsammans med Micro Systemations patentombud.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans férfogande star fbljande
vinstmedel (kr)

Balanserade vinstmedel fran foregaende ar 5164 885

Arets resultat 18 145 181
23 310 066

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att

till aktiedgarna utdelas 14 176 000

i ny rdkning balanseras 9 134 066
23 310 066

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna
vinstdelningen enligt ABL 18 kap 4 §

Baserat pa bolagets starka finansiella stallning, goda resultat
och starka kassa finner styrelsen i bolaget att den féreslagna
utdelningen inte medfér nagon vasentlig begransning av bola-
gets formaga att géra eventuella nédvandiga investeringar eller
att fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt. Mot bakgrund
av det ovanstaende finner styrelsen forslaget om vardedver-
foring om 14 176 000 kronor noga Overvagt och forsvarligt.
Styrelsen finner vidare att den foreslagna utdelningen foljer ra-
marna for faststalld utdelningspolicy.

Betraffande moderbolagets och koncernens resultat och
stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balans-
rakningar, kassaflddesanalyser samt tillaggsupplysningar. Alla
belopp uttrycks i tusental svenska kronor dar ej annat anges.
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Ekonomisk redovisning

Koncernen

Resultatrakning

Tkr Not 2010 2009
Nettoomsattning 5 124 098 80 584
Rorelsens intakter 124 098 80 584
Handelsvaror 6 -35 324 -15 070
Ovriga externa kostnader 7,8 -16 899 -12 825
Personalkostnader 9,10 -41 202 -31 961
Avskrivningar 16 -600 -394
Rorelsens kostnader -94 025 -60 250
Rorelseresultat 30 073 20 334
Finansiella intakter 1" 1044 1123
Finansiella kostnader 12 -2 037 -1 338
Finansnetto -992 -215
Resultat fore skatt 29 081 20 119
Skatt 14 -7 359 -5 505
ARETS RESULTAT 21721 14 614
Arets resultat hanforligt till:

Innehavare utan bestammande inflytande - -

Innehavare av andelar i moderbolaget 21721 14 614
Resultat per aktie (fore och efter utspadning), kr 15 1,23 0,82
Antal utestaende aktier i tusental (fére och efter utspadning) 17 720 17 720
Genomsnittligt antal utestdende aktier i tusental(fére och efter utspadning) 17 720 17 720
Rapport over totalresultatet
Resultat efter skatt 21721 14 614
Ovrigt totalresultat:
Valutakursdifferenser -2 058 -16
Periodens totalresultat 19 663 14 598
Arets totalresultat hanférligt till:

Innehavare utan bestdmmande inflytande = -

Innehavare av andelar i moderbolaget 19 663 14 598
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Koncernen

Balansrakning

Tkr Not 2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR

Immateriella tillgangar 17 2029 942
Inventarier, verktyg och installationer 16 1377 1480
Uppskjutna skattefordringar 14 - 1259
Summa anlédggningstillgangar 3 406 3681
Fardiga varor och handelsvaror 4 510 1771
Kundfordringar 19 25 221 19870
Ovriga fordringar 3 506 606
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 2 246 2663
Rantefond 4788 13 341
Likvida medel 21 42 711 25 621
Summa omsattningstillgangar 82 982 63 872
SUMMA TILLGANGAR 86 388 67 553
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 22 3544 3544
Ovrigt tillskjutet kapital 20 288 20 288
Reserver -2 070 -12
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 27 083 23 082
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 48 845 46 902
Leverantorsskulder 9 886 5001
Skatteskulder 14 786 1537
Ovriga skulder 2276 1642
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 24 595 12 471
Summa kortfristiga skulder 37 543 20 651
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 86 388 67 553
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Koncernen

Forandringar i eget kapital

Ovrigt

tillskjutet Balanserade Summa
Tkr Aktiekapital kapital Reserver vinstmedel eget kapital
2009
Ingaende eget kapital 2009-01-01 3544 20 288 4 19 986 43 822
Arets omrakningsdifferens -16 -16
Arets resultat 14 614 14 614
Arets totalresultat 0 0 -16 14 614 14 598
Utdelning -11 518 -11 518
Utgaende eget kapital 2009-12-31 3544 20 288 -12 23 082 46 902
2010
Ingadende eget kapital 2010-01-01 3544 20 288 -12 23 082 46 902
Arets omrakningsdifferens -2 058 -2 058
Arets resultat 21721 21721
Arets totalresultat 0 0 -2 058 21721 19 663
Utdelning -17 720 -17 720
Utgaende eget kapital 2010-12-31 3544 20 288 -2 070 27 083 48 845
Kassaflodesanalys
Tkr Not 2010 2009
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 29 081 20 119
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 24 1803 394

30 884 20 513

Betald inkomstskatt -6 852 -5 326
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 24 032 15187
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager -2 739 -833
Forandring av rorelsefordringar -9 891 -8 216
Forandring av rorelseskulder 17 642 2371
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 29 044 8 509
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella tillgangar -1 087 -942
Forvarv av materiella anlaggingstillgangar -497 -472
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 584 -1414
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -17 720 -11 518
Avyttring av fondandelar 8 553 6 140
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9 167 -5 378
Arets kassaflode 18 293 1717
Likvida medel vid arets borjan 25 621 23 904
Omrakningsdifferens i likvida medel -1 203 -
Likvida medel vid arets slut 21 42 711 25 621
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Moderbolaget

Resultatrakning

Tkr Not 2010 2009
Nettoomséattning 5 122 524 101 903
Rorelsens intakter 122 524 101 903
Handelsvaror 6 -50 820 -45 120
Ovriga externa kostnader 7,8 -12 591 -10 880
Personalkostnader 9,10 -32 843 -26 258
Avskrivningar 16 -548 -336
Rorelsens kostnader -96 802 -82 594
Rorelseresultat 25722 19 309
Finansiella intakter 1" 1044 1123
Finansiella kostnader 12 -2 023 -1 327
Finansnetto -980 -204
Resultat fore skatt 24 742 19 105
Bokslutsdispositioner

Uppldsning periodiseringsfond 13 - 6 000
Skatt 14 -6 597 -6 749
ARETS RESULTAT 18 145 18 356
Rapport over totalresultatet

Resultat efter skatt 18 145 18 356
Ovrigt totalresultat - -
Periodens totalresultat 18 145 18 356
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Moderbolaget

Balansrakning

Tkr Not 2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR

Immateriella tillgangar 17 2030 942
Inventarier, verktyg och installationer 16 1148 1244
Andelar i koncernforetag 18 6 6
Summa anlaggningstillgangar 3184 2192
Fardiga varor och handelsvaror 4 510 1772
Kundfordringar 19 35242 20 604
Skattefordringar 14 - 1259
Ovriga fordringar 3185 1484
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 2 246 2 663
Rantefond 4788 13 341
Likvida medel 22 014 24 965
Summa omsittningstillgangar 71985 66 088
SUMMA TILLGANGAR 75 169 68 280
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 22 3 544 3544
Reservfond 20 288 20 288
Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 5164 4 528
Arets resultat 18 145 18 356
Summa eget kapital 47 141 46 716
Leverantorsskulder 13 717 6 317
Skatteskulder 14 101 1203
Ovriga skulder 2101 1575
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 12 109 12 469
Summa kortfristiga skulder 28 028 21 564
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 75169 68 280
Stéllda sdkerheter inga inga
Ansvarsforbindelser inga inga
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Moderbolaget

Forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserat Arets Summa
Tkr Aktiekapital Reservfond resultat resultat eget kapital
2009
Ingaende eget kapital 2009-01-01 3544 20 288 16 046 0 39878
Arets resultat 18 356 18 356
Ovrigt totalresultat 0 0 0 0 0
Arets totalresultat 0 0 0 18 356 18 356
Utdelningar -11 518 -11 518
Utgaende eget kapital 2009-12-31 3544 20 288 4 528 18 356 46 716
2010
Ingaende eget kapital 2010-01-01 3544 20 288 22 884 0 46 716
Arets resultat 18 145 18 145
Ovrigt totalresultat 0 0 0 0 0
Arets totalresultat 0 0 0 18 145 18 145
Utdelning -17 720 -17 720
Utgaende eget kapital 2010-12-31 3544 20 288 5164 18 145 47 141
Kassaflodesanalys
Tkr Not 2010 2009
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 24742 19 105
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 24 548 336

25290 19 441

Betald inkomstskatt -6 440 -5 691
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital 18 850 13 750
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Foérandring av varulager -2 738 -834
Forandring av rorelsefordringar -15 922 -8 056
Forandring av rorelseskulder 7 566 4223
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7756 9 083
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella tillgangar -1 088 -942
Forvarv av materiella anlaggingstillgangar -452 -274
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 540 -1 216
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -17 720 -11 518
Avyttring av fondandelar 8 553 6 140
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9 167 -5 378
Arets kassaflode -2 951 2489
Likvida medel vid arets bérjan 24 965 22 476
Likvida medel vid arets slut 21 22 014 24 965
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Noter anges i Tkr dér inget annat anges

Not 1

Micro Systemation AB (publ) med organisationsnummer 556244-
3050 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Solna. Adres-
sen till huvudkontoret ar Box 3053, 169 03 Solna (bestksadress ar
Rasundavagen 1). Foretagets och dess dotterbolag (’koncernen”)
bedriver produktutveckling och marknadsféring av mjukvaruldsningar
inom omradet kriminalteknik.

Micro Systemations B-aktie ar noterad pa NGM Equity.

Not 2

Koncernredovisningen for Micro Systemation har upprattats i enlighet
med de av EU godkanda International Financial Reporting Standards
(IFRS) samt tolkningar av International Financial Reporting Interpre-
tations Committee (IFRIC).

Vidare tillampar koncernen aven Radet for finansiell rapporterings-
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for kon-
cernen, vilken specificerar de tillagg till IFRS-upplysningar som kravs
enligt bestdmmelserna i Arsredovisningslagen.

| koncernredovisningen har vardering av poster skett till anskaff-
ningsvarde, utom da det galler vissa finansiella instrument varderade
till verkligt varde. Nedan beskrivs de vasentliga redovisningsprinciper
som tillampats.

ALLMAN INFORMATION

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Nya och d@ndrade standarder som tillampas av koncernen

Andring i IFRS 3 Rérelseférvary (Reviderad standard) samt Andring
i IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter (Re-
viderad standard)

De reviderade IAS 27 och IFRS 3 tillampas pa férvarv och transak-
tioner som sker den 1 januari 2010 eller senare. Andringarna i dessa
standarder innebar bland annat att transaktioner med minoritetsa-
gare, varvid det bestammande inflytandet kvarstar, skall redovisas
som transaktioner mellan agarna (inom eget kapital). Vidare éndras
reglerna for redovisning av villkorad kdpeskilling sa att anskaffnings-
vardet for ett rorelseférvarv redovisas vid en tidpunkt. Efterféljande
justeringar av anskaffningsvardet paverkar resultatrakningen. For-
varvsrelaterade kostnader far inte inkluderas i anskaffningsvardet for
ett rorelseférvarv utan redovisas som en kostnad i resultatrékningen.
Ansatsen vid redovisning av successiva forvarv har andrats, vilket
medfér att vid transaktionstidpunkten (da bestdmmande inflytande
erhalls) beraknas verkligt varde pa tidigare agd andel. Anskaffnings-
kostnaden utgors darmed av det verkliga vardet pa tidigare agd andel
plus kdpeskillingen for den nya férvarvade andelen. Eventuell varde-
férandring avseende tidigare dgd andel redovisas som en vinst eller
férlust i resultatrakningen. Andringarna i IAS 27 och IFRS 3 har ej haft
nagon effekt pa Micro Systemation da bolaget ej gjort nagot rorelse-
forvarv under aret och ej har nagot minoritetsintresse.

Ovriga nya och andrade standarder och tolkningar har inte haft
nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter 2010.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som @nnu ej
tratt ikraft och som inte tillampats av koncernen i fortid
International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut foljande
nya standarder och International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) har publicerat nedanstaende nya tolkningar vilka
annu ej tratt i kraft.
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Noter

Skall tillampas for

Standard / tolkning rakenskapsar som borjar

Andring i IFRS 1 Férsta gangen IFRS tillampas (Be- 1 juli 2010
gransat undantag avseende jamférelseupplysningar eller senare
enligt IFRS 7 for forstagangstillampare)

Andring IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar 1 juli 2011
(Upplysningar vid 6verforing av finansiella tillgan- eller senare

gar)®
IFRS 9 Finansiella Instrument (Ny standard)*

1 januari 2013

eller senare
Andringar i IAS 24 Upplysningar om narstadende (An- 1 januari 2011
drad definition samt vissa lattnader i upplysnings- eller senare

krav for foretag med statlig anknytning)

Andring i IAS 32 Finansiella instrument: Klassificer-
ing (Klassificering av teckningsratter mm i utlandsk
valuta)

Forbattringar av IFRSer 2010

1 februari 2010
eller senare

Varierartidigast

1juli 2010
Andring i IAS 12 Inkomstskatter (Uppskjuten skatt: 1 januari 2012
Atervinning av underliggande tillgangar)* eller senare
Andring i IFRS 1 Férsta gangen IFRS tillampas 1 juli 2011
(Svar hyperinflation och borttagande av bestamda eller senare

datum for férstagangstillampare)*
Andring i IFRIC 14 Begréansningen av en formans-

1 januari 2011

bestamd tillgang, lagsta fonderingskrav och samspe- eller senare
let dem emellan

IFRIC 19 Utslackningar av finansiella skulder med 1 juli 2010
egetkapitalinstrument eller senare

* Annu ej godkénda for tillampning inom EU.

Foretagsledningen beddmer att de nya och andrade standarder och
tolkningar som trader ikraft 2011 inte kommer att fa nagon vasentlig
paverkan pa koncernens finansiella rapporter den period de tillampas
for forsta gangen. Vasentliga delar av IFRS 9 Finansiella instrument,
som kommer att ersatta IAS 39, ar faststallda, men den kommer att
trada ikraft tidigast 2013. De effekter som den kan fa ar darfor inte
ké&nda annu.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Micro Systemation AB
och de foretag 6ver vilka moderbolaget har bestdammande inflytande
(dotterbolag). Bestdmmande inflytande innebéar en ratt att utforma
strategierna for en ekonomisk verksamhet i syfte att erhalla ekono-
miska fordelar och uppfylls i normalfallet dd@ moderbolaget direkt el-
ler indirekt innehar aktier som representerar mer an 50 procent av
rosterna. Bestdmmande inflytande kan dven utdvas pa annat satt an
genom aktiedgande.

Resultat for dotterbolag som forvarvats eller avyttrats under aret
ingar i koncernens resultatrakning fr.o.m. respektive t o m det datum
da transaktionen agde rum, d.v.s. nar bestdmmande inflytande upp-
hor.

| de fall dotterbolagens tillampade redovisningsprinciper avviker
fran koncernens, justeras dotterbolagens redovisning for att denna
ska folja samma principer som tillampas av 6vriga koncernforetag.

Interna transaktioner mellan koncernféretagen samt koncernmel-
lanhavanden elimineras vid uppréattande av koncernredovisning.

Minoritetsintressen ar den del av resultatet och av nettotillgangarna
i ett delagt foretag som tillkommer andra agare. Minoritetens andel av
resultatet ingar i koncernresultatrékningens resultat efter skatt. Ande-
len av nettotillgdngarna ingér i eget kapital i koncernbalansrakningen
men sarredovisas skiljt fran eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare.



Rorelseforvarv

Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Anskaffningsvar-
det for ett forvarv utgdrs av vid transaktionsdagen verkliga varden
for erlagda tillgangar, uppkomna eller 6vertagna skulder samt for
de egetkapitalinstrument som férvarvaren emitterat i utbyte mot det
bestammande inflytande Over den férvarvade rorelsen. Forvarvsre-
laterade kostnader redovisas i resultatrakningen nar de uppkommer.
Forvarvade identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser
varderas till verkligt varde pa forvarvsdagen.

Om anskaffningsvardet for de férvarvade andelarna Overstiger
summan av verkliga varden pa forvarvade identifierbara tillgangar,
skulder och eventualforpliktelser redovisas skillnaden som goodwill.
Om anskaffningskostnaden understiger verkligt varde beraknat enligt
ovan, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrdkningen.

Minoritetsintressen redovisas med angivande av minoritetsdela-
garnas proportionella andel av redovisat verkligt varde pa tillgangar,
skulder och eventualforpliktelser. Vid férvarv av minoritetsandelar
redovisas eventuell skillnad mellan anskaffningsvardet for de forvar-
vade andelarna och verkliga varden pa forvarvade identifierbara till-
gangar och skulder direkt mot eget kapital.

Intékter

Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhal-
lits eller kommer att erhallas, med avdrag for mervardeskatt, uppskat-
tade kundreturer, rabatter och liknande avdrag.

Varor - produkter/licenser

Intakter fran forsaljning av varor och licenser redovisas da samtliga
villkor nedan ar uppfyllda:

- koncernen har till képaren fort dver de vasentliga risker och forma-
ner som ar foérknippade med varornas agande,

- koncernen behaller inte nagot sddant engagemang i den I6pande
forvaltningen som vanligtvis forknippas med dgande och koncer-
nen utdvar inte heller nagon reell kontroll dver de salda varorna,

- intakten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt,

- det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som ar forknippade
med transaktionen kommer att tillfalla koncernen, och

- de utgifter som uppkommit eller som férvantas uppkomma till f6ljd
av transaktionen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Dessa villkor beddms vara uppfyllda nar férsaljningsavtal har ingatts,
leverans har agt rum, priset faststallts, betalning &r sannolik och det
inte finns nagra utestdende ataganden.

Tjénster

Intakter fran tjanster - utbildning och support - redovisas som en intakt
i den period som tjansten utfors.

Férséljningsavtal som innehéller flera delar

Micro Systemations forsaljning bestar av ett integrerat paket dar
kunderna koper produkterna XRY Logical, XRY Physical eller XRY
Complete genom en licens som ger kunderna obegransad ratt till att
utnyttja produkten. Darutdver sa erbjuder Micro Systemation som
en service under en tidsbegransad period support och produktupp-
dateringar. Det vill sdga en forsaljningstransaktion som innehaller
flera delar. Micro Systemation erhaller full betalning efter leverans
av bolagets produkter och vid samma tidpunkt overférs samtliga ris-
ker och férmaner forknippat med aganderatten till kdparen. Micro
Systemation redovisar som intékt fran forsaljning av produkterna
det belopp som utgor verkligt varde pa respektive produkt i forhal-
lande till férsaljningstransaktionen som helhet. Intékten fran sup-
port- och produktuppdateringsdelen, som motsvarar verkligt varde
pa denna delleverans i forhallande till férsaljningstransaktionen som
helhet, redovisas som en intékt nar tjansten utfors, vilket vanligtvis
ar linjart dver avtalsperioden.

Om férsaljningstransaktionen innehaller en rabatt, fordelas aven
denna mellan delarna pa ett satt som aterspeglar delarnas verkliga
varden.

Utdelning och rénteintakter
Utdelningsintakter redovisas nar aktiedgarens ratt att erhalla betal-
ning har faststallts.

Ranteintakter redovisas fordelat éver I6ptiden med tillampning av

effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som goér att nuvar-
det av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden
blir lika med det redovisade vardet av fordran.

Erhélina statliga stéd

Erhallna statliga stod redovisas 6ver resultatrakningen och periodise-
ras pa samma satt som de kostnader bidragen ar avsedda att kom-
pensera for. Statliga stod hanforliga till rorelsekostnader reducerar
dessa.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska
risker och fordelar som forknippas med agandet av ett objekt i allt
vasentlig éverférs fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasing-
avtal klassificeras som operationella leasingavtal.

Koncernen som leasetagare

Tillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som
anlaggningstillgangar i koncernens balansrakning till verkligt varde
vid leasingperiodens bdérjan eller till nuvardet av minimileasingavgif-
terna om detta ar lagre. Motsvarande skuld till leasegivaren redovisas
i balansrakningen som en finansiell leasingskuld.

Leasingbetalningarna fordelas mellan rénta och amortering av
skulden. Réantan fordelas Gver leasingperioden sa att varje redovis-
ningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats
pa den under respektive period redovisade skulden. Rantekostnaden
redovisas direkt i resultatrakningen. Om rantekostnaden ar direkt
hanforlig till anskaffning av en tillgdng som med nédvandighet tar
betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller
forsaljning, ska réntekostnaden istallet inrdknas i tillgangens anskaff-
ningsvarde i enlighet med koncernens principer for lanekostnader (se
nedan).

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsférs linjart
Over leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt satt battre
aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta over tiden.

Utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen redovisas i den valuta som anvands i den primara ekono-
miska miljé dar respektive enhet huvudsakligen bedriver sin verksam-
het (funktionell valuta). | koncernredovisningen omraknas samtliga
belopp till svenska kronor (SEK), vilket ar moderbolagets funktionella
valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas i respektive enhet till en-
hetens funktionella valuta enligt de valutakurser som galler pa trans-
aktionsdagen. Vid varje balansdag raknas monetéra poster i utlandsk
valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster, som varderas
till verkligt varde i en utlandsk valuta, réknas om till valutakursen den
dag da det verkliga vardet faststélldes. Icke-monetara poster, som
varderas till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, réknas
inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen for den period
i vilka de uppstar, med undantag for transaktioner som utgor sakring
som uppfyller villkoren for sakringsredovisning av kassafléden eller
av nettoinvesteringar, da vinster och forluster redovisas i dvrigt total-
resultat.

Vid upprattande av koncernredovisning omraknas utlandska dot-
terbolags tillgangar och skulder till svenska kronor enligt balans-
dagens kurs. Intakts- och kostnadsposter omraknas till periodens
genomsnittskurs, om inte valutakursen flukturerat vasentligt under
perioden da istallet transaktionsdagens valutakurs anvands. Even-
tuella omrakningsdifferenser som uppstar redovisas mot eget kapital
och o6verfors till koncernens omrakningsreserv. Vid avyttring av ett
utlandskt dotterbolag redovisas sddana omrakningsdifferenser i re-
sultatrékningen som en del av realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid for-
varv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder
hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, betald semester, betald sjuk-
franvaro m m samt pensioner redovisas i takt med intjdnandet. Be-
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traffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstéllning
klassificeras dessa som avgiftsbestamda eller formansbestamda pen-
sionsplaner.

Bonus

Koncernen redovisar den forvantade kostnaden for bonusbetalningar
nar foretaget har en rattslig eller informell forpliktelse att géra sadana
betalningar pa grund av tidigare handelser samt kan gora tillforlitlig
berakning av forpliktelsen. Koncernen redovisar en skuld och kost-
nad for bonus baserat pa 10 procent av koncernens vinst fore skatt.
Bonus forfaller till betalning inom 12 manader efter utgangen av den
period da de anstallda utfor tjansterna och redovisas darfér som kort-
fristig skuld.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Micro Systemation har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. For
dessa betalar Micro Systemation faststéllda avgifter till en separat
oberoende juridisk enhet. Koncernen har ingen forpliktelse att be-
tala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader
i takt med att fdrmanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med
tidpunkten for nar premier erlaggs.

Skatter

Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten
skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden.
Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultat i resul-
tatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intékter och ej
avdragsgilla kostnader samt for intdkter och kostnader som ar skat-
tepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens aktuella
skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som har beslutats eller
aviserats per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa skillnaden mellan det redovisade
vardet pa tillgangar och skulder i de finansiella rapporterna och det
skattemassiga vardet som anvands vid berakning av skattepliktigt re-
sultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrakningsme-
toden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skatteplik-
tiga temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i
princip for alla avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning det
ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattpliktiga 6ver-
skott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte
om den temporara skillnaden ar hanforlig till goodwill eller om den
uppstar till foljd av en transaktion som utgér den forsta redovisningen
av en tillgang eller skuld (som inte ar ett foretagsforvarv) och som,
vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skat-
temassigt resultat.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporara
skillnader hanférliga till investeringar i dotterbolag och intressefére-
tag, utom i de fall koncernen kan styra tidpunkten for aterforing av de
temporara skillnaderna och det ar sannolikt att en sadan aterforing
inte kommer att ske inom 6verskadlig framtid. De uppskjutna skat-
tefordringar som ar hanférliga till avdragsgilla temporara skillnader
avseende sadana investeringar och intressen ska bara redovisas i
den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot fram-
tida skattepliktiga 6verskott och det ar troligt att ett sadant utnyttjande
kommer att ske inom éverskadlig framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar prévas
vid varje bokslutstillfalle och reduceras till den del det inte langre ar
sannolikt att tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer att finnas till-
gangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skat-
tefordran.

Uppskjuten skatt beréknas enligt de skattesatser som férvantas
galla for den period da tillgadngen atervinns eller skulden regleras,
baserat pa de skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller
aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor
sig till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och da kon-
cernen har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.
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Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i
resultatrakningen, utom nar skatten ar hanforlig till transaktioner som
redovisats direkt mot eget kapital. | sadana fall ska aven skatten re-
dovisas direkt mot eget kapital. Om skatten ar hanforlig till ett fore-
tagsforvarv eller ett samgaende ska skatteeffekten beaktas vid berak-
ningen av goodwill eller vid faststallandet av storleken pa beloppet for
en eventuell 6verskjutande del som uppkommer om det verkliga vardet
pa den férvarvade andelen av den forvarvade enhetens identifierbara
tillgangar, skulder och eventualférpliktelser dverstiger anskaffningsvar-
det for roresleforvarvet.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar tas upp till anskaffningsvardet efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet inbegriper inképspriset, kostnader som direkt
kan hanforas till forvarvet och utgifter for att iordningstalla tillgangen
fram till dess att den ar fardig att sattas i bruk. Paféljande kostnader
inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat tillgang,
nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska formaner som kan hanfo-
ras till posten kommer koncernen till godo och att anskaffningsvardet
for densamma kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla évriga kostna-
der for reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovi-
sas i resultatrakningen for den period da de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors sa
att tillgangens varde minskat med beraknat restvarde vid nyttjande-
periodens slut, skrivs av linjart dver dess berdknade nyttjandeperiod
som uppskattas till:

Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

En tillgdng som innehas under ett finansiellt leasingavtal skrivs av
over tillgangens berdknade nyttjandeperiod enligt ovan eller éver lea-
singperioden om denna ar kortare.

Den vinst eller forlust som uppstar vid utrangering eller avyttring
av materiella anlaggningstillgangar utgér mellanskillnaden mellan
vad som erhalls for tillgangen och dess redovisade varde och redovi-
sas i rorelseresultatet.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar tas upp till anskaffningsvardet efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet inbegriper inkdpspriset, kostnader som direkt
kan hanforas till forvarvet och utgifter for att iordningstalla tillgangen
fram till dess att den ar fardig att sattas i bruk. Paféljande kostnader
inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat tillgang,
nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska férmaner som kan hanfo-
ras till posten kommer koncernen till godo och att anskaffningsvardet
for densamma kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla évriga kostna-
der for reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovi-
sas i resultatrakningen for den period da de uppkommer.

Avskrivningar pa immateriella tillgangar kostnadsférs s& att till-
gangens varde minskat med beraknat restvarde vid nyttjandeperio-
dens slut, skrivs av linjart 6ver dess beraknade nyttjandeperiod som
uppskattas till:

Immateriella tillgangar 5ar

En tillgdng som innehas under ett finansiellt leasingavtal skrivs av
over tillgangens beraknade nyttjandeperiod enligt ovan eller dver lea-
singperioden om denna ar kortare.

Den vinst eller forlust som uppstéar vid utrangering eller avyttring
av immateriella tillgangar utgor mellanskillnaden mellan vad som er-
halls for tillgangen och dess redovisade varde och redovisas i rorel-
seresultatet.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning och utveckling kostnadsférs nar de uppstar. Ut-

gifter som uppstatt i utvecklingsprojekt redovisas som immateriella

tillgangar nar foljande kriterier ar uppfyllda:

B Det ar tekniskt mojligt for foretaget att fardigstalla den immateriella
tillgangen sa att den kan anvandas.

B Ledningen har for avsikt att fardigstalla den immateriella tillgangen
och anvanda eller sélja den.

B Det finns forutsattningar att anvanda eller salja den immateriella
tillgangen.



B Det kan visas hur den immateriella tillgangen kommer att generera
troliga framtida ekonomiska férdelar.

B Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for
att fullfélja utvecklingen och for att anvanda eller salja den imma-
teriella tillgangen.

m De utgifter som ar hanforliga till den immateriella tillgangen under
dess utveckling kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa villkor redovisas
som kostnader nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare redo-
visats som en kostnad redovisas inte som en tillgang i en efterféljande
period. Aktiverade utvecklingskostnader redovisas som immateriella
tillgangar och avskrivningar gors fran den tidpunkt da tillgangen ar
fardig att anvandas, linjart 6ver nyttjandeperioden.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet.

Anskaffningsvardet faststdlls med anvandning av forst in, forst
ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvardet for fardiga varor bestar av
ramaterial och direkt 16n. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for till-
lampliga rorliga forsaljningskostnader.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrékningen
nar bolaget blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell
tillgang bokas bort fran balansrékningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller nar bolaget forlorar kontrollen éver den. En
finansiell skuld bokas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i av-
talet fullgors eller pa annat satt utslacks.

Vid varje balansdag utvarderar bolaget om det finns objektiva in-
dikationer om att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella till-
gangar ar i behov av nedskrivning pa grund av intréffade handelser.

Finansiella instrument redovisas till upplupet anskaffningsvarde
eller till verkligt varde beroende pa den initiala kategoriseringen enligt
IAS 39.

Finansiella instrumentens verkliga vérde

De finansiella tillgangarnas och finansiella skuldernas verkliga varden
bestams enligt féljande:

Det verkliga vardet for finansiella tillgangar och skulder med stan-
dardvillkor som handlas pa en aktiv marknad bestdms med hanvis-
ning till noterat marknadspris.

Det verkliga vardet pa andra finansiella tillgangar och skulder be-
stédms enligt allmant accepterade prissattningsmodeller som baseras
pa diskonterade kassaflédesanalyser med hjalp av varden tagna fran
observerbara aktuella marknadstransaktioner.

For samtliga finansiella tillgangar och skulder bedéms det redovi-
sade vardet vara en god approximation av dess verkliga varde, om
inte annat sarskilt anges i efterfljande noter.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett net-
tobelopp i balansrékningen nar det finns en legal ratt att kvitta och nar
avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgangen och reglera skulden.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden
samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till
kontanter samt ar foremal for en obetydlig risk for vardeférandringar.
For att klassificeras som likvida medel far |6ptiden inte 6verskrida tre
manader fran tidpunkten for forvarvet. Kassamedel och banktillgo-
dohavanden kategoriseras som “Lanefordringar och kundfordringar”
vilket innebar vardering till upplupet anskaffningsvarde. Pa grund av
att bankmedel ar betalningsbara pé anfordran motsvaras upplupet
anskaffningsvarde av nominellt belopp.

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som "Lanefordringar och kundfordring-
ar” vilket innebar vardering till upplupet anskaffningsvarde. Kundford-
ringarnas forvantade 16ptid ar dock kort, varfor redovisning sker till
nominellt belopp utan diskontering. Avdrag gors for fordringar som

beddmts som osakra. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i
rorelsens kostnader.

Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder kategoriseras som "Ovriga finansiella skulder”
vilket innebar vardering till upplupet anskaffningsvarde. Leverantors-
skuldernas forvantade 16ptid ar dock kort, varfor skulden redovisas till
nominellt belopp utan diskontering.

Derivatinstrument

Valutaterminer redovisas i balansrakningen pa kontraktsdagen och
varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande omvarde-
ringar. Micro Systemation tilldmpar ej sakringsredovisning. Derivatin-
strumenten kategoriseras som "Innehas for handel” och klassificeras
som omsattningstillgang eller kortfristig skuld i balansrakningen. Vinst
eller forlust som uppkommer vid omvardering redovisas omedelbart
i resultatrékningen i posten finansiella intakter eller finansiella kost-
nader.

Kortfristiga placeringar

Rantefond kategoriseras som “Innehas fér handel” och varderas till
verkligt varde bade initialt och vid efterféljande omvarderingar. Ba-
lansposten klassificeras som "Rantefond”. Vinst eller férlust som upp-
kommer vid omvardering redovisas omedelbart i resultatrakningen i
posten finansiella intakter eller finansiella kostnader.

Redovisningsprinciper for moderbolaget

Moderbolaget félier den svenska Arsredovisningslagen och Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Tillampning av RFR 2 innebar att moderbolag sa
langt som mojligt ska tillampa alla av EU godkanda IFRS inom ramen
for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt beakta samban-
det mellan rapportering och beskattning. Skillnaderna mellan moder-
bolagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Andrade redovisningsprinciper

De andringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som har
tratt ikraft och galler for rakenskapsaret 2010 har inneburit andrade
uppstallningsformer f6r moderbolaget. Ett moderbolags intakter och
kostnader som tidigare redovisades mot eget kapital och som inte av-
sag transaktioner med &garna presenteras nu i en rapport dver total-
resultat direkt efter moderbolagets resultatrakning. | moderbolagets
rapport 6ver forandringar i eget kapital presenteras poster i totalre-
sultatet skiljt fran transaktioner med &garna. Andringarna i RFR 2 av-
seende har medfért andrade uppstallningsformer for moderbolaget.
Micro Systemation har inga intakter och kostnader som redovisas i
ovrigt totalresultat.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden.
Forvarvsrelaterade kostnader for dotterbolag, som kostnadsfors i
koncernredovisningen, ingar som en del i anskaffningsvardet fér an-
delar i dotterbolag. Det redovisade vardet fér andelar i dotterbolag
provas avseende eventuellt nedskrivningsbehov da indikation pa
nedskrivningsbehov féreligger.

Leasing

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing.

Not 3

For att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kravs
att féretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinicperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och
kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och antaganden. Uppskattningarna och antagandena ses 6ver
regelbundet. Férandringar i uppskattningarna redovisas i den period
andringen gors om andringen endast paverkat denna period, eller

i den period &ndringen gors och framtida perioder om &ndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

UPPSKATTNING OCH BEDOMNINGAR
| DE FINANSIELLA RAPPORTERNA
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NOt 4 FINANSIELL RISKHANTERING OCH
FINANSIELLA INSTRUMENT

Det 6vergripande syftet med Micro Systemations finansiella riskhan-
tering ar att identifiera och kontrollera koncernens finansiella risker.
Det ar Micro Systemations styrelse som ar ytterst ansvarig for ex-
ponering, hantering och uppféljning av koncernens finansiella risker.
De ramar som galler for exponering, hantering och uppféljning av de
finansiella riskerna faststalls av styrelsen. De vasentligaste finansiella
riskerna som koncernen exponeras for ar marknads-, likviditets- och
kreditrisker. Marknadsriskerna bestar i huvudsak av ranterisk och va-
lutarisk.

Marknadsrisker

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att koncernens resultat och egna kapital
paverkas negativt till foljd av férandrade valutakurser. Exponeringen
for valutarisk harror fran betalningsfloden (transaktionsexponering) i
utldndsk valuta och fran omrakning av balansposter i utlandsk valuta
samt vid omrakning av utldndska dotterbolags resultatrakningar och
balansrakningar till koncernens presentationsvaluta som ar svenska
kronor (balansexponering).

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstar till foljd av Micro Systemations ex-
portférsaljning. Av koncernens totala forsaljning under 2010 var cirka
97 (97) procent exportforsaljning i utlandsk valuta. Infléden i utlandsk
valuta utgdrs huvudsakligen euro (EUR), brittiska pund (GBP) och
amerikanska dollar (USD). Majoriteten av varu- och tjansteinkdp sker
i svenska kronor (SEK). Nettoexponeringen avseende betalningsflo-
den i utlandsk valuta ar darmed vasentlig.

Balansexponering

Balansexponering uppstar i huvudsak vid omrakning av tillgangs- och
skuldposter i utlandska valutor samt nar resultat- och balansrakningar
for utlandska dotterbolag omraknas till SEK. Valutakursfluktuationer
kan ha negativ inverkan pa koncernens egna kapital och resultat. Av
tabellen nedan framgar koncernens och moderbolagets valutaexpo-
nering netto per balansdagen (utlandsk valuta har omraknats till Tkr
i tabellen):

Koncernen

Valuta 2010 2009
SEK 384 340
EUR 4732 13 629
GBP 2013 4 475
usD 18 092 1426
Summa 25 221 19 870
Moderbolaget

valuta 2010 2009
SEK 384 340
EUR 4732 13 629
GBP 5211 5389
uUsD 24 915 1246
Summa 35242 20 604

En férandring av relevanta valutakurser i férhallande till svenska kro-
nan med +/- 5 procent skulle per balansdagen innebara en resultatef-
fekt uppgaende till +/- 1 242 (977) Tkr for koncernen och 1 743

(1 013) Tkr fér moderbolaget.
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Ranterisker

Ranterisker ar risken for negativ inverkan pa koncernens resultatrak-
ning och kassafléden pa grund av férandrade marknadsrantor. Micro
Systemation har inga réntebarande skulder och ranterisken ar i hu-
vudsak begransad till koncernens 6verskottslikviditet som placerats
pa rantebarande bankkonton och i andra rantebarande placeringar.
Overskottslikviditet ska enligt styrelsens instruktioner placeras till
lag risk och med kort réantebindningstid. Koncernen har darfor valt att
placera overskottslikviditeten pa olika bankkonton, i huvudsak SEB,
samt i fonder med riskniva éverensstdmmande med faststélld finans-

policy.

Likviditets- och finansieringsrisker

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen paverkas negativt av
bristande hantering och kontroll av likvida medel och betalningsflo-
den. Med finansieringsrisk avses risken att koncernen inte kan upp-
bringa tillrackligt med likvida medel for att mota dess ataganden.

Likviditets- och finansieringsrisken &r for narvarande mycket lag.
Koncernen har en mycket god likviditet och en hog intjaningsférmaga.
Koncernens Overskottslikviditet ar placerad pa bankkonton och i en
penningmarknadsfond. Likviditetsberedskapen ar salunda hég och
inget behov av externa krediter foreligger i dagslaget for att finansiera
verksamheten eller skapa likviditet.

Loptidsfordelning av kontraktsenliga betalningsataganden relate-
rade till koncernens och moderbolagets finansiella skulder framgar av
tabellerna nedan:

Inom 3-12 Over

3man man 1-5ar 5ar Summa
Koncernen
Leverantorsskulder 9 886 - - - 9 886
Ovriga skulder 2276 - - - 2276
Summa 12 162 - - - 12162
Moderbolaget
Leverantorsskulder 13717 - - - 13717
Ovriga skulder 2101 - - - 2101
Summa 15818 - - - 15818

Kreditrisker

Kreditrisk innebar risken att motparten inte kan fullfélja sina avtals-
enliga forpliktelser gentemot koncernen vilket resulterar i en finan-
siell forlust. Koncernens exponering for kreditrisk ar huvudsakligen
hanforlig till kundfordringar. Forséaljningen av Micro Systemations
produkter sker antingen direkt till slutkund eller via partners. Slut-
kunden bestar nastan uteslutande av brottsutredande myndigheter
och till mindre del av privata bolag. Kreditrisken bedéms som lag i
majoriteten av affarerna. For att begransa koncernens kreditrisk gérs
en kreditbedémning av varje ny kund. Befintliga kunders finansiella
situation foljs ocksa Idpande upp for att pa ett tidigt stadium identifiera
varningssignaler.

Innan samarbete ingds med nya forsaljningspartners sa sker all-
tid en kreditbedémning och sedan foljs partnerns finansiella situation
I6pande for att identifiera varningssignaler. Koncernen kan aven ge
kreditlimiter till partners eller krava bankgarantier vid storre affarer.
For att ytterligare minimera kreditrisken kan aven koncernen valja att
sjalva fakturera slutkunden och istallet lata partnern fakturera Micro
Systemation for sin provision.

Koncernen har aven val utarbetade rutiner for att hantera forfallna
kundfordringar pa ett mycket tidigt stadium. Koncernens konstatera-
de kundforluster under rékenskapsaret 2010 framgar av not 19.

Kreditrisk uppkommer ocksa nar bolagets 6verskottslikviditet pla-
ceras i olika typer av finansiella instrument. Overskottslikviditet ska
enligt styrelsens instruktioner placeras pa rantebarande bankkonton
eller i rantebarande vardepapper/rantefonder. Godkanda motparter
ar svenska staten och banker. Koncernens utlaning till banker omfat-
tas av den statliga insattningsgarantin, vilken uppgar till 500 Tkr per
bank.

Koncernens och moderbolagets maximala exponering for kredi-
trisk motsvaras av bokférda varden pa samtliga finansiella tillgangar
och framgar av tabellen nedan:



Koncernen 2010 2009
Kundfordringar 25 221 19 870
Ovriga fordringar 3 506 606
Likvida medel 42711 25621
Fonder 4788 13 341
Maximal exponering for kreditrisk 76 226 59 438
Moderbolaget 2010 2009
Kundfordringar 35 242 20 604
Ovriga fordringar 3185 1484
Likvida medel 22 014 24 965
Fonder 4788 13 341
Maximal exponering for kreditrisk 65 229 60 394

Koncentrationsrisk

Kundfordringarna bestar framst av ett mindre antal stora kunder med
hog kreditvardighet. De tio storsta kunderna stod for 47 (46) procent
av de totala intdkterna och 1 (1) kund stod f6r mer an 10 procent.
Cirka 43 (67) procent av koncernens forsaljning sker pa den euro-
peiska marknaden (Sverige exkluderat), varav Storbritannien utgor
den enskilt storsta geografiska exponeringen. Nordamerika star for
48 (15) procent av forsaljningen. | not 19 Kundfordringar, aterfinns
en aldersanalys av koncernens och moderbolagets kundfordringar.

Hantering av kapitalrisker

Micro Systemation definierar det forvaltade kapitalet som summan
av koncernens nettoskuld och eget kapital. Genom att koncernen
i dagslaget inte har nagon upplaning utgér det forvaltade kapitalet
koncernens egna kapital. Vid utgangen av 2010 uppgick koncernens
egna kapital till 48 845 (46 902) Tkr.

Bolagets mal avseende kapitalstruktur ar att trygga férméagan att
fortsatta verksamheten for att kunna generera avkastning till aktie-
agarna och nytta till andra intressenter samt att kapitalstrukturen ska
vara optimal med hansyn till kostnaden for kapitalet. Utdelning till ak-
tiedgarna, inlésen av aktier, utfardande av aktier eller férsaljning av
tillgangar ar exempel pa atgarder som koncernen kan anvéanda sig av
for att justera kapitalstrukturen. Styrelsen har antagit en aktieutdel-
ningspolicy som innebar att minst 30 procent av bolagets redovisade
resultat ska delas ut till aktiedgarna.

Kategorisering av finansiella instrument

Bokfort varde for finansiella tillgangar och finansiella skulder férde-
lat per varderingskategori i enlighet med IAS 39 framgar av tabellen
nedan.

Koncernen 2010 2009
Finansiella tillgangar

Lanefordringar och kundfordringar

kundfordringar 25 221 19 870
Likvida medel 42 711 25621
Tillgangar vérderade till verkligt varde via

resultatrdkningen / innehas fér handel

Rantefonder 4788 13 341
Summa finansiella tillgangar 72720 58 832
Finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder

Leverantdrsskulder 9 886 5001
Skulder vérderade till verkligt véarde via

resultatrdkningen / innehas fér handel

Valutaderivat® 219 -
Summa finansiella skulder 10 105 5001

Moderbolaget 2010 2009
Finansiella tillgangar

Lanefordringar och kundfordringar

Kundfordringar 35242 20 604
Likvida medel 22 014 24 965
Tillgangar vérderade till verkligt varde via

resultatrdkningen / innehas fér handel

Rantefonder 4788 13 341
Summa finansiella tillgangar 62 044 58 910
Finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder

Leverantorsskulder 13717 6317
Skulder vérderade till verkligt véarde via

resultatrdkningen / innehas fér handel

Valutaderivat* 219 -
Summa finansiella skulder 13 936 6 317

* Valutaderivat ingar i balansposten upplupna kostnader och férutbetalda
intakter.

Det har inte skett nagra omklassificeringar mellan varderingskatego-
rierna ovan under perioden. For finansiella tillgangar och skulder med
kort 16ptid &r redovisat varde en rimlig uppskattning av verkligt varde.

Vardering till verkligt varde

Faststéllande av verkligt varde sker enligt en varderingshierarki
bestaende av tre nivaer. Nivaerna aterspeglar i vilken utstrackning
verkligt varde bygger pa observerbar marknadsdata respektive egna
antaganden. Nedan foljer en beskrivning av de olika nivaerna for fast-
stallande av verkligt varde for finansiella instrument som redovisas till
verkligt varde.

Niva 1 - verkligt varde faststalls utifran observerbara (ojusterade) no-
terade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar och skulder.

Niva 2 - verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller som base-
ras pa andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n note-
rade priser inkluderade i niva 1

Niva 3 - verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller dar va-
sentlig indata baseras pa icke observerbar data.

Micro Systemation har endast tillgangar och skulder varderade till
verkligt varde tillhérande niva 1 och 2. Nedan specificeras dessa till-
gangar och skulder fordelat pa respektive niva.

Koncernen

Niva 1 2010 2009
Finansiella tillgangar

Réntefond 4788 13 341
Summa 4788 13 341
Niva 2

Finansiella skulder

Valutaderivat 219 -
Summa 219 -
Moderbolaget

Niva 1 2010 2009
Finansiella tillgangar

Réntefond 4788 13 341
Summa 4788 13 341
Niva 2

Finansiella skulder

Valutaderivat 219 -
Summa 219 -
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Nettovinst/-forlust for respektive kategori av finansiella instrument

Koncernen 2010 2009
Lanefordringar och kundfordringar

Valutavinster 3417 2435
Valutaforluster -4 376 -4 092
Ovriga finansiella skulder

Valutavinster 769 716
Valutaforluster -1 709 -679
Innehas fér handel

Rantefond 66

Valutaderivat -219

Summa -2 052 -1 620

Nettovinst/-forlust for respektive kategori av finansiella instrument

Moderbolaget 2010 2009
Lanefordringar och kundfordringar
Valutavinster 3417 2435
Valutaforluster -4 376 -4 092
Ovriga finansiella skulder
Valutavinster 769 716
Valutaférluster -1 709 -679
Innehas fér handel
Réantefond 66
Valutaderivat -219
Summa -2 052 -1 620
Not 5 RORELSENS INTAKTER
Koncernen 2010 2009
Varuforsaljning 116 861 74 482
Tjansteforsaljning 7237 6 102
Summa 124 098 80 584
Geografisk information
Storbritannien 21 596 22 687
Nordamerika 56 965 12 060
Sverige 3573 2737
Ovriga 41 964 43 100
Summa 124 098 80 584
Moderbolaget 2010 2009
Varuférsaljning 116 580 95 889
Tjansteforsaljning 5944 6014
Summa 122 524 101 903
Geografisk information
Storbritannien 37 807 43 878
Nordamerika 39 180 12 188
Sverige 3573 2737
Ovriga 41 964 43 100
Summa 122 524 101 903

Koncernens anlaggningstillgdngar fordelar sig mellan: Sverige
3178 (2 186) Tkr, USA 178 (171) Tkr, och Storbritannien 50 (65) Tkr.

Uppgift om inkdp och foérsaljning inom samma koncern

Ink6p och forsaljning fran moderbolag till évriga koncernfoéretag har
uppgatt till 53 416 (22 522) Tkr i forsaljning och 18 535 (30 656) Tkr
i inkop.
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Valutaexponering

Av koncernens totala nettoomsattning utgor valutadifferenser
3236 (2 183) Tkr vilket ar hanforbart till omrakning av kundfordringar.
Resultatet har paverkats med -1 899 (-1 620)Tkr.

Segmentsrapportering

Bolaget saljer och marknadsfor tre olika licenstyper som i huvudsak
saljs tillsammans i ett paketerbjudande och till samma kunder. Bola-
gets operativa organisation och ledning ar indelad efter funktioner,
exempelvis utveckling, support, forsaljning och administration samt
bolagets interna uppfdljning sker fér narvarande endast pa aggre-
gerad niva. Uppfdljning av geografiska omraden sker endast pa for-
saljning i respektive land eller region. Mot bakgrund av ovanstadende
redovisar koncernen inte nagra rérelsesegment i de finansiella rap-
porterna.

Not 6

OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Koncernen 2010 2009
Lokaler mm 3074 2425
Forbrukningsmaterial 2603 1676
Transportmedel, resekostnader 3 836 2 448
Frakt 692 387
Reklam och PR 1712 1609
Forsaljningskostnader 1252 1399
Forvaltningskostnader och évriga

externa tjanster 1890 2181
Ovrigt 1840 700
Summa 16 899 12 825
Moderbolaget 2010 2009
Lokaler mm 2535 1859
Férbrukningsmaterial 2438 1599
Transportmedel, resekostnader 2 240 1907
Frakt 528 383
Reklam och PR 1163 1269
Forsaljningskostnader 1057 1272
Forvaltningskostnader och 6vriga

externa tjanster 1392 1990
Ovrigt 1238 601
Summa 12 591 10 880

Forandring varulager utgjorde 2 739 (835) Tkr for bade koncernen
och moderbolaget och moderbolaget och har redovisats pa raden for
handelsvaror i resultatréakningen.
N t 7 UPPLYSNING OM REVISORNS ARVODE
o OCH KOSTNADSERSATTNING

Koncernen 2010 2009
Deloitte

Revisionsuppdrag 228 155
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 50 45
Skatteradgivning 6 25
Ovriga tjanster 2 103
Summa 286 328
Moderbolaget 2010 2009
Deloitte

Revisionsuppdrag 228 155
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 50 45
Skatteradgivning 6 25
Ovriga tjanster 2 103
Summa 286 328



OPERATIONELL LEASING

Not 8

Arets kostnad fér operationella leasingavtal avser bilar samt hyra
av lokaler och uppgar till 2 845 (1 728) Tkr for koncernen och 2 307
(1 728) Tkr for moderbolaget. Pa balansdagen hade koncernen
utestdende ataganden under icke uppsagningsbara operationella
leasingavtal, med forfallotidpunkter enligt nedan:

Koncernen 2010 2009
Inom ett ar 2098 2100
Mellan 1 och 5 ar 1607 3593
Senare an 5 ar - -
Summa 3705 5693
Moderbolaget 2010 2009
Inom ett ar 2098 2100
Mellan 1 och 5 ar 1607 3593
Senare an 5 ar - -
Summa 3705 5693

ANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA
ERSATTNINGAR, SOCIALA KOSTNADER
OCH SJUKFRANVARO

Not 9

2010 2009
Varav Varav
Totalt man Totalt man
MEDELANTALET ANSTALLDA
Moderbolaget
Sverige 39 25 32 24
Totalt i moderbolaget 39 25 32 24
Dotterbolag
USA 4 3 4 2
England 2 2 1 1
Totalt i dotterbolag 6 5 5 3
Totalt i koncernen 45 30 37 27
Varav Varav
Totalt mén Totalt man
KONSFORDELNING LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
Moderbolaget
Styrelseledamdéter 4 4 4 4
Andra ledande befattningshavare 4 4 5 5
Totalt i moderbolaget 8 8 9 9
2010 2009
Loner Loner
och andra Sociala och andra Sociala
ersattningar  kostnader ersattningar kostnader
LONER OCH ERSATTNINGAR
Moderbolaget 21668 6 392 17 021 5142
Pensionskostnader 2820 - 2397
Dotterbolag
USA 5752 2343 4 067 231
England 1707 250 816 147
Totalt koncernen 29127 11 805 21904 7917

Pensionskostnader avser det belopp som redovisats som kostnad for
avgiftsbestdmda planer i resultatrékningen.

Grundlon/

Styrelse- Pensions-  Ovriga

arvode kostnader formaner Summa
ERSATTNING TILL STYRELSE, VD OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE 2010
Styrelsen
Henrik Tjernberg,
Styrelsens ordférande 400 400
Orjan Gatu, Styrelseledamot* 1278 297 69 1644
Rorlig ersattning 610 610
Jan-Olof Backman,
Styrelseledamot 45 45
Jan Klingspor, Styrelseledamot 45 45
Ovriga ledande
befattningshavare:
Joel Bollg, vd 1347 430 64 1841
Rérlig ersattning 610 610
Ovriga ledande befattningsha-
vare (3 personer)** 3074 677 119 3870
Rarlig ersattning 949 949
Summa 8 358 1404 252 10014

Grundlon/
styrelse- Pensions-  Ovriga

arvode kostnader formaner Summa
ERSATTNING TILL STYRELSE, VD OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE 2009
Styrelsen
Henrik Tjernberg,
Styrelsens ordférande 400 16 416
Orjan Gatu, Styrelseledamot* 1268 245 56 1569
Rérlig ersattning 458 458
Jan-Olof Backman,
Styrelseledamot 45 45
Jan Klingspor, Styrelseledamot 45 45
Ovriga ledande
befattningshavare:
Joel Bollg, vd 1500 368 1868
Rorlig ersattning 458 458
Ovriga ledande befattnings-
havare (3 personer)** 3104 599 45 3748
Rorlig ersattning 782 782
Summa 8 060 1228 101 9 389

*) Orjan Gatu uppbér inget styrelsearvode utan endast erséttning som medlem
av foretagsledningen.

**) Orjan Gatus erséttning ingar i total ersattning dven i summa ersattning il
*Ovriga ledande befattningshavare”.

Ersattningsprinciper

Till styrelsens ordférande samt Ovriga styrelseledaméter utgar
ersattning enligt arsstammans beslut. Ersattning till verkstallande
direktdren och andra ledande befattningshavare utgérs av grundion,
rorlig ersattning, 6vriga formaner samt pension. Férdelningen mellan
grundIon och rorlig erséattning skall sta i proportion till befattningshava-
rens ansvar och befogenhet. Med ledande befattningshavare avses
fyra personer som tillsammans med verkstallande direktéren utgjorde
koncernledningen under 2010. Samtliga ledande befattningshavare
har varit anstéllda under hela aret.

Rorlig erséttning

Micro Systemation har ett vinstdelningsprogram for rakenskapsaret
2010 som innebar att 10 procent av koncernens vinst fore skatt for-
delas i tva potter sa att vd och utvecklingschef erhaller en andel om
fem procent och 6vriga anstallda, inklusive 6vriga ledande befatt-
ningshavare, en andel om fem procent. Summan inkuderar sociala
avgifter och tilldelning kan bli max tre manadsloner for anstallda och
max sex manadsloner for vd och utvecklingschef.

Ovriga formaner
Ovriga férmaner avser huvudsakligen férman av tjanstebil.
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Pension

Pensionsalder for verkstéllande direktér och dvriga ledande befatt-
ningshavare ar 65 ar. Pensionspremien for verkstéllande direktdren
uppgar till 28,7 procent av pensionsgrundande 16n och foljer avgifts-
bestamd pensionsplan. Ovriga ledande befattningshavare har ocksé
en avgiftsbestamd pensionsplan och fér 2010 har pensionspremien
i genomsnitt uppgatt till 22,1 procent av grundiénen. Rorliga ersatt-
ningar ar inte pensionsgrundande vare sig for verkstallande direk-
toren eller 6vriga ledande befattningshavare. Samtliga pensioner ar
oantastliga, det vill saga ej villkorade av framtida anstallning.

Finansiella instrument

Ersattningar och formaner i form av finansiella instrument har ej utgatt
eller férekommit.

Avgangsvederlag

Verkstallande direktéren har en fast arslén pa 1 500 000 kr. Vid upp-
sagning ar verkstallande direktéren berattigad till ersattning mot-
svarande en fast arslon. Bolaget erlagger forsakringsersattning pa
avgangsersattningen. Uppséagningslénen avrdknas inte mot andra
inkomster. Vid uppsagning fran bolagets sida av andra ledande be-
fattningshavare galler lagen om anstallningsskydd (LAS).

Moderbolaget 2010 2009
Upplysning om sjukfranvaro

Total sjukfranvaro 5,6% 2,3%
Man 6,2% 2,8%
Kvinnor 4,4% 1,0%
29 ar eller yngre 0,5% 1,2%
30-49 ar 7,3% 2,4%
50 ar eller aldre 4,1% 3,3%
Sjukfranvaro minst 60 dagar i procent

av total sjukfranvaro 57,4% 34,7%

Not 10 statLicasToD

Koncernen 2010 2009
Avser anstaliningsstdd och ar beviljat

fil och med 2013-03-31. 17 138
Moderbolaget 2010 2009
Avser anstallningsstéd och ar beviljat 177 138

till och med 2013-03-31.

FINANSIELLA INTAKTER

Not 11

Koncernen 2010 2009
Rénteintakter 28 95
Valutakursvinster 1016 1028
Summa finansiella intékter 1044 1123
Moderbolaget 2010 2009
Ranteintakter 28 95
Valutakursvinster 1016 1028
Summa finansiella intakter 1044 1123
Not 12 FINANSIELLA KOSTNADER
Koncernen 2010 2009
Réantekostnader -17 -14
Valutakursforluster -2 020 -1324
Summa finansiella kostnader -2 037 -1 338
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Moderbolaget 2010 2009

Rantekostnader -3 -3

Valutakursforluster -2 020 -1324

Summa finansiella kostnader -2 023 -1 327

Not 13 BoksLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget 2010 2009

Forandring periodiseringsfond - 6 000

Summa bokslutsdispositioner - 6 000

Not 14 skarr

Koncernen 2010 2009

Aktuell skatt 7 359 5505

Uppskjuten skatt - -

Summa redovisad skattekostnad 7 359 5 505

Avstamning arets skattekostnad

Resultat fére skatt 29 081 20 119

Inkomstskatt beraknad enligt nationel-

la skattesatser gallande for resultat i

respektive land 7 302 5359

Ej skattepliktiga intakter - -1

Ej avdragsgilla kostnader 57 147

Utnyttjande av férlustavdrag - -

Skattekostnad 7 359 5505

Genomsnittlig skattesats 25,3% 27,4%

Uppskjuten skattekostnad

Uppskjuten skatt avseende

intaktsredovisning - -357

Uppskjuten skatt pa forandring av

obeskattade reserver - -1 578

Summa - -1 935

Uppskjuten skatt i balans-

rakningen

Forutbetalda intakter - 1259

Obeskattade reserver - -
- 1259

Moderbolaget 2010 2009

Aktuell skatt 6 597 6 749

Uppskjuten skatt - -

Summa redovisad skattekostnad 6 597 6749

Avstamning arets skattekostnad

Resultat fore skatt 24 742 25105

Inkomstskatt beraknad enligt

nationella skattesatser gallande for

resultat i respektive land 6 540 6 603

Ej skattepliktiga intakter -1

Ej avdragsgilla kostnader 57 147

Utnyttjande av forlustavdrag = -

Skattekostnad 6 597 6749

Genomsnittlig skattesats 26,7% 26,9%

Uppskjuten skattekostnad

Uppskjuten skatt avseende

intaktsredovisning - -357

Uppskjuten skatt pa forandring av

obeskattade reserver - -

Summa - -357

Uppskjuten skatt i balansrdakningen

Forutbetalda intakter - 1259



Not 15

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att dela vinst
hanforlig till moderbolagets aktiedgare med det vagda genomsnittliga
antalet stamaktier som finns under aret.

RESULTAT PER AKTIE

Koncernen 2010 2009
Arets resultat efter skatt i Tkr 21721 14 614
Vagt genomsnittligt antal stamaktier

i tusental 17 720 17 720
Resultat per aktie i kr 1,23 0,82

Ingen utspadning ar aktuell da det inte finns potentiella stamaktier,
optioner, teckningsoptioner eller motsvarande instrument.

Not 16

INVENTARIER, VERKTYG OCH

INSTALLATIONER
Koncernen 2010 2009
Ingaende anskaffningsvarden 2 368 2078
Inkdp 327 443
Forsaljningar/utrangeringar - -142
Valutadifferens -16 -11
Utgaende ack. anskaffningsvarden 2 679 2 368
Ingadende avskrivningar -888 -636
Forsaljningar/utrangeringar - 142
Arets avskrivningar enligt plan -414 -394
Utgaende ack. avskrivningar -1 302 -888
Utgaende planenligt restvarde 1377 1480
Moderbolaget 2010 2009
Ingaende anskaffningsvarden 2076 1944
Inkdp 266 274
Forsaljningar/utrangeringar - -142
Utgaende ack. anskaffningsvarden 2 342 2076
Ingaende avskrivningar -832 -638
Forsaljningar/utrangeringar - 142
Arets avskrivningar enligt plan -362 -336
Utgaende ack. avskrivningar -1 194 -832
Utgaende planenligt restvarde 1148 1244
Not 17 MMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen 2010 2009
Ingédende anskaffningsvarden 942 -
Inkdp 1272 942
Utgaende ack. anskaffningsvarden 2214 942
Ingaende avskrivningar - -
Arets avskrivningar -185

Utgaende ack. avskrivningar -185 -
Utgaende planenligt restvéarde 2029 942
Moderbolaget 2010 2009
Ingédende anskaffningsvarden 942 -
Inkép 1272 942
Utgaende ack. anskaffningsvarden 2214 942
Ingaende avskrivningar - -
Arets avskrivningar -185

Utgaende ack. avskrivningar -185 -
Utgaende planenligt restvéarde 2029 942

ANDELAR | KONCERNFORETAG

Not 18

Moderbolaget 2010 2009
Ingédende anskaffningsvarden 6 6
Bildande av Micro Systemation Ltd
Utgaende anskaffningsvarden 6 6
Antal Kapital- Bokfort
andelar andel % vérde
Micro Systemation Ltd 100 100%
MSAB Incorporated 100 100% 6
Summa 6
Eget
Foretagets namn Sate  Kapital Resultat
Micro Systemation Ltd England 934 436
MSAB Incorporated USA 777 927
Not 19 KunDFORDRINGAR
Koncernen 2010 2009
Kundfordringar 25 221 19 870
Summa 25 221 19 870
Moderbolaget 2010 2009
Kundfordringar 35242 20 604
Summa 35 242 20 604
Koncernen 2010 2009
Aldersanalys kundfordringar
Ej forfallna 20 840 8 466
Forfallna 30 dagar 1185 8722
Forfallna 31-60 dagar 938 558
Forfallna 61-90 dagar 1234 127
Forfallna > 90 dagar 1024 1997
Summa 25 221 19 870

Konstaterade kundférluster har under aret uppgatt till 1 239 (156) Tkr.
Ledningen bedémer att redovisat varde for kundfordringar éverrens-
stdmmer med verkligt varde.
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
NOt 20 UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen 2010 2009
Forutbetalda hyror 664 559
Forutbetalda forsakringspremier 160 281
Ovriga poster 1422 1823
Summa 2 246 2663
Moderbolaget 2010 2009
Forutbetalda hyror 664 559
Forutbetalda férsakringspremier 160 281
Ovriga poster 1422 1823
Summa 2 246 2663

Not 21

Likvida medel omfattar endast kontanter som finns pa koncernens
normala bankkonton. Bokfort nettovarde for dessa tillgangar bedoms
motsvara det verkliga vardet.

LIKVIDA MEDEL
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Not 22

Aktiekapital 17 720 000 aktier till ett kvotvarde pa 0,20 kr.

Bolaget har tva aktieslag, varje aktie har lika ratt till bolagets till-
gangar och vinst men dar varje aktie av serie A berattigar till tio roster
och varje aktie av serie B berattigar till en rost. Antalet aktier av serie
A uppgar till 1 000 000 och av serie B till 16 720 000.

Micro Systemations B-aktie ar sedan 1 december 1999 noterad pa
NGM Equity. En handelspost i Micro Systemation ar 200 aktier.

Antalet utestdende aktier har inte forandrats under aret och samt-
liga aktier ar fullt betalda. Inga aktier ar reserverade for Gverlatelse
enligt optionsavtal eller andra avtal.

Ovrigt tillskjutet eget kapital bestar i huvudsak av éverkursfonder.

Not 23

AKTIEKAPITAL

UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen 2010 2009
Upplupna semesterloner 2 647 1969
Upplupna sociala avgifter 1739 1903
Upplupen bonus 4002 1832
Forutbetalda intakter 13 444 4789
Ovriga poster 2763 1978
Summa 24 595 12 471
Moderbolaget 2010 2009
Upplupna semesterloner 2 647 1969
Upplupna sociala avgifter 1739 1903
Upplupen bonus 2782 1832
Forutbetalda intakter 4 411 4789
Ovriga poster 530 1976
Summa 12109 12 469
NOt 24 JUSTERINGAR FC')IS POSTER SOM INTE
INGAR | KASSAFLODET M M

Koncernen 2010 2009
Avskrivningar 600 394
Orealiserad vardeférandring finan-

siella instrument 153 -
Orealiserad valutakursforlust 941 -
Ovrigt 109 -
Summa 1803 394
Erhallen ranta 28 95
Betald ranta -17 -14
Moderbolaget 2010 2009
Avskrivningar 548 336
Summa 548 336
Erhallen rénta 28 95
Betald ranta -3 -3

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Not 25

H | enlighet med arsstdammans beslut 2010 har Micro Systemations
valberedning beslutat utse Erik Hermansson till ny ledamot av
valberedningen. Erik Hermansson som representerar Humle Ka-
pitalférvaltning ersatter darmed Johan Lannebo som avgatt ur val-
beredningen pa egen begaran.

B Styrelsen i Micro Systemation AB har beslutat att pabodrja for-
beredelserna for byte av noteringsplats for bolagets B-aktie
(MSAB B) fran NGM Equity till Nasdaq OMX Stockholm. Styrelsen
anger som huvudsakliga skal for bytet att det bedéms férbattra lik-
viditeten i handeln med bolagets aktie samt skapa forutsattningar
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for en breddad agarbas. Malsattningen ar att bytet av noterings-
plats ska vara genomfort under 2011.

Not 26

De utdelningar som faststélldes pa bolagsstdmma och betalades ut
under 2010 uppgick till 17 720 Tkr (1 kr per aktie).

Vid bolagsstamman den 27:e april 2011 kommer styrelsen att f6-
resld arsstdamman en kontant utdelning om 0,80 kr per aktie, totalt
uppgaende till 14 176 Tkr.

Not 27

For narvarande behandlar den europeiska patentmyndigheten, EPO
en patentansdkan fran Radio Tactics limited. Patentansokan avser
metoder for att kopiera SIM- och USIM-kort pa ett satt som far mobil-
telefoner att inte ansluta till operatérsnatverk. Skulle patent beviljas
kommer det att paverka Micro Systemations méjlighet att marknads-
fora och salja produkten SIM id-cloner. EPOs preliminara granskning
gor att styrelsen for Micro Systemation inte hyser oro for att patentet
kommer att beviljas i nuvarande skick. Styrelsen foljer arendet nog-
grant tillsammans med Micro Systemations patentombud. Om Radio
Tactics patentansodkan skulle vinna kraft &r det styrelsens bedémning
att det ar andock ar osannolikt, men det gar inte att utesluta, att kon-
cernen kommer att &dra sig andra kostnader an legala och juridiska
omkostnader.

Not 28

Koncernredovisning och arsredovisningen for Micro Systemation AB
(publ) for rakenskapsaret 2010 godkandes av styrelsen och verkstal-
lande direktoren for utfardande den 29 mars 2011. Koncernredovis-
ning och arsredovisning faststalls slutligen av moderbolagets ars-
stamma den 27 april 2011.

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar harmed att arsre-
dovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2
och ger en rattvisande bild av féretagets stallining och resultat och att
forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen
av koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver va-
sentliga risker och osakerhetsfaktorer som foretaget star infor.

Styrelsen och verkstallande direktdren intygar harmed att koncern-
redovisningen har uppréattats enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sasom de antagits av EG, och ger en rattvisande
bild av koncernens stéllning och resultat och att férvaltningsberattel-
sen for koncernen ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasent-
liga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncer-
nen star infor.

UTDELNING

ANSVARSFORBINDELSER

GODKANNANDE AV FINANSIELLA
RAPPORTER

Stockholm den 29 mars 2011

Joel Bollo
Verkstallande direktor

Henrik Tjernberg
Styrelseordférande

Jan-Olof Backman
Styrelseledamot

Orjan Gatu
Styrelseledamot

Jan Klingspor
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 29 mars 2011

Deloitte AB
Fredrik Walméus
Auktoriserad revisor



Till arsstdmman i Micro Systemation AB (publ)
Organisationsnummer 556244-3050

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning i Micro Systemation AB (publ) for rakenskapséaret
2010. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 21-40. Det
ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér
rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att arsredo-
visningslagen tillampas vid uppréattandet av arsredovisningen
samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sa-
dana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid
upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala
oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvalt-
ningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sve-
rige. Det innebéar att vi planerat och genomfért revisionen for att
med hég men inte absolut sakerhet férsakra oss om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av un-
derlagen for belopp och annan information i réakenskapshand-
lingarna. | en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinci-
perna och styrelsens och verkstallande direktérens tillampning
av dem samt att beddma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstallande direktdren gjort nar de upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera

den samlade informationen i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i
bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi
har aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallan-
de direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att
var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat
och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av
EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
koncernens resultat och stallning. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdmman faststaller resultatrékningen och
balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen, dispo-
nerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsbe-
rattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 29 mars 2011
Deloitte AB

Fredrik Walméus
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Micro Systemation AB tillampar reviderad svensk kod for bo-
lagsstyrning fran den 1 februari 2010. Styrningen sker via bo-
lagsstdmman, styrelsen och verkstéllande direktéren. Bolagets
revisorer, som utses av bolagsstdmman, granskar redovis-
ningen och styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning
av bolaget. Valberedning lamnar forslag till arsstamman om
val och arvodering av styrelse och revisorer. Koden bygger pa
principen *folj eller forklara”, vilket innebar att ett bolag som till-
lampar Koden kan avvika fran dess bestammelser under forut-
sattning att varje avvikelse kan forklaras pa ett tillfredsstallande
satt. For 2010 har inga avvikelser identifierats.

Arsstimma Valberedning
Styrelse Revisorer
vd
Arsstimma

Arsstamman &r bolagets hdgsta beslutande organ. Bolaget
félier ABL med avseende pa hur bolagstdmman fungerar, hur
aktiedgarna utdver sina rattigheter och vilken beslutanderatt
bolagsstamman har. Arsstimma hélls den 28 april i Radisson
Blu Royal Park Hotels lokaler i Solna. Stamman beslutade:

m Att styrelseledamdéterna Henrik Tjernberg, Jan Klingspor,
Jan-Olof Backman och Orjan Gatu skulle omvéljas. Henrik
Tjernberg omvaldes till styrelsens ordférande.

m Att faststalla resultat- och balansrakning for kalenderaret
2009 i enlighet med den framlagda arsredovisningen.

m Att till aktiedgarna dela ut 17 720 Tkr enligt styrelsens
forslag.

m Att bevilja styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for 2009.

m Att faststalla styrelse- och revisorsarvode samt ange riktlin-
jer for ersattning till ledande befattningshavare.

m Att till valberedningen omvalja Mattias Stahigren, ordféran-
de, Thomas Hjelmblad och Johan Lannebo.
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Arsstamman har inte ldmnat bemyndigande till styrelsen att
besluta om att bolaget ska ge ut nya aktier eller férvarva egna
aktier.

Arsstammans fullstindiga protokoll aterfinns pa bolagets
hemsida, http://www.msab.com/investors/arsstamma.

Valberedning
Valberedningen valjs vid arsstémman. Vid arsstdmman 2010
valdes Mattias Stahligren till ordférande och Thomas Hjelmblad
och Johan Lannebo till ledaméter. Valberedningens uppgift ar
att ta fram forslag till stammoordférande, styrelse, styrelseord-
férande, styrelse- och revisorsarvoden samt forslag till valbe-
redningsforfarande.

Aktiedgare som vill lagga fram forslag till valberedningen
kan gora det via e-post till valberedning@msab.com.

Styrelsen och dess arbete under 2010
Styrelsen bestod efter val pa arsstamman av fyra ledaméter.
Styrelsen ansvarar ytterst for hur bolaget ar organiserat och
for forvaltningen av bolagets angelagenheter. Information om
verksamheten och dess ekonomiska och finansiella status
ges regelbundet vid styrelsemdten. Verkstallande direktéren
och styrelsens ordférande for en kontinuerlig dialog om verk-
samheten. Styrelsen ansvarar ocksa for att andamalsenliga
policies utformas och implementeras i organisationen.
Arbetsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande
och verkstéllande direktdren tydliggors i foljande skriftliga in-
struktioner:

m Arbetsordning for styrelsen

m Arbetsférdelning mellan styrelse och vd

m Instruktioner for vd

Styrelsen utvarderar fortlépande vd:s prestationer inom ramen
for det ordinarie styrelsearbetet. De ledamdter som inte ingar i
den operativa ledningen har under 2010, aven i kommittéform,

diskuterat och utvarderat vds arbete. Styrelsen har under 2010
haft sju styrelseméten i Solna.

Narvaron vid arets styrelsemdéten har varit foljande:

Narvaro
Styrelsen 2010 Funktion Invald styrelseméten
Henrik Tjernberg Ordférande 1986 7
Jan Klingspor Ledamot 1998 7
Jan-Olof Backman Ledamot 2002 6
Orjan Gatu Ledamot 1999 7



Styrelsens oberoende

Styrelsen anser sig oberoende i férhallande till stérre aktie-
agare samt ledningen och bolaget med undantag for ordféran-
de Henrik Tjernberg som &r att betrakta som beroende med
hansyn till stérre innehav samt att rostandelen &verstiger tio
procent av det totala rostetalet. Vidare &r ledamot Orjan Gatu
att betrakta som beroende till bolaget och ledningen i egenskap
av utvecklingschef. Med hansyn till bolagets verksamhet och
utvecklingsskede ar utvecklingschefens kompetens vardefull
for ett andamalsenligt arbete i styrelsen, vilket &r anledningen
till att han ingér i styrelsen.

Styrelsen har inte inrattat sarskilda utskott for ersattning
och revision eftersom bolaget och styrelsen sysselsatter re-
lativt f& personer. Dessa fragor hanteras av styrelsen i sin
helhet. Orjan Gatu deltar inte i arbete géllande utskotts- och
ersattningsfragor da Gatu ar verksam som operativ utveck-
lingschef i bolagets dagliga verksamhet. Styrelsen har disku-
terat bolagets inriktning, produktutveckling, tillvaxt, framtida
strategi och véasentliga operativa fragor. Micro Systemation
arbetar med aktiv malstyrning fran styrelse via vd och ledning
till operativa enheter.

Foretagsledning

Vd fér Micro Systemation ar aven vd for dotterféretagen i Eng-
land och USA. Bolaget har en koncernledning som férutom vd
ocksa bestar av foljade positioner:

m Utvecklingschef

m Forséljningschef

m Finanschef

Policy &

Koces riktlinjer

Processer
& system

Roller
& ansvar

Instruktion
& regler

Ledningen ansvarar fér framtagande och genomférande av
Micro Systemations strategier for att uppna beslutade mal.
Ledningsgruppen har regelbundna méten, i snitt en gang per
manad. Regelbundet sammankallas ocksa hela, eller vissa
avdelningar pa foretaget for att fora ut information och ga ige-
nom verksamheten med all personal pa bolaget.

Revisorer
Vid arsstamman 2009 nyvaldes revsionsfirman Deloitte till bo-
lagets externa revisorer for en fyraarsperiod fram till arsstam-
man 2013. Till huvudansvarig revisor utsags Fredrik Walméus,
auktoriserad revisor.

Vid sidan om sedvanlig férvaltnings- och rakenskapsrevision
har Deloitte aven bistatt med viss skatteradgivning.

Intern kontroll
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att bolaget har
en effektiv intern kontroll. Vd ansvarar fér att det finns en pro-
cess och organisation som sakerstaller den interna kontrollen
och kvalitén i den finansiella rapporteringen till styrelse och
marknad.

De vasentliga komponenterna i bolagets internkontrollstruk-
tur ar kontrollmiljé, riskbeddémning, kontrollaktiviteter och upp-
féljning.

Kontrollmiljo
Grundlaggande for Micro Systemations kontrolimiljo ar den
foretagskultur som ar etablerad i foretaget. Micro Systemation
jobbar aktivt med kommunikation av bolagets vardegrund for
att sakerstalla att god moral, etik och integritet genomsyrar
organisationen.

Rapporteri Maluppfylle

D 4B A 4
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Grundstommen i den interna kontrollen byggs upp kring bola-
gets riktlinjer och instruktioner samt den ansvars- och befogen-
hetsstruktur som anpassats till organisationen.

Riskbedémning

Risker avseende den finansiella rapporteringen utvarderas och
6vervakas kontinuerligt av styrelse och ledning. Riskbedém-
ningar gors pa saval bolags- och funktionsniva som vasentliga
processer och omfattar aven IT-miljon. Bolagets redovisning
kannetecknas av forsiktighetsprinciper och ledningen stravar
efter att begransa de finansiella riskerna. Ledningens malsatt-
ning ar aven att foretagets IT-miljé ska vara tillforlitlig och risk-
minimerad samt att foretagets affarssystem ar andamalsenliga
givet bolagets verksamhet. Under 2010 har ett nytt affarssys-
tem implementerats och samtliga bolag inom koncernen an-
vander samma system. Avsikten med detta ar att informationen
som rapporteras in till koncernen ska bli enhetlig och jamférbar.
Bolaget stravar efter att ha god kontroll pa sitt produktionsflode,
bland annat genom att all utveckling och konstruktion sker inom
den egna organisationen och att samliga konstruktioner ags av
Micro Systemation. Bolaget ar inte beroende av enskilda leve-
rantdrer &ven om viss produktion ar extern. Micro Systemations
verksamhet paverkas av ett antal affairsmassiga risker som har
effekter pa bolagets resultat och finansiella styrka. Vid beddém-
ning av den framtida utvecklingen ar det av vikt att bedoma
mojligheter till resultattillvaxt vagt mot riskerna. De mest bety-
dande riskerna som identifierats forknippade med affarsverk-
samheten ar for narvarande:

m Den finansiella turbulens som pagar éver hela varlden riske-
rar att paverka kundernas kopbeteende pa ett negativt satt.

m Exponeringen i olika valutor avser framforallt forsaljning i
GBP, USD och EUR. Kronans vérde i forhallande till berérda
valutor fluktuerar, vilket medfér osakerhet att férutsaga fram-
tida intakter i svenska kronor. Mer an 95 procent av bolagets
totala forsaljning gar pa export medan bolaget har ca 80 pro-
cent av kostnaderna i kronor.

m Konkurrensen om kunderna hardnar och bolaget jobbar
standigt med produktférbattringar och paketeringar for att
kontinuerligt tillgodose kundernas énskemal om att ha ftill-
gang till de basta verktygen.

m Den tekniska utvecklingstakten och lanseringstakten av nya
och mer avancerade mobiltelefoner stéller allt storre krav pa
utvecklingsresurserna.
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Kontrollaktiviteter

Flera kontrollaktiviteter tillampas i de |I6pande affarsprocesser-
na for att sakerstalla att eventuella felaktigheter eller avvikelser
i den finansiella rapporteringen férebyggs, upptéacks och korri-
geras. Malsattningen ar att ha en befogenhetsstrukturen dar en
och samma person inte ska kunna utféra en aktivitet och sedan
kontrollera samma aktivitet. Personal fran ekonomifunktionen
for ocksa en kontinuerlig dialog med dotterbolagen samt gor
arliga besok for att félja upp och tillse att rutiner och policies
efterlevs enligt instruktioner fran koncernledningen.

Uppfoéljning
Vd rapporterat manatligen till styrelsen genom en rapport inne-
hallande resultatutvecklingen pa koncernniva dar omsattningen
ar fordelad pa storre geografiska marknader jamfért med bud-
get och féregaende ar, samt koncernens finansiella stallning.
Micro Systemation har ingen sarskild granskningsfunktion,
internrevision, eftersom bolaget ar férhallandevis litet samt att
styrelsen beddmer att bolagets affarsmodell och nuvarande
struktur och omfattning inte kraver en sadan funktion. Fuktio-
nen utdvas istéllet av koncernledningen och koncernens eko-
nomifunktion med stéd av de externa revisorerna. En I6pande
dialog mellan bolaget och dess externa revisorer samt de kon-
troller som utfors av koncernledningen bedéms fér narvarande
vara tillrackliga for att sékerstélla att den interna kontrollen hal-
ler en godtagbar niva. Denna bedémning kommer I6pande att
utvarderas och provas igen under 2011.

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till arsstdmman i Micro Systemation AB (publ),
org.nr 556244-3050

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningsla-
gen. Som underlag for vart uttalande om bolagsstyrningsrap-
porten har upprattats och ar forenligmed arsredovisningen och
koncernredovisningen, har vi 1ast bolagsstyrningsrapporten och
beddmt dess lagstadgade innehall baserat pa var kunskap om-
bolaget.Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats,
och att dess lagstadgade information ar férenlig med arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 29 mars 2011
Deloitte AB

Fredrik Walméus
Auktoriserad revisor



Jan Klingspor

Fodd 1966.

Civilekonom.

Nuvarande sysselséttning: Radgivare
inom Corporate Finance.

Tidigare uppdrag: Chef for affars-
utveckling, E. Ohman J:or AB, chef
for Corporate Finance, E. Ohman J:or
Fondkommission AB. Arbetat tio ar
inom Corporate Finance, senast E.
Ohman J:or Fondkommission,
dessférinnan Kaupthing Bank.
Styrelseledamot sedan 1998, obe-
roende i forhallande till storre agare.
Ovriga styrelseuppdrag: LifePlan AB.
Aktieinnehav: 69 970 B-aktier inklusive
familj samt innehav i kapitalférsakring.

Henrik Tjernberg

F6dd1960.

Studier vid KTH.

Nuvarande sysselséttning:

Investor Relationsradgivare,
Styrelseordférande sedan 2002.
Styrelseledamot 1986-2002, ej
obroende i forhallande till storre agare.
Aktieinnehav: 1 000 000 A-aktier,

45 522 B-aktier.

Jan-Olof Backman

Fodd1961.

Civilingenjér KTH och University of
Washington.

Nuvarande sysselséttning: Affars- och
koncernutvecklingschef Coor Service
Management.

Tidigare uppdrag: Managementkonsult
McKinsey & Co.

samt vd fastighetsbolag.
Styrelseledamot sedan 2002, obe-
roende i forhallande till storre agare.
Ovriga styrelseuppdrag: Sekab, Hoga
Kusten Flyg (ordférande).
Aktieinnehav: 280 000 B-aktier, varav
192 000 privat och 88 000 via bolag.

Orjan Gatu

Fodd 1971.

Teknisk gymnasieutbildning.
Nuvarande sysselséttning: Utveck-
lingschef Micro Systemation. Arbetat
med utveckling pa Micro Systemation
sedan 1994.

Styrelseledamot sedan 1999, ej
oberoende i férhallande till bolaget
och ledningen.

Aktieinnehav: 430 706 B-aktier.
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Ledning

Joel Bollo
Vd och koncernchef

Fodd 1968.

Utbildning: Ingenjor.

Tidigare uppdrag: Vd DLX AB (eget bolag),
Key Account Manager Netwise AB.
Aktieinnehav: 55 020 B-aktier.

Orjan Gatu
Utvecklingschef

Fodd 1971.

Utbildning: Teknisk gymnasieutbildning.
Arbetat med utveckling pa Micro Systemation
sedan 1994.

Styrelseledamot sedan: 1999.

Aktieinnehav: 430 706 B-aktier.

Joachim Sandberg
Finanschef

Fodd 1973.

Utbildning: Civilekonom.

Tidigare uppdrag: Business Controller ENEA,
koncernredovisningsansvarig ENEA, Norkvist
& Rudenas Revisionsbyra, Standrev.
Aktieinnehav: 2 000 B-aktier.
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Thomas Renman

Forsaljningschef

Fodd 1968.

Utbildning: Gymnasieekonom.

Tidigare uppdrag: Projektledare Lan Interna-
tional samt vd Bellatrix network (eget bolag).
Aktieinnehav: 45 400 B-aktier privat och familj.



Finansiell kalender 2011

Arsstimma

Arsstdmman &ger rum i Radisson Blu Royal
Park Hotels lokaler, Frésundaviks Allé 15

i Solna den 27 april kl 18.00

Utdelning
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om en utdelning pa 0,80 kr
per aktie. Den totala utdelningen motsvarar 14,2 Mkr.

Arsstiamma 2011
Arsstdmman kommer att &ga rum i Radisson Blu Royal Park Hotels
lokaler, Frosundaviks allé 15, Solna, onsdagen den 27 april kl 18.00.

Rétt att deltaga

Aktieagare i Micro Systemation AB (publ), 556244-3050, som onskar
deltaga i bolagsstdmman ska dels vara inférda i den av Euroclear Swe-
den AB forda aktieboken den 19 april 2011 och dels ha anmalt sig enligt
nedan. Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att
aga ratt att deltaga vid bolagsstamman, tillfalligt inregistrera sina aktier
i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Aktiedgare som dnskar omre-
gistrera sina aktier maste underratta sin forvaltare om detta i god tid
fore den 19 april 2011, da sadan omregistrering skall vara verkstalld.

Delarsrapport januari-mars 20 april
Delarsrapport januari-juni 19 augusti
Delarsrapport januari-september 21 oktober

Bokslutskommuniké 3 februari 2012

Anmalan

Anmalan om deltagande skall ha kommit bolaget tillhanda senast den
19 april 2011 klockan 16.00, antingen via formular pa www.msab.com,
via telefon 08-402 90 75 vardagar 9.00 — 16.00, via fax markt "MSAB”
08-20 56 85 eller brevledes under adress: Micro Systemation AB,
Arsstdmman, Box 7835, 103 98 Stockholm. Anmalan pa annat satt
kommer inte att godtagas. Vid anméalan skall namn, personnummer/
organisationsnummer, adress, telefonnummer samt eventuellt bitrade
angivas. Fullmakter, registreringsbevis och andra behdrighetshandling-
ar bor vara bolaget till handa under ovanstaende adress senast tisdag
den 19 april 2011 for att underlatta inpassering till arsstamman.

Aktiedgarkontakt
Joachim Sandberg
Finanschef

Telefon +46 (0)8 739 02 70
joachim.sandberg@msab.com

Adresser

Huvudkontor Micro Systemation Inc. Micro Systemation Ltd.
. q House of Sweden 2 Holywell Hill

M Systi tion AB

Béirg%gs emation 2900 K-Street NW, Suite 501 St Albans

Rasundavagen 1-3 Washington DC 20007 Hertfordshire

199 03 SOLNA 'll-'JfSA-i-1 0)202 536 1590 21_1 t;”?;z i

Sverige n+1(0) orbritannien

Tfn +46 (0)8 739 02 70
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Arsredovisningen har producerats av Micro Systemation i samarbete med
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