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Micro Systemation i korthet

Micro Systemation, den varldsledande aktéren inom kriminalteknologi
for mobiltelefoner och andra portabla enheter, har kontor i Europa
och i USA samt ett natverk av distributorer runt om i varlden. Den
egenutvecklade mjukvaran .XRY har blivit en de facto-standard inom
sitt omréde och anvands for bevissakring i dver 50 lander. Kombinerad
med mjukvaran XACT, som &ven kan aterskapa raderad information,
ger den en totalldsning inom "mobile forensics” med obruten bevis-
kedja. Produkterna kompletteras med ett stort utbildningsutbud och
mojlighet att bli certifierad p& en kriminaltekniskt rattssaker helhets-
metod. Kunderna ar framst brottsutredande myndigheter som polis,
tull och militar. Micro Systemation &r noterat pa NGM-bérsen for
nordiska tillvaxtbolag sedan 1999.
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VI VINNER ALLT
FLER AFFARER

2009 fortsatter Micro Systemation att visa
stark tillvaxt och forsvara sin stallning som
varldsledande inom kriminaltekniska los-
ningar for mobila enheter. Nya produktpake-
teringar och starkt kundbearbetning har
breddat marknaden och lett till fler affarer.

Det finns fa bolag som har haft en sidan
framgingssaga som Micro Systemation.
Ett kvitto dr att vi klittrar pa Deloittes lista
6ver EMEA:s 500 snabbast vixande tekno-
logiféretag. Dir har vi nu nétt en hedran-
de 168:e plats och pd Sweden Technology
Fast 50 innehar vi plats 12.

Till skillnad frdn manga andra snabb-
vixare vixer vi med lénsamhet och orga-
niskt, med en obrutet positiv resultatkur-
va under mer 4n fem ar.

Omsittningen har vuxit med 27,4 pro-
cent under 2009, fran 64 till 81 miljoner
kronor. Samtidigt levererar vi ett starkt
positivt resultat. Det dr en utveckling som
ir nistan unik i den intensiva expansions-
fas bolaget befinner sig i. Vi fortsitter att
forstirka inom forskning och utveckling
for att behdlla vart tekniska forsprang.

Rorelseresultatet for 2009 uppgar till
20 miljoner kronor. Vi riknar med att suc-
cessivt forbittra marginalerna och lonsam-
heten nir vi nu intensifierar arbetet med
att kapitalisera pa gjorda investeringar.

Vi har arbetat fram bittre metoder som
radikalt 6kat antalet nya telefoner som fir
stod per release. Vi har iven intensifierat
utvecklingstakten av nya produktpakete-
ringar for att 6ka antalet potentiella kunder.

[ februari lanserade vi den nya ver-
sionen 4.0 av Mobile Forensic Suite — ett
bundle-paket av .XRY och XACT som
snabbt blev en succé. Det dr en smart pake-
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terad helhetslosning som gor det mojligt
att dven aterskapa raderad information,
vilket dr till stor nytta i brottsutredningar.

I samband med detta presenterade vi
var nya prismodell i syfte att oka forsilj-
ningsvolymen fér .XRY och samtidigt
6ka andelen kunder som uppgraderar
till bundle-licens. Under 2010 hoppas vi
kunna skorda frukterna av detta med
hégre intikter per kund.

I juni lanserades Field Version 2.0
som, glidjande nog, redan i slutet av 2009
svarade for 15 procent av produktnyforsilj-
ningen. Vi har paketerat den fér en tuffare
hantering ute pa filtet och det dr tydligt
att det finns ett stort behov av produkten.

Tidigare var kunderna néjda om de
kunde skicka in telefoner till ett labb som
hanterade analysen. Idag vill de géra den
inledande granskningen direkt pa plats
nir en mobiltelefon beslagtas. Det gor att
vi maste anpassa produkterna fér mer
datorovana anvindare, vilket ir ett paga-
ende arbete.

En del av var framging bygger pa att
vi har kontroll 6ver hela produktionsked-
jan. Vi dger samtliga konstruktioner och
verktyg och kan flytta produktionen dit
dar den gors bast. Vi jobbar ocksa efter
principen att mer och mer av hardvaran
ska komma firdiglevererad till oss for att
minska antalet komponenter och under-
leverantorer.

Under 2009 har vi utvecklat en ny genera-

tion kablar som sedan slutet av aret helt
fardigstalls f6r produktion i Kina. Det gor
att var leveranskapacitet har 6kat markant
och att vi nu normalt levererar pd under
en vecka.

For att tillmotesgd vara kunders hoga
krav sluttestar vi alla produkter innan de
skickas ut — och har nolltolerans for fel.
Det medfor att vi har vildigt fa reklama-
tioner. Vira kunders lojalitet bygger i hog
grad pa var hoga produktkvalitet och leve-
ranssikerhet.

Vardesatter kvalitet

Att var konkurrenskraft har stirkts bevi-
sas ocksd av att vi vinner allt fler affirer.
I augusti tog vi, efter langt och hart for-
handlande, hem ett tredrigt ramavtal med
det franska inrikesministeriet. Det foljdes
snabbt av en initial order vird runt 5,5 mil-
joner kronor — en av de hittills stérsta for
Micro Systemation.

I september vann vi en strategiskt vik-
tig affir i Brasilien som ir en spinnande
tillvixtmarknad. Ytterligare ett betydande
avtal, virt 2,8 miljoner kronor, slots med
den federala polisen i Belgien i december.

I samband med dessa affirer har vi
motten visentligt tuffare konkurrens, inte
minst prismissigt. Darfor ir detextra gldd-
jande att kunderna virdesitter kvalitet och
har valt produkter ur premiumsegmentet



dir vi 4r den mest framstaende aktoren.

Over huvudtaget har vi intensifierat
kundbearbetningen och kommit nirmare
vara kunder under dret. Bolaget har under
2009 etablerat sig i USA med lokalt anstill-
da och kontor i Washington, D. C. I mars
etablerades ett dotterbolag i England som
ir Micro Systemations storsta marknad.

Vi har anstillt en siljansvarig for Syd-
ostasien och Australien dir vi ser en stor
tillvixtpotential. Var ckade nirvaro i re-
gionen resulterade i en forsta storre order
fran Malaysia i slutet av aret. Malet ar att
jamna ut férsiljningen si att tillvixtmark-
naderna 6kar, men inte pd de stérre mark-
nadernas bekostnad.

Vira produkter kompletteras med ett
stort utbildningsutbud, vilket majliggor
for anvindaren att bli certifierad pa en kri-
minaltekniskt rittssiker helhetsmetod.
Under 2010 gor vi en storsatsning pa ut-
bildning, som redan stir fér 8 procent av
var omsittning och dr en vixande, 16nsam
och uppskattad verksamhet. Vi har skapat
ett nytt affirsomrade och anstillt en train-
ing manager som ansvarar for att lansera
nya kurser och expandera utbildningarna
till nya marknader.

Vi dr i en fas dir det blir allt viktigare
for oss att interna processer och rutiner
kommer pa plats, vilket dr ett kontinuer-
ligt pagdende arbete. Vart nya system for
licenshantering gor det enkelt f6r bade an-
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vindare och inképare att sjilva férnya sina
licenser 6ver internet. Vi tror dessutom att
vi kan designa om produkterna sa att vi
spar in pengar pa varuinkop utan att for-
simra for kunderna. Men forst och frimst
ska vi ta fram produkter som méter anvin-
daren pa hans eller hennes egna villkor.

Manga av vara konkurrenter har inte orkat
med den snabba teknikutvecklingen och

UTVECKLING 2005-2009

Omsattning, Mkr

Eget kapital per aktie, kr
3,0
2,5 #
2,0

/

1,0 /
0,5 /

r 4
2005 2006 2007 2008 2009
Resultat per aktie, kr
{85
1,2 A
0,9
0,6
0,3 //
0,0
2005 2006 2007 2008 2009

hirdnande konkurrensen pd en mognan-
de marknad. Vi sporras i stéllet till att bli
innu bittre och att fortsitta vara den som
sitter standarden for mobile forensics.

Solna i mars 2010

JOEL BOLLO
Verkstéllande direktor
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AFFARSIDE, VISION OCH AFFARSMODELL

DEN VARLDSLEDANDE
LEVERANTOREN

Micro Systemations affarsidé ar lika enkel som foretagets affars-
modell - att marknadsfora och salja kriminaltekniska l6sningar

som hjalper kunden sakerstalla bevismaterial och samtidigt bygga
upp repetitiva licensintakter ar efter ar.

Affarsidé

Micro Systemation utvecklar, producerar,
marknadsfér och siljer kriminaltekniska
losningar som syftar till att sikra bevis i
mobila enheter.

Vision

Micro Systemation ska vara den teknik- och
virldsledande leverantéren inom krimi-
naltekniska I6sningar fér mobila enheter.

Affarsmodell

De befintliga kunderna fornyar i stor ut-
strickning sina licenser vilket bevisar att
Micro Systemation erbjuder pris- och kva-
litetsmissigt konkurrenskraftiga produk-
ter. Vid nyforsiljning képer kunden dels
ett hiardvarupaket som innefattar en kom-
munikationsenhet samt en stor mingd
kablar som passar till olika mobilmodel-
ler, dels en licens fér tolv manaders an-
vindning av produkten eller produkterna
som sikerstills med en hardvarunyckel.

I licensavtalet ingdr ocksd support som
loper under hela licensperioden. Det ger
kunden ritt till 16pande support samt att
utan extra kostnad uppgradera mjukvaran.
Malsittningen ir att leverera fem uppgra-
deringar per ar. I samband med varje ny
uppgradering fir dessutom kunden even-
tuella kompletterande kablar som stédjer
den okade funktionaliteten. Att bolaget
kontinuerligt uppgraderar mjukvaran ut-
gor en forutsittning for all nyférsiljning
men &ven for att sikerstilla en hog licens-
fornyelsegrad vilket dr bolagets viktigaste
intaktskalla.

Som komplement till produkterna er-
bjuder Micro Systemation ocksd kurser
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som certifierar anvindaren. Kurserna ger
ett mervirde till kunden di nyttan med
produkten 6kar. Samtidigt far anvindaren
mojlighet att bli certifierad pa en helhets-
metod som ir kriminaltekniskt rittssiker,
nagot som dr till stor fordel nir informa-
tionen ska utgéra bevismaterial i ritten.




MARKNAD OCH KONKURRENTER

SNABB TEKNIKUTVECKLING
DRIVER MARKNADEN

Produkter for avlasning och bevissakring av mobiltelefoner har
blivit viktiga, och i manga fall avgtrande, verktyg i stort sett i
alla brottsutredningar. | och med detta har aven konkurrensen
hardnat. Fler vill ha del av en véxande varldsmarknad.

XRY anvands for
bevissakring i dver
50 lander, men pd
manga marknader
finns fortfarande
en stor potential
for tillvaxt.

Alla som jobbar med polisutredningar ir
idag vildigt beroende av att fa ut informa-
tion ur mobiltelefoner och andra mobila
enheter. Funktioner som mejl, kalender
och kamera 4r mer eller mindre standard
i telefoner idag. Med tredje generationens
mobiltelefoni, och snart den fjirde pa in-
tag, har overforingshastigheten dkat och
mer och mer gir att utféra i mobilnitet.

Nya modeller mgjliggér snabbare text-
ning, webbsurfning, GPS-navigation och
socialt nitverkande pi exempelvis Twit-
ter och Facebook. Smarta telefoner som
iPhone, med sina datorliknande operativ-
system, leder den hir utvecklingen och tar
marknadsandelar.

Den ¢kande volymen beslagtagna telefo-

ner och kraven pa snabba resultat har lett
till att bevissikringen maste ske lingre ut
i organisationerna. Enklare brott som forr
utreddes centralt kan nu den lokala polis-
stationen sjilv ta hand om. Det frigér i sin
tur resurser centralt att jobba med lite mer
avancerad bevissikring vid grévre brott.

Stadig tillvaxt

Virldsmarknaden for mobile forensics
har darfor stadigt vuxit. Vissa marknader
har mognat — si kallade early adopters,
de som tidigt tar till sig ny teknik. Dir ir
Micro Systemations strategi att erbjuda
nya produkter och paketeringar till de

redan etablerade kunderna inom sam-
hillsorgan som polis, tull och militir,
sikerhetstjinst, kriminalvird och skat-
temyndigheter. Men ocksa att hitta nya
kundsegment bland privata bolag som re-
visionsbyréer och banker.

Ett reellt hot mot marknadstillvixten
ir att kunderna ligger sent i konjunktur-
cykeln. 2010 har flertalet myndigheter fatt
minskade anslag jimfért med 2009, d
ekonomin uppritthslls pa konstlad vig av
ménga regeringar.

Bolagets bedomning dr idnda att be-
hovet hos dessa kunder kommer att vara
fortsatt stort. Trenden 4r att . XRY anvinds
allt lingre ut i organisationerna, nagot
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som okat kundlojaliteten. Samtidigt har
de vana anvindarna pa central nivd mog-
nat och ser nyttan av att uppgradera till en
kriminaltekniskt siker helhetslosning dir
aven XACT ingar.

Denna utveckling ar sirskilt tydlig i
stora delar av Visteuropa — framfor allt i
England, Tyskland, Frankrike, Holland
och Skandinavien — dir mobile forensics
redan ir ett vilkint begrepp och .XRY en
de facto-standard i polisarbetet.

Nya kontor

Mer 4n 95 procent av Micro Systemations
produktion gir pa export. I Europa siljs
produkterna huvudsakligen direkt till
slutkund medan mer avligsna marknader
bearbetas via erfarna aterforsiljare.

Under 2009 har forsiljningsorganisa-
tionen forstiarkts for att mer aktivt arbeta
med kunder och utveckla starka relationer
med bolagets olika samarbetspartners.
Bland annat har en siljansvarig f6r Sydost-
asien och Australien anstillts som arbetar
dedikerat med dterforsiljarna i regionen.

XRY har redan silt i runt 50 linder —
inda dr det fem regioner/linder som star
for tre fjirdedelar av bolagets totala forsilj-
ning. Micro Systemation ser dirfor stora
moijligheter att vixa pd marknader utanfor
Europa, sirskilt pa tillvixtmarknader som
USA, Brasilien, Sydafrika, Indien och Kina.

Langsiktigt kan utvecklingen pa stra-
tegiskt viktiga marknader bli densamma
som i USA. Dir har bolaget 6ppnat kon-
tor under 2009 och byggt upp en helt ny
siljorganisation for att mota den stigande
efterfragan. Aven i England, som ir bola-
gets storsta marknad, har Micro Systema-
tions etablerat ett dotterbolag for att hela
tiden finnas nira sina kunder.

Under 2010 kommer Micro Systema-
tion i hogre grad att erbjuda utbildning,
support och anvindarmanualer i olika
sprakversioner. Kunder som far tillgang
till kontinuerliga uppdateringar av pro-
dukterna, samt utbildning och support pa
ett sprak de behirskar, férnyar gidrna sina
licenser. Det dr en nyckel till framgang for
att na en volymforsiljning.

P4 mindre mogna marknader gors an-
passningar for att na ut bredare till mer
datorovana anvindare. Fokus under det
kommande aret dr paketering av hardvara
och mjukvara med enkelt och tilltalande
granssnitt.
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Konkurrenter

Micro Systemation har snabbt positione-
rat sig som det starkaste alternativet inom
kriminalteknisk avlisning av mobiltelefo-
ner och har for avsikt att befista den posi-
tionen under 2010. For nirvarande ir det
sillsynt att bolaget férlorar upphandlingar
till ndgon konkurrent. Men konkurrensen
har hardnat och marginalerna pressats.
Kunderna stiller ocksd hogre krav och

vill ha mer prestanda till mindre kost-

nad. Det dr en vanlig utveckling i mjuk-
varubranschen som styrs av den snabba
teknikutvecklingen. Konkurrenterna har
darfor blivit 4n mer aggressiva. Idag finns
ett tiotal olika leverantérer som alla pa ett
eller annat sitt jobbar med produkter och
losningar inom mobile forensics.
Konkurrensen kommer fran tva hall.
Dels s kallade "high-end”-produkter som



ofta 4r komplexa, dyra och riktar sig till
avancerade anvindare vid kriminaltekni-
ska laboratorier. Dels produkter som ir an-
passade synkroniseringsprogram. Det ir
konsumentapplikationer som ursprungli-
gen anvants for att synkronisera telefon-
bocker och kalendrar med en PC eller fora
over information vid byte av mobiltelefon.
Genom modifiering har programmen an-
passats for kriminalteknisk anvindning.

Huvudkonkurrent 4r idag Cellebrite med
produkten UFED. Cellebrite har manga
ganger efterliknat Micro Systemations
innovativa 16sningar bade vad giller mark-
nadsféring, utformning och prismodell.
UFED konkurrerar inte forst och frimst
med prestanda utan huvudsakligen med
pris. Bland Cellebrites erbjudanden finns
dven synkroniseringsprodukter som vin-
der sig till professionella anvindare som
mobiliterforsiljare och operatorer.

Andra konkurrenter ir Oxygen och
MobilEDIT Forensic.

Micro Systemations konkurrensférde-
lar 4r snabba uppdateringar med kontinu-
erligt kat stod for nya telefoner, diribland
komplexa produkter som smartphones
och numera dven GPS.

Dartill 4r . XRY ett erkiant kraftfullt, och
samtidigt lattanvint, verktyg med en unik
reader som kan ta fram prydliga rapporter
anpassade for olika malgrupper.

Kunderna far snabb support av hog tek-
niskkompetens. Dessutom finnsettkvalifi-
cerat kursutbud och en méjlighet till cer-
tifiering pa en helhetsmetod som &ar kri-
minaltekniskt rittssiker. Allt detta sam-
mantaget har lett till en hog férnyelsegrad
av licenserna.

Som marknadsledande leverantr inom
mobile forensics, med innovativa och egen-
utvecklade produkter och tjinster, fir Micro
Systemation leva med att idéer och koncept
ibland anvinds av andra. Bolagets bedom-
ning dr dnda att konkurrensen totalt sett
ir stimulerande och driver pad marknaden.
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PRODUKTER OCH TJANSTER

FLER PAKETERINGAR
OCH BREDDAT
TELEFONSTOD

Under 2009 har Micro Systemation radikalt okat telefonstodet
for varje ny release och intensifierat utvecklingstakten av nya
produktpaketeringar. Samtidigt har utbildningsutbudet blivit en
allt viktigare del av helhetserbjudandet. Certifierade kunder
forstar potentialen i produkterna och fornyar gérna sina licenser.

Micro Systemations produktportfélj har
utvecklats i nidra samarbete med polisiira
myndigheter. Syftet dr att erbjuda de bista
verktygen inom mobil kriminalteknik.

XRY ir idag den globalt ledande pro-
dukten fér bevissikring i mobiltelefoner.
Brottsutredare i 6ver 50 linder anvinder
XRY for att snabbt och effektivt tomma
mobila enheter pad data och spara dessa i
ett filformat som &r unikt och utvecklat
for att inte kunna manipuleras.

XACT ir en forlingning av .XRY som
hjilper utredaren att tringa djupare och
dven fi ut raderad information ur beslag-
tagna mobiltelefoner — nagot som ir till
stor hjilp i det dagliga kriminaltekniska
arbetet. Produkterna ir var for sig kraft-
fulla verktyg. Kombinerar man dem okar
chansen att ta fram avgérande bevisning
som haller 4nda fram i ritten.

Dirtill finns en fritt distribuerad .XRY
Reader som gor det enkelt att hitta rele-
vant utredningsinformation och skriva
prydliga rapporter i samma standard som
alla kan lasa.

I februari 2009 sjosattes version 4.0
av .XRY och XACT for att markera att
de bada systemen numera foljs at och
att uppgraderingarna synkroniseras — en
framgingsrik lansering som har blivit
rena raketstarten tillsammans med en ny,
enhetlig och prisvird paketering.

Produkterna i bundle-paketet ligger
lattillgdngliga i en specialdesignad viska.
I office-versionen innehaller viskan — for-
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utom en smart kommunikationsenhet
som kan kommunicera med alla mobilte-
lefoner oavsett teknik — dven all mjukvara,
kablar och marknadens mest kompletta
och instruktiva anvindarmanual.

I junilanserades Field Version 2.0. Det
ar en litt, kompakt och talig filtversion, i
en vatten- och stétsiker viska, som gor det
mojligt att lisa av mobiltelefoner pa plats i
tuffa milj6er. Datorn som ingar klarar mi-
litara krav och levereras med mjukvarorna
firdiginstallerade. Fér anvindare som vil-
jer att borja med enbart .XRY finns moj-
lighet att vid senare tillfille uppgradera
med XACT.

Efterfragan har 6verstigit forvintning-
arna. I slutet av 2009 svarade filtversio-
nen redan for 15 procent av produktnyfor-
sdljningen.

Stoder numera GPS
Férutom nya produktpaketeringar har ut-
vecklingsarbetet fokuserat pd att bredda
telefonstodet frin en redan hég niva och
dirmed snabbare méta marknadens be-
hov, sirskilt vad giller de mest populira
modellerna. Genom att effektivisera de
interna processerna pad utvecklingsav-
delningen har tempot kontinuerligt ckat
under aret och fler och fler nya modeller
kunnat adderas f6r varje ny uppgradering.
Totalt gjordes fem synkroniserade
uppgraderingar av mjukvaran under dret.
Nytt for 2009 ir stod till ett flertal GPS-
enheter, som numera ir vanligt férekom-

mande vid brottsutredningar. Forutom
koordinater och kartrelaterad information
kan de innehilla information liknande
den man hittar i mobiltelefoner, eftersom
méinga GPS-enheter kan kommunicera
med mobiltelefoner via blatandsteknik.

Ytterligare nyheter som presenterades i
slutet av ret dr att mjukvaran i version 4.4
har stéd for iPhone samt for det nya ope-
rativsystemet Android. Stédet for CDMA-
telefoner — som fortfarande har runt hilf-
ten av den stora amerikanska marknaden
men som tappar mark till GSM-telefoner
— har dven kontinuerligt 6kat under éret.
Detta tack vare en strategisk investering i
en CDMA-basstation som Micro Systema-
tion gjorde under hosten 2008.

Under hésten 2009 lanserade Micro
Systemation ockséd en ny knivskarp funk-
tion till XACT som gor att anvindarna kan
skriva egna skript for dataanalys, vilket
okar effektiviteten. Dessutom kan skrip-
ten enkelt delas mellan kollegor, vilket har
varit en efterfragad produktfunktion.

Det ir tydligt att Micro Systemations pro-



dukter siljer bra pd marknader med hog

internetanvindning och god datorvana.
Utmaningen ir att nd anvindare i regioner
dir sd inte dr fallet. Produkterna efterfragas
dessutom allt lingre ut i organisationerna
dir anvindarna inte har specialkunska-
per. Det stiller krav pa dnnu enklare och
mer anvindarvinliga applikationer och
grinssnitt, vilket blir fokus under 2010.

Ny generation smarta kablar

Micro Systemation utvecklar sjilv all pro-
gramvara till .XRY och XACT. Parallellt
med detta sker en 16pande utveckling av
hirdvaran for att skapa en nyckelfirdig
16sning som férenklar arbetet for anvin-
daren. Delar av hirdvaran kops som halv-
fabrikat eller legotillverkas av noggrant
kontrollerade underleverantérer, medan
all slutmontering och paketering gérs av
Micro Systemation.

Under 2009 har Micro Systemation ut-
vecklat en ny generation av smarta kablar.
Numera kommer kablarna helt firdiga till
huvudkontoret vilket har 6kat leveranska-

paciteten markant och sinkt tillverknings-
kostnaderna. Malet dr att mer och mer av
hérdvaran ska komma firdiglevererad till
bolaget for att minska antalet hanterade
komponenter samt antalet leverantorer.

All utveckling sker i en kontrollerad
miljé och med stor hinsyn till kundonske-
mal. Micro Systemation har goda relatio-
ner med slutanvindare och for en dialog
med dem om 6nskvirda férindringar och
forbattringar av produkterna. Inom det
kriminaltekniska omradet dr antalet till-
gingliga specifikationer mycket begrin-
sat. Darfor stills mycket héga krav pa bo-
lagets utvecklare att sjilvstindigt kunna
16sa ofta mycket komplexa problem.

Enklare licensfornyelse

De befintliga kunderna fornyar i stor ut-
strackning sina licenser. Under det gdng-
na aret stod sa kallade repetitiva intikter
for cirka 52 procent av nettoomsittningen.
Den hoga fornyelsegraden bevisar att Micro
Systemation erbjuder pris- och kvalitets-
missigt konkurrenskraftiga produkter.

Bolagets nya system for licenshantering,
License manager, togs fram under fjolaret
och ir igdng sedan arsskiftet. Det ger to-
tal kontroll 6ver licensinnehavet och gor
det enkelt f6r anvindarna att sjilva férnya
sina licenser éver internet.

Nyckeln till fornyade licenser dr en
omfattande och erkint snabb och kvalifi-
cerad supportorganisation. Det tekniska
supportteamet arbetar sida vid sida med
Micro Systemations produktutvecklare och
kan enkelt ge svar dven pa komplexa fragor.
Foretagets specialister medverkar dven ofta
med rad kring probleml6sning pa bolagets
webbaserade diskussionsforum.

Satsning pa utbildning

Samtidigt har utbildning fitt en allt mer
framskjuten position. Fler och fler an-
vindare viljer att certifiera sig for att fa
ut mesta moéjliga ur produkterna. Under
2009 levererade bolaget nirmare 69o ut-
bildningsplatser, vilket 4r mer dn en for-
dubbling jamfort med aret innan. Utover
certifiering pd enskilda produkter, kan
bolaget erbjuda anvindarna att bli certi-
fierade pa en kriminaltekniskt rittssiker
helhetsmetod.

I takt med att efterfragan pd utbild-
ningar har dkat har fler lirare certifierats.
Idag har bolaget diplomerade lirare i atta
linder. Utbildningar har under aret ge-
nomforts i England, Irland, USA, Kanada,
Sverige, Tyskland, Osterrike, Schweiz,
Holland, Australien, Hongkong, Singa-
pore och Sydafrika.

I bérjan av 2010 har bolaget anstillt en
utbildningsansvarig vars uppdrag ar att ta
fram nya utbildningar och lansera dessa
pa nya marknader. Micro Systemation har
dven skapat ett nytt affirsomrade kring ut-
bildning, som idag svarar for 8 procent av
foretagets omsittning.
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KUND, USA

XRY BAST
PAATT TA

FRAM DATA

"Dagens mobiltelefoner ar
smarta telefoner. De ar kraftful-
lare och mycket mer valfyllda.
Dessutom anvands mobiler 1 allt
hogre utstrackning och dyker
upp i nastan alla vara brottmal.
D& ar XRY tveklost bast i klassen
pa att extrahera data.”

JT Smith, polisbefil i Houston, Texas,
undersdker bade datorer och mobiltelefo-
ner dagligen som IT-forensisk utredare.
Brottsligheten kunde ha varit virre med
tanke pd att Houston ir USA:s fjirde
storsta stad. Anda tdmmer hans IT-brotts-
enhet fler in 250 telefoner om aret och
mobil kriminalteknik spelar ofta en avgs-
rande roll for att ta fram bevismaterial i
brottsutredningar.

— Oftast handlar det om allvarligare
brott som mord, 6vergrepp mot barn, ran,
inbrott, férfalskning och narkotikahandel.
Men vi beslagtar dven mobiltelefoner vid
exempelvis trafikolyckor. Det dr vanligt att
forarna har pratat i mobilen eller messat
nir olyckorna intriffat. Annars kan de ha
skickat sms-meddelanden efterdt som ir
graverande.

Houston PD har tva kompletta bundle-
system med bide .XRY och XACT lattill-
gingliga i en specialdesignad viska, redo
att anvindas nir polisen snabbt maste fa
tag pa bevis. XACT anvinds mer sillan
nir utredarna ir pa jakt efter raderad in-
formation.

JT Smith &r sirskilt n6jd med produkt-
stodet for iPhone, Blackberry och smarta
telefoner med operativsystemet Android,
eftersom marknaden formligen har éver-
svimmats av dessa produkter, med mot-
svarande nedgang for vanliga modeller.

12/ KUND

Forstahandsval

Innan Houston PD bérjade arbeta med
XRY f6r ett och ett halvt 4r sedan anvin-
de de anpassade synkroniseringsprogram.
Men mingden data de kunde témma var
otillricklig och inte riktigt kriminaltek-
niskt hallbar, enligt JT. Den amerikanska
marknaden ir enorm, med huvudsakli-
gen tva stora digitala nitverk — CDMA
och GSM - och en sddan mingd telefon-
modeller att utredarna mdste ha manga
verktyg tillgingliga.

— Om de stédjer samma modeller 4r .XRY

mitt férstahandsval. Du kan vara siker pa
att .XRY, som ir bade bred och djup, tar
fram mest information. Rapportfunktio-
nen ir lika utomordentlig. Med .XRY kan
du gora prydliga och lattforstieliga rap-
porter som alla kan forstd och som haller
ien rittegdng.

— S& det ir ett toppenverktyg som gor
min dag mycket enklare. Dessutom har
samarbetet med Micro Systemation hit-
tills fungerat utmairkt. Allt vi har begirt
har fatt snabb respons, siger JT Smith.



KUND, NORGE

UTBILDNINGEN VISADE
FULLA POTENTIALEN

"Micro Systemations utbildning var en riktig 6gondppnare. Nu forstar jag till
fullo potentialen av XACT och .XRY for fullstandig bevissakring ur en digital
enhet. Bundle-paketet, som ar en komplett l6sning, gor livet mycket lattare!”

Det siger Ekrem Islekcerci, snart firdig
med sin masterutbildning som datain-
genjor och anstilld sedan i december pi
Jstfolds polisdistrikt i Norge, enbart for
att jobba med dessa programvaror.

Ekrem tillh6r den centrala efterforsk-
nings- och utlinningsenheten (SEUT) i
linets residensstad Sarpsborg, dir man
fraimst bevakar den sydligaste riksgrin-
sen mot Sverige och dven bistar de lokala
polisstationerna i enklare drenden. Hans
huvuduppgift dr att sikra bevis ur be-
slagtagna mobiler och GPS-enheter, vid
misstanke om till exempel organiserad
brottslighet som minniskosmuggling,
trafficking, ekobrott eller narkotikabrott.

Alla som jobbar med polisutredningar
ir idag extremt beroende av att fi ut in-
formation ur beslagtagna mobiltelefoner
— den nya tidens multimedieredskap. Fyra
av fem lokala stationer i Ostfold har darfor
utrustats med Micro Systemations stan-
dardkit .XRY, och den sista stationen star
pé tur, eftersom det ir tidskritiskt att fa ut
viss information direkt pa plats.

Behover de lokala brottsutredarna
hjilp och stod i det arbetet ska de i forsta
hand vinda sig till Ekrem Islekcerci for
support och utbildning. Han ar en extra
resurs i drenden som rér .XRY. Annars
ir det for nirvarande SEUT centralt som
tommer och bevissikrar mobiler och
GPS-enheter. Dir har man satsat pa ett
bundle-paket med .XRY och .XACT for
bade fysisk och logisk avlisning.

— Tack vare XACT kan vi automatiskt
aterskapa dven raderad data och tringa
djupare, vilket krivs vid utredning av grév-
re brott. .XRY bearbetar sedan informatio-
nen till enkla och 6verskadliga rapporter,
anpassade efter vara olika mélgrupper.

Certifierad anvandare

Att komma igang med .XRY var enkelt,
enligt Ekrem. Mjukvaran ir idiotsiker
och sa pdlitlig att han kan syssla med an-
nat medan den gér jobbet. Anda fick Ek-
rem en hel del aha-upplevelser nir han
nyligen blev certifierad anviandare av bade
XRY och XACT.

— Numera forstar jag hur delarna hing-
er ihop och kan snabbare och effektivare
fa fram information och gora fullstindiga
rapporter. Bland annat har jag upptickt att
man kan fi ut digitala bilder som ger en
Gversikt ver innehallet i enheten.

— Aven nir det giller mer avancerade
XACT rekommenderar jag nya anviandare
att gd utbildningen for att f ut mesta méj-
liga. S& dynamisk som mobilvirlden ir

idag dr det viktigt att du sikrar data pa ett

riktigt sitt sa att beviskedjan héller hela
vigen till ritten, siger Ekrem som sirskilt
uppskattade att kursledaren delade med
sig av sin erfarenhet som kriminalteknisk
utredare.

— Spontant ir jag glad for hela 16sning-
en och di menar jag dven supporten — att
det finns personer, konstant sysselsatta
med att vidareutveckla systemen, som ger
mig snabba och irliga svar pd mina fra-
gor. Jag har aldrig tidigare varit med om
att supporten ir si snabb och har si djup
kunskap.

— Sa .XRY och XACT idr oumbirliga
verktyg i var vardag hir i Ostfold. Enbart
under arets tvd forsta ménader har de
hjilpt oss att tomma 100 mobiltelefoner.
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MEDARBETARE

~ MANGFALD
AR EN RESURS

Micro Systemation ar ett av Europas snabbast
vaxande teknikbolag - dynamiskt, ekonomiskt
starkt och verksamt p& en internationell
marknad. Det &r framgangsfaktorer nar

man ska attrahera de basta medarbetarna.

Micro Systemation har inte bara vuxit
kraftigt i omsittning och lénsamhet de
senaste aren, utan dven i antal anstillda.

Foretagets kultur
Medarbetaren har i stor utstrickning méj-
lighet att paverka sin egen utveckling och,
inom givna ramar, dven foretagets utveck-
ling. Micro Systemation virnar om denna
kultur. For att foretaget ska f6rbli langsik-
tigt lonsamt méste medarbetarna, som ir
bolagets viktigaste resurs, fa mojlighet att
vixa och fortsitta att utvecklas.

Fokus 4r nu att utveckla organisatio-

nen med en tydligare struktur, bittre
kommunikation och stédjande processer.
Det ir prioriterade omraden och foremal
for kontinuerliga forbittringar.

Personaleni siffror

I borjan av 2009 hade koncernen 28 an-
stillda, vilket vid arets utgdng hade vuxit
till 40 personer. Medelantalet anstillda
under perioden var 37, jimfért med 23
aret innan. Vid drets utging var 14 av de
anstillda kvinnor och cirka en tredjedel
var fédda utanfor Norden. For ett export-
inriktat féretag som Micro Systemation,

MICRO SYSTEMATIONS HISTORIA

1984 Micro Systemation
startas av Bo Eriksson som ett
konsultbolag med fokus pa avan-
cerad datakommunikation. Aret
darpa anstalls nuvarande styrel-
seordférande Henrik Tjernberg.

1998 Micro Systemation lan-
serar den forsta egenutvecklade
produkten SoftGSM - ett helt
mjukvarubaserat GSM-modem.
Samtidigt gors en forsta nyemis-
sion och en inofficiell notering.

14/ MEDARBETARE

2000 Lanseringen av SoftNet som ansluter
barbara datorer till internet helt automatiskt
via kabel, tradlost eller mobiltelefon.

1999 Bolaget gor en andra ny-

emission och noteras pa SBI-listan,

sedermera Nordic Growth Market.

med kunder i runt 50 linder, ir mangfald
en viktig resurs. Ska man ni sin omvirld
maste man ocksa se ut som sin omvirld,
det dr foretagets Gvertygelse.

Grunden till den hoga tillvixten har
lagts genom manga rekryteringar de
senaste tvd dren. I nirtid dr det frimst
inom utveckling vi ser fortsatta behov av
forstirkning. 1 fjol borjade 14 nya med-
arbetare och 2 slutade sina anstillningar
pa foretaget, det vill siga personalomsitt-
ningen dr lag. Kunskapsutbytet dr stort
tack vare att merparten av de anstillda sit-
ter i samma lokaler.

2003 softGSM och den efter-
foljande produkten SoftNet
sammanfors under bendmningen
Mobile Communication Suite.

De forsta prototyperna av vad
som ska bli .XRY visas. Hosten
2003 saljs och levereras den for-
sta versionen av SoftGSM-.XRY.

D 198, I@ED 1995 I NN e () e () e () B B () B

2002 Joel Boll tar éver vd-
rollen efter Henrik Tjernberg
och inleder diskussioner med

svensk polis angdende behovet

av avlasning av mobiltelefoner.




Vinstdelning

Styrelsen lanserade redan 2006 ett vinst-
delningsprogram fér medarbetarna, exklu-
derat vd och utvecklingschef, dir 5 procent
av resultatet fore skatt sitts av till 16n och
sociala avgifter. Programmet syftar till att
motivera, stimulera och beléna persona-
len f6r de arbetsinsatser som leder till ett
forbattrat resultat for foretaget. Styrelsens
Gvertygelse dr att vinstdelningen gér med-
arbetarna motiverade och engagerade.

Andel kvinnor/mén vid drets slut

Man 65%

Kvinnor 35%

Medarbetare per funktion vid arets slut

Marknad och férsaljning 47%

Administration 8%

Produktion 15% l

Utveckling/support 30%

2004 Bolaget hamtarin 10 2007 Marknaden 2009 Bolaget ar etablerat i USA med lokalt anstallda och huvud-
Mkr genom en emisson. Kapital- borjar ta ordentlig fart. kontor i Washington, D.C. | mars etableras ytterligare ett dotterbolag
tillskottet anvands for att fardig- Bolaget omsatter dver i England vilket ar Micro Systemations storsta marknad. Australien
stalla och inleda forsaljning av 50 Mkr och har en och Asien etableras som ny region och bearbetas centralt frén huvud-
XRY-systemet som lanseras glo- nettovinst pa 23 Mkr. kontoret i Stockholm. Ett trearigt ramavtal med franska inrikes-
balt och ar den forsta produkten ministeriet tecknas och efterfoljs direkt av en av bolagets storsta
inom omradet mobile forensics. order. Bolaget delar ut ytterligare 11,5 Mkr till aktiedgarna.
| | |

5 ) () | _._._._ I 2010 .

|
2005 crter nagra tuffa 2008 .XRY har hunnit bli en de facto standard inom mobile forensics. Nu lanseras den kom-
ar lyckas Micro Syste- pletterande produkten XACT som aven kan aterskapa raderad information, till stor nytta for
mation aterigen visa svarta exempelvis brottsutredningar. Sett till forsaljningsvolym ar Storbritannien foljt av Nordame-
siffror vilket féljs av flera rika de viktigaste marknaderna. For att komma narmare kunderna paborjar foretaget en lokal
ar med stark tillvéxt och etablering i USA. Férutom att bolaget blir utsett till Gasellbolag av Dagens Industri, listas aven
god l6nsamhet. Micro Systemation pa Technology Fast 500 dar endast bolag som visar kontinuerlig vinst och
stark tillvaxt under minst fem ar i rad aterfinns. Bolaget delar ut 11,5 Mkr till aktiedgarna.
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AKTIEN OCH AGARNA

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Micro Systemation
uppgar till 3 544 ooo kronor fordelat
pé 17 720 ooo aktier med ett kvotvirde
pa 0,20 kronor. Bolaget har tva aktie-
slag, dir varje aktie har lika ritt till
bolagets tillgdngar och vinst men dir
varje aktie av serie A berittigar till tio
roster och varje aktie av serie B berit-
tigar till en rost. Antalet aktier av serie
A uppgar till 1 ooo ooo och av serie B
till 16 720 ooo.

Micro Systemation-aktien

Micro Systemations B-aktie ir sedan 1
december 1999 noterad pd NGM Equity.
En handelspost i Micro Systemation ar
200 aktier.

Agarforhallande

De 25 storsta dgarna i Micro Systema-
tion AB per 31 december 2009, i enlig-
het med den av Euroclearférda aktie-
boken, framgdr av tabellen till hoger.

Utdelningspolicy

Styrelsen har antagit en aktieutdel-
ningspolicy som innebir att minst 30
procent av bolagets redovisade resultat
ska aterforas till aktiedgarna.

B Antal A-aktier  Antal B-aktier Andelav Andel
Agare 2009-12-31 2009-12-31 kapital, % roster, %
Henrik Tjernberg 1000000 45522 59 37,6
Nordnet Pensionsforsakring AB 0 1540786 8,7 58
Avanza Pensionsférsékring AB 0 1331816 7.5 5,0
Lannebo fonder 0 872000 4,9 33
Tangent 0 603997 3,4 2,3
SEB Lift Ltd 0 569800 3,2 2,1
Thomas Hjelmblad 0 526 600 3,0 2,0
Remium fonder 0 510200 2,9 1,9
Orjan Gatu 0 430706 2.4 1,6
Credit Suisse L&P 0 426800 2,4 1,6
Hans Stahlgren 0 302400 1,7 11
Folksam framtidsfond 0 295600 1,7 11
Jan-Olof Backman med bolag 0 280000 1,6 1,0
KPA Etisk Aktiefond 0 230667 1,3 0,9
Swedbank Robur Férsakring 0 209 955 1,2 0,8
Royal Skandia Ltd 0 149 400 0,8 0,6
Ann-Charlotte Carlsson Nord 0 143 600 0,8 0,5
Jérgen Edspéng 0 120000 0,7 0,4
Leif Bergmark 0 100000 0,6 0,4
Magnus Nilsson 0 88000 0,5 0,3
Erimec Invest AB 0 86000 0,5 0,3
Berkway AB 0 84600 0,5 0,3
Franska Industrier AB 0 80200 0,4 0,3
Alexei Tsygankov 0 70000 0,4 0,3
Daniel Soussan AB 0 66000 0,4 0,2
Summa 25 storsta dgare 1000000 9164 649 57,4 7,7
Ovriga agare 0 7555351 42,6 28,3
Totalt 1000000 16720000 100,0 100,0
Rést per aktie 10 1
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VI FORTSATTER VARA SNABBFOTADE

For att kapitalisera pa Micro Systemations framgangsrika historia kravs att vi aven
fortsattningsvis behaller fokus inom vart verksamhetsomrade. Framgangsfaktorer
som lyhordhet for kundbehov, flexibilitet i affars- och prismodeller samt en kvalificerad
och motiverad personal ar fundamentet for en kontinuerligt positiv utveckling.

En stor del av de regelverk som vi nu
maste forhalla oss till skapar tyvirr ofta
oflexibla och sviranpassade organisatio-
ner. Diribland mirks bland annat bolags-
styrningskoden samt en rad EU-direktiv.
Trots de goda intentionerna blir tillimp-
ningen ofta byrakratisk, stelbent och inte
minst kostsam f6r bolag och aktiedgare.

Micro Systemation har valt en princip
for bolagsstyrning dir beslut fattas dir
kompetensen finns. Fér styrelsen innebir
detta att det 4r lika viktigt att fatta vilun-
derbyggda och riktiga beslut som att lata
bli att fatta beslut i fragor dir beslutskom-
petensen ir storre pd annat hall i organisa-
tionen. Det innebir att Micro Systemation
ir mycket snabbfotat vid marknadsfor-
indringar och dndrade kundkrav. Styrkan
mirktes bland annat vid introduktionen
av "Bundle pack”; kombinationslicensen
av produkterna .XRY och XACT. Vi lycka-
des oka var marknad, som riskerade att
forsvinna om vi behillit den gamla pris-
modellen. En positiv effekt av den decen-
traliserade beslutsmodellen ir givetvis
ett stort métt av ansvar och sjilvbestim-
mande och dirmed vilmotiverad personal
i organisationen.

Det organisationsbygge som nu pagatt
ett par ar syftar dels till att behélla det
teknik- och innovationsférsprang som vi
haft sedan 2005, men dven till att stirka
forutsittningarna fér geografisk expan-
sion. Det dr fortfarande ett fital omraden
som utgér huvuddelen av var marknad.
Stora delar av marknaden ir fortfarande
oexploaterad. Etableringarna i USA och
England har stirkt oss i var 6vertygelse
att lokal nirvaro dr strategiskt viktig pa
manga marknader utanfér Europa.

Langsiktiga mal och strategier ar bety-
delsefulla, men férmagan att dndra dem

maste alltid finnas. Vad giller produkt-
och marknadsstrategier har vi medvetet
valt att halla en viss otydlighet i var mark-
nadskommunikation. Detta primirt av
konkurrensskil. Dock dr tiden mogen
for att ange vara finansiella mal mer nog-
grant. Vi aterkommer med besked om
detta under féorsommaren 2010.

I maj 2010 dr det 25 ar sedan jag bor-
jade som utvecklare i Micro Systemation.
I det tekniksegment vi befinner oss i har
det onekligen hint en hel del sedan dess.

Vi betonar ofta vikten av bolagets historia.

Micro Systemation har bytt skepnad ett
antal ganger under aren. De lirdomar vi
dragit; formagan att 6verleva i svara tider
och uppfinningsrikedomen tillsammans
med framgéingsrecepten dr nagot som vi
bir med oss och utnyttjar varje dag.

Solna i mars 2010

HENRIK TJERNBERG
Styrelseordférande
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HENRIK TJERNBERG

Fodd: 1960.

Utbildning: Studier vid KTH.

Nuvarande sysselséattning: Investor Relations-radgivare,
Styrelseordforande sedan 2002.

Styrelseledamot: 1986-2002.

Aktieinnehav: 1 000 000 A-aktier, 45 522 B-aktier.

ORJAN GATU

Fodd: 1971.

Utbildning: Teknisk gymnasieutbildning.

Nuvarande sysselsattning: Utvecklingschef Micro Systemation.
Arbetat med utveckling pa Micro Systemation sedan 1994.
Styrelseledamot sedan: 1999.

Aktieinnehav: 430 706 B-aktier.

JAN KLINGSPOR

Fodd: 1966.

Utbildning: Civilekonom.

Nuvarande sysselsattning: Chef affarsutveckling, E. Ohman J:or AB.
Tidigare uppdrag: Chef Corporate Finance, E. Ohman J:or Fondkom-
mission AB. Arbetat tio ar inom Corporate Finance, senast E. Ohman
J:or Fondkommission, dessférinnan Kaupthing Bank Sverige.
Styrelseledamot sedan: 1998.

Aktieinnehav: 69 970 B-aktier inklusive famil]

samt innehav i kapitalforsakring.

Ovriga styrelseuppdrag: LifePlan AB (ordforande).

JAN-OLOF BACKMAN

Fodd: 1961.

Utbildning: Civilingenjor KTH och University of Washington.

Nuvarande sysselsattning: Affars- och koncernutvecklingschef

Coor Service Management.

Tidigare uppdrag: Managementkonsult McKinsey & Co samt

vd fastighetsbolag.

Styrelseledamot sedan: 2002.

Aktieinnehav: 280 000 B-aktier, varav 192 000 privat

och 88 000 via bolag

Ovriga styrelseuppdrag: Clavister, Sekab, Héga Kusten Flyg (ordforande).



FORETAGSLEDNING

JOEL BOLLO

Fodd: 1968.

Utbildning: Ingenjor.

Nuvarande sysselsattning: Vd och koncernchef Micro Systemation.
Tidigare uppdrag: Vd DLX AB (eget bolag],

Key Account Manager Netwise AB.

Aktieinnehav: 55 020 B-aktier.

ORJAN GATU

Fodd: 1971.

Utbildning: Teknisk gymnasieutbildning.

Nuvarande sysselsattning: Utvecklingschef Micro Systemation.
Arbetat med utveckling pa Micro Systemation sedan 1994.
Styrelseledamot sedan: 1999.

Aktieinnehav: 430 706 B-aktier.

THOMAS RENMAN

Fodd: 1968.

Utbildning: Gymnasieekonom.

Nuvarande sysselsattning: Forsaljningschef Micro Systemation.
Tidigare uppdrag: Projektledare Lan International samt

vd Bellatrix network (eget bolag).

Aktieinnehav: 45 400 B-aktier privat och familj.

JOACHIM SANDBERG REVISOR

Fodd: 1973. DELOITTE AB
Utbildning: Civilekonom. Auktoriserad revisor
Nuvarande sysselsattning: Fredrik Walméus.
Finanschef Micro Systemation. Fodd: 1971.

Tidigare uppdrag: Business Micro Systemations
Controller ENEA. revisor 2009.
Aktieinnehav: 2 000 B-aktier.
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Styrelsen och verkstallande direktoren for Micro Systemation AB (publ) avger hdrmed ars-

redovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2009-01-01-2009-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE 2009

Verksamhet

Micro Systemation bedriver produktut-
veckling, produktion och marknadsforing
samt forsiljning av 16sningar inom om-
rddet kriminalteknik. Micro Systemation
grundades 1984. Sedan december 1999 ir
B-aktien i Micro Systemation noterad pa
NGM Equity:s aktielista.

I juli 1998 lanserade Micro Syste-
mation den egenutvecklade produkten
SoftGSM, som ir ett mjukvarumodem
for GSM-kommunikation. I december
2000 aviserades nista 16sning fran Mi-
cro Systemation — SoftNet. Under 2003
SoftGSM
och SoftNet till en produkt under namnet

sammanfordes produkterna
Mobile Communication Suite. 2003 lan-
serade bolaget den egenutvecklande pro-
dukten SoftGSM™XRAY. I samband med
att version 2.0 lanserades i augusti 2004
bytte produkten namn till .XRY. I novem-
ber 2006 introducerades XRY 3.0 som
inneholl kraftigt forbattrad funktionali-
tet. . XRY uppdateras fem ganger per ar. I
mars 2008 lanserade Micro Systemation
mycket avancerade XACT som mojliggor
atkomst till raderad information i mobilte-
lefoner. Biade XRY och XACT uppgradera-
des i februari 2009 till version 4.0. Under
juni 2009 lanserades Field Version 2.0
vilket dr en paketering som klarar av tuffa
forhallande i terring och kan kombineras
med den licenspaketering som limpar sig
bast for dndamalet.

Bide .XRY och XACT goér det moj-
ligt for brottsutredande myndigheter att
snabbt och rittssikert avlisa data i mobil-
telefoner. P4 nagra fi minuter kan inne-
hallet i en mobiltelefon lisas av och kopie-
ras. .XRY ir ett effektivt hjilpmedel for
att sikra bevismaterial. Produkterna siljs
bade direkt av bolaget och via partners —
beroende pa var i virlden férsiljningen
sker. Produkterna har levererats i over
so linder och stodjer avlisningar av fler
in 1 ooo olika modeller fran alla ledande
leverantorer. Behovet av att ldsa data ur be-
slagtagna mobiltelefoner okar kontinuer-
ligt. Micro Systemations produkter fyller
dir ett stort och betydelsefullt behov. For-
sdljningen under 2009 har varit god och
bolagets organiska tillvixt dr enligt plan.
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Vasentliga handelser under 2009

>1 februari lanseras version 4.0 av Mo-
bile Forensic Suite — ett bundle-paket av
XRY och XACT.

> Ny prissittningsmodell lanseras vilken
bittre Overrensstimmer med det nya
bundle-erbjudandet.

> 1 juni lanseras Field Version 2.0 vilket
ir en paketering som ir anpassad for att
klara tuffa férhallanden.

> For andra aret i rad beslutar drsstimman
om aktieutdelning om o,65 kr per aktie.

> Micro Systemation klittrar till en 168:e
plats pd Technology Fast 500 EMEA —
dir endast bolag som visat kontinuerlig
vinst och stark tillvixt under minst fem
ar i rad hamnar. P4 Sweden Technology
Fast 50 aterfinns bolaget pa 12:e plats.

> Produktionen av kablar gors till storre
utstrickning klart i Kina, vilket frigér
resurser inom produktionen samt kortar
leveranstiderna.

Vasentliga hdndelser efter 2009

> Vid arets inledning fir Micro Systema-
tion en strategiskt viktig order om cirka
1,5 Mkr frin Ostasien.

> Tva nya medarbetare har kontrakterats i
England inom f6rsiljning.

> [ mars rekryterades en medarbetare som
kommer ansvara for utveckling av kurs-
verksamheten.

Kommentarer till resultat och stallning
Forsiljningen 6kade med 27,4 procent
jimfort med 2008. Okningen beror till

stor del pa en hog niva av repetitiva licens-
intikter. Under aret har Micro Systema-
tion ocksa slutit ett flertal storre affirer,
daribland ett ramavtal med franska inrikes-
ministeriet vilket resulterade i en initial
order pa cirka 5,5 Mkr. Vid halvarsskiftet
lanserades ocksa Field Version 2.0 vilken
svarade for 15 procent av nyférsiljningen.
Rorelsemarginalen har gatt ner fran 35,2
till 25,2 procent. Kostnadsékningen dr hin-
forbar till skningen i personalstyrkan vil-
ken har varit nédvindig for att klara av en
fortsatt tillvixt. Soliditeten ligger alltjamt
pa en hog niva, 69 (71) procent.

Finansiella instrument

Micro Systemation dr genom sin verksam-
het exponerat for olika typer av finansiella
risker sdsom marknads-, likviditets- och
kreditrisker. Marknadsriskerna bestar i
huvudsak av rinterisk och valutarisk. Det
ir Micro Systemations styrelse som ir yt-
terst ansvarig for exponering, hantering
och uppféljning av koncernens finansiella
risker. De ramar som giller f6r exponering,
hantering och uppféljning av de finansiella
riskerna faststills av styrelsen. I not 4
Finansiell riskhantering och finansiella
instrument limnas en redogérelse over
koncernens finansiella risker och risk-
hantering. Valutarisken utgér den mest
betydande finansiella risken medan rin-
terisk, likviditets- och finansieringsrisk
samt kreditrisk kan tillmitas ligre risk.
Valutarisken féreligger frimst i att kon-
cernens forsiljningsintikter till stor andel

IFRS 20094 IFRS 2008 [FRS 2007% 20064 20054
Intakter, tkr 80584 63269 50028 25965 12913
Rérelseresultat, tkr 20334 22292 23059 10190 1144
Resultat fore skatt, tkr 20119 23738 23537 10339 1175
Balansomslutning, tkr 67553 61567 51998 21389 8572
Soliditet”, % 69 71 73 80 78
Avkastning pa eget kapital?, % 31 39 58 61 18
Avkastning pa totalt kapital®, % 30 39 45 48 14
Medelantal anstallda® 37 23 18 1" 10

M Justerat eget kapital / Balansomslutning.
ZNettoresultat/ Genomsnittligt justerat eget kapital.

I(Resultat efter finansiella intdkter och kostnader + rantekostnader) / Genomsnittlig balansomslutning.

“Fran och med 1januari 2008 tillampar bolaget IFRS. Jdmforelsearet 2007 har omréknats i enlighet med IFRS.
Tidigare, som féljd av att Micro Systemation inte utgjort en koncern och darmed enligt svensk lagstiftning inte far
folja IFRS, har bolaget rapporterat enligtArsredovisningslagen (Arl) och R&det fér finansiell rapportering RFR 2.1.
Fran och med 2009 har koncernens principer for intaktsredovisning justerats. 2009 och 2008 presenteras baserat
padenna nya princip. Tidigare &r har inte omréknats. Se not 1 fér en férklaring till ny tillampad princip.



ir relaterade till frimmande valutor och
dess rorelsekostnader betalas i huvudsak
med svenska kronor. Under 2009 uppgick
koncernens exportforsiljning i frimman-
de valutor till cirka 97 (92) procent av den
totala forsiljningen, dominerande valutor
ir euro (EUR), brittiska pund (GBP) och
amerikanska dollar (USD).

Personal

Medelantalet anstillda var 37 (23) varav 10
(5) kvinnor. 10 (5) av Micro Systemations
anstillda 4r fédda utanfor Norden.

Styrelse och vd

Micro Systemations styrelse bestarav 4 per-
soner. Styrelsen har under aret haft 7 pro-
tokollférda méten. Mellan styrelsemdtena
har styrelsen 16pande hallit sig informe-
rad om bolagets utveckling. Styrelsen har
en skriftlig arbetsordning samt en arbets-
fordelning mellan styrelse och verkstil-
lande direktor. Vid varje mote framliggs
information om ekonomi, personal, verk-
samhet och konkurrens. Styrelsens arbete
beskrivs i bolagsstyrningsrapporten som ater-
finns pé bolagets hemsida. @

Forslag till riktlinjer for ersattningar
till Ledande befattningshavare

De overgripande principerna for ersittning
till ledande befattningshavare utgar fran
befattningen, den individuella prestationen,
koncernens resultat och att ersittningen
ska vara konkurrenskraftig. Den samman-
lagda ersittningen till ledande befatt-
ningshavare bestar av fast 16n, rérlig lon
i form av kortsiktigt incitament baserat pa
arliga prestationsmal. Till detta kommer
villkor vid uppsigning och avgangsveder-
lag. For ytterligare information se not 9.
Riktlinjerna infor stimman 2010 ir ofor-
dndrade jimfoért med tidigare ar.

Aktien

Aktiekapitalet i Micro Systemation uppgar
till 3 544 ooo kronor férdelat pa 17 720 ooo
aktier med ett kvotvirde pd o,20 kronor.
Bolaget har tva aktieslag, dir varje aktie
har lika ritt till bolagets tillgdngar och
vinst men dir varje aktie av serie A be-
rittigar till tio roster och varje aktie av
serie B berittigar till en r6st. Antalet aktier
av serie A uppgir till 1 coo ooo och av
serie B till 16 720 ooo. Antalet utestiende
aktier har inte forindrats under dret och
samtliga aktier dr fullt betalda. Inga aktier
ir reserverade for overlatelse enligt options-
avtal eller andra avtal. Det finns inga be-

grinsningar i friga om hur manga roster
varje aktieigare kan avge vid en bolags-
stimma. Nigra avtal mellan aktieigare
som kan medfora begrinsningar i ritten
att 6verlata aktierna ar inte kinda for bo-
laget. I bolagsordningen finns inte nagra
specifika regler om tillsittandet och entle-
digandeavstyrelseledamoter samtom dnd-
ring av bolagsordningen. Det finns inga
visentliga avtal som bolaget 4r part i och
som fir verkan eller dndras eller upphor
att gilla om kontrollen 6ver bolaget for-
indras som f6ljd av ett offentligt uppkdps-
erbjudande. Nagra avtal mellan bolaget
och styrelseledaméter eller andra anstillda
som foreskriver ersittningar vid anstill-
ningens upphérande som f6ljd av ett of-
fentligt uppkdopserbjudande foreligger inte.
B-aktien i Micro Systemation ir noterad
pd NGM Equity:s aktielista. En handels-
posti Micro Systemation ir 200 aktier.

Vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

Uthéllighet dr en utmaning f6r bolaget.
Manga myndigheter virlden 6ver visar ett
stort intresse, men perioden frin beslut till
inkop av storre kvantiteter kan vara mycket
ling, speciellt betriffande myndigheter.
Micro Systemation maste darfor vara for-
beredd pd att manga av de storre affirerna
kan ta lang tid innan de férverkligas.

Det finns 4ven en risk for att de rittsvi-
senden som bolaget vinder sig till inte kan
motivera inkdpet av bolagets produkter.
Vissa delar av analysarbetet kan teoretiskt
sett goras av den egna organisationen dven
om det ir ett synnerligen ineffektivt och
tidsédande arbete. Dessutom finns det
tekniska hinder di det hela tiden utkom-
mer nya modeller.

Scenariot att brottslingar blir allt "smar
tare” och dirmed anvinder sina mobiltele-
foner pa ett annorlunda sitt dn tidigare ir
naturligtvis en sjilvklar utveckling. Men
som parallell ser vi hur man fortfarande
sikrar fingeravtryck pa en brottsplats som
en av de forsta atgirderna. Mojligheten
att effektivt kunna avlisa innehallet i en
mobiltelefon kommer pi ett liknande sitt
att vara ett av de viktigaste momenten i en
brottsutredning. Tidsfaktorn kommer att
bli allt viktigare. Att snabbt kunna avlisa
en telefon vid till exempel en husrannsa-
kan dr en resultatkritisk atgird. Bolagets
produktportfdlj baseras pd kontinuerlig
produktutveckling. Férmagan att rekry-
tera och behélla kvalificerad nyckelperso-
nal utgér en avgérande forutsittning for

Micro Systemations fortsatta framging.
For nirvarande behandlar den euro-
peiska patentmyndigheten, EPO, samt
USAs motsvarande myndighet en patent-
ansokan fran Radio Tactics limited. Pa-
tentansokan avser metoder for att kopiera
SIM- och USIM-kort pi ett sitt som far
mobiltelefoner att inte ansluta till opera-
torsnitverk. Skulle patent beviljas kom-
mer det att paverka Micro Systemations
mojlighet att marknadsféra och silja pro-
dukten SIM ID Cloner. EPOs preliminira
granskning gor att styrelsen for Micro
Systemation inte hyser oro for att patentet
kommer att beviljas i nuvarande skick. Sty-
relsen foljer drendet noggrant tillsammans
med Micro Systemations patentombud.

Framtida utveckling
Utvecklingen ska f6lja marknadens behov
och pa ett konkurrenskraftigt, och for
bolaget lonsamt, sitt forbittra arbetet for
bolagets malgrupper.

Forslag till disposition av bolagets
resultat, moderforetaget

Till drsstimmans férfogande star féljande
vinstmedel (kr)
Balanserade vinstmedel

fran féregaende ar 4528340

Arets resultat 18 355 545
22883885

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att

till aktiedgarna utdelas 17720000

inyrékning balanseras 5163885
22883885

Styrelsens yttrande dver den foreslagna
vinstdelningen enligt ABL 18 kap 4 §
Baserat pa bolagets starka finansiella still-
ning, goda resultat och starka kassa finner
styrelsen i bolaget att den féreslagna ut-
delningen inte medfor nigon visentlig
begrinsning av bolagets férméga att gora
eventuella nédvindiga investeringar eller
att fullgora sina forpliktelser pa kort och
ling sikt. Foreslagen utdelning har heller
ingen visentlig paverkan pa fér bolaget
viktiga nyckeltal. Mot bakgrund av det
ovanstiende finner styrelsen forslaget
om virdesverforing om 17 720 ooo kro-
nor, motsvarande en krona per aktie, noga
Gvervigt och forsvarligt. Styrelsen finner
vidare att den foreslagna utdelningen fél-
jer ramarna for faststilld utdelningspolicy.
Betriffande moderféretagets och kon-
cernens resultat och stillning i 6vrigt
hinvisas till efterféljande resultat- och ba-
lansrikningar, kassaflédesanalyser samt
tilliggsupplysningar.
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EKONOMISK REDOVISNING

RESULTATRAKNINGAR

tkr Not 2009 2008 tkr Not 2009 2008
KONCERNEN MODERBOLAGET
Nettoomsattning 5 80584 63269 Nettoomsattning 5 101903 63269
Rorelsensintdkter 80584 63269 Rorelsensintdkter 101903 63269
Forandring varulager 835 -35 Forandring varulager 835 -35
Handelsvaror -15905 -8241 Handelsvaror -45955 -8241
ﬁvriga externa kostnader 6,7,8 -12825 -10758 ﬁvriga externa kostnader 6,7,8 -10880 -10601
Personalkostnader 9,10 -31961 -21727 Personalkostnader 9,10 -26258 -21392
Avskrivningar av materiella Avskrivning av materiella
anlaggningstillgangar 16 -394 -216 anlaggningstillgangar 16 -336 -216
Rorelsens kostnader -60250 -40977 Rorelsens kostnader -82594 -40485
Rorelseresultat 20334 22292 Rorelseresultat 19309 22784
Finansiella intakter 1 1123 3098 Ovriga rénteintakter
Finansiella kostnader 12 _1338 _1452  Ochliknanderesultatposter 1123 3088
Finansnetto _215 1446 Réntekostnader och liknande resultatposter -1327 -1652
Finansnetto -204 1436
Resultat fore skatt 20119 23738
Resultat fore skatt 19105 24220
Skatt 14 -5505 -6 747
. Bokslutsdispositioner
ARETS RESULTAT 14614 16 991
SRESU 6 é Avséttning/upplosning periodiseringsfond 13 6000 -6000
Aret tat hanforligt till: .
retsresuttathanioriigtt Skatt pa &rets resultat 14 ~6749 5149
Minoritetsintressen - -
Innehavare avandelarimoderforetaget 14614 16991 ARETS RESULTAT 18356 13051
Resultat per aktie
(fére och efter utspadning), kr 15 0,82 0,96
Antal utestéende aktier
(fére och efter utspadning) 17720000 17720000
Genomsnittligt antal utestdende aktier
(fére och efter utspadning) 17720000 17720000

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Resultat efter skatt 14 614 16991
Omrakningsdifferens -16 4
Periodens totalresultat 14598 16 995

Arets totalresultat hanforligt till:
Minoritetsintressen - -

Innehavare avandelarimoderforetaget 14598 16 995
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BALANSRAKNINGAR

tkr Not 09-12-31 08-12-31 08-01-01 tkr Not 09-12-31 08-12-31
KONCERNEN MODERBOLAGET
TILLGANGAR TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar 17 942 - - Immateriella tillgdngar 17 942 -
Inventarier, verktyg och installationer 16 1480 1402 517 Inventarier, verktyg och installationer 16 1244 1306
Uppskjutna skattefordringar 14 1259 902 758 Andelari koncernféretag 18 6 6
Summa anldggningstillgdngar 3681 2304 1275 Summa anldggningstillgdngar 2192 1312
Fardiga varor och handelsvaror 1771 938 972 Fardiga varor och handelsvaror 1772 938
Kundfordringar 19 19870 11558 16 462 Kundfordringar 19 20604 11558
Ovriga fordringar 606 661 374 Aktuell skattefordran 14 1259 1114
Forutbetalda kostnader Ovriga fordringar 1484 2416
och upplupna intakter 20 2663 2721 595 Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 20 2663 2721
Réntefond 13341 19 481 18568 Rintefond 13341 19481
Likvida medel 21 25621 23904 14510 Kassa och bank 24965 22476
Summa omsaéttningstillgangar 63872 59263 51481 Summa omsittningstillgingar 66088 60704
SUMMATILLGANGAR 67553 61567 52756 SUMMA TILLGANGAR 68280 62016
EGET KAPITAL OCH SKULDER EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 22 3544 3544 3544 Bundet eget kapital
Ovrigt tillskjutet kapital 20288 20288 31806 Aktiekapital 22 3544 3544
Reserver -12 4 - Reservfond 20288 20288
Balanserade vinstmedel . i
inklusive 3rets resultat 23082 19986 2995  Frittegetkapital
Summa eget kapital hanforligt Balanserad vinst eller forlust 4528 2995
tillmoderforetagets aktiedgare 46902 43822 38345 Arets resultat 18356 13051
Uppskjuten skatt 14 _ 1578 _ Summa eget kapital 46716 39878
Summa langfristiga skulder - 1578 - Obeskattade reserver 23 - 6000
Leverantorsskulder 5001 279 1205 Leverantorsskulder 6317 2766
Aktuella skatteskulder 1537 - 205 Skatteskulder 14 1203 -
Ovriga skulder 1642 977 455 Ovriga skulder 1575 977
Upplupna kostnader Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 12469 12395
och forutbetalda intakter 24 12 471 12396 12546 .

Summa kortfristiga skulder 21564 16138
Summa kortfristiga skulder 20651 16167 14 411

SUMMA EGET KAPIT AL OCH SKULDER 68280 62016
SUMMA EGET KAPIT AL OCH SKULDER 67553 61567 52756
Stdllda sdkerheter Inga Inga Inga POSTERINOM LINJEN
Eventualforpliktelser Inga Inga Inga Stallda sakerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser Inga Inga
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Ovrigt Balan-

tillskjutet serade Summa
tkr Aktiekapital kapital Reserver vinstmedel eget kapital
KONCERNEN
2008
Ingdende eget kapital 2008-01-01 3544 31806 0 5121 40471
Justering historisk finansiell rapportering not 2 -2126 -2126
Justerad ingdende balans 2008-01-01 3544 31806 0 2995 38345
Arets omrakningsdifferens 4 4
Arets resultat 16991 16991
Summa totalresultat for dret 0 0 4 16 991 16 995
Utdelning -11518 -11518
Utgdende eget kapital 2008-12-31 3544 20288 4 19986 43822
2009
Ingdende eget kapital 2009-01-01 3544 20288 4 19 986 43822
Arets omrakningsdifferens -16 -16
Arets resultat 14614 14614
Summa totalresultat for dret 0 0 -16 14614 14598
Utdelningar -11518 -11518
Utgdende eget kapital 2009-12-31 3544 20288 -12 23082 46902

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserat Arets Summa

tkr Aktiekapital Reservfond resultat resultat eget kapital
MODERBOLAGET
2008
Ingdende eget kapital 2008-01-01 3544 31806 5121 0 40471
Justering historisk finansiell rapportering not 2 -2126 -2126
Arets resultat 13051 13051
Summa intdkter och kostnader for aret -2126 13051 13051
Utdelning -11518 -11518
Utgdende eget kapital 2008-12-31 3544 20288 2995 13051 39878
2009
Ingéende eget kapital 2009-01-01 3544 20288 16 046 0 39878
Arets resultat 18356 18356
Utdelningar -11518 -11518
Utgdende eget kapital 2009-12-31 3544 20288 4528 18356 46716
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KASSAFLODESANALYSER

tkr Not 2009 2008 tkr Not 2009 2008

KONCERNEN MODERBOLAGET

Den lépande verksamheten Den lépande verksamheten

Resultat fore skatt 20119 23738 Resultat fore skatt 19 105 24220

Justeringar for poster som Justeringar for poster som

inte ingarikassaflédetm m 25 394 -697 inte ingarikassaflédetm m 25 336 -697
20513 23041 19441 23523

Betald inkomstskatt -5326 -5730 Betald inkomstskatt -5691 -5730

Kassaflode fran den lopande verksamheten Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 15187 17311 fore forandringar av rorelsekapital 13750 17793

Kassaflode fran férindringar i rérelsekapital Kassaflode fran férindringar i rérelsekapital

Forandring avvarulager -833 34 Forandring avvarulager -834 34

Forandring av rérelsefordringar -8216 3256 Forandring av rérelsefordringar -8056 1285

Fordndring avrérelseskulder 2371 1412 Fordndring avrorelseskulder 4223 1382

Kassaflode fran den lopande verksamheten 8509 22013 Kassaflode fran den lopande verksamheten 9083 20494

Investeringsverksamheten Investeringsverksamheten

Férvarvavimmateriella anlaggningstillgdngar -942 - Forvarvav dotterforetag - -6

Férvarv av materiella anldggningstillgdngar -472 -1101 Férvarvavimmateriella anlaggningstillgdngar -942 -

Kassafldde fran investeringsverksamheten -1414 -1101 Férvarv av materiella anldggningstillgdngar -274 -1004

Finansieringsverksamheten Kassaflode fran investeringsverksamheten -1216 -1010

Utbetald utdelning -11518 -11518 Finansieringsverksamheten

Avyttring avfondandelar 6140 - Utbetald utdelning -11518 -11518

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5378 -11518 Férvarv/avyttring av fondandelar 6140 -

Periodens kassafléde 1717 9394 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5378 -11518

Likvida medelvid &rets bérjan 23904 14510 Arets kassafléde 2489 7966

Likvida medel vid drets slut 21 25621 23904 Likvida medel vid drets borjan 22476 14510

Likvida medel vid arets slut 21 24965 22476
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NOTER

N“T 1 ALLMAN INFORMATION

Micro Systemation AB (publ) med organisationsnummer 556244-3050 &r ett aktie-
bolag registrerat i Sverige med sate i Solna. Adressen till huvudkontoret ar:
Box 3053, 169 03 Solna [besdksadress: Rasundavégen 1). Féretaget och dess
dotterforetag "koncernen” bedriver produktutveckling och marknadsféring av
mjukvaruldsningar inom omradet kriminalteknik.

Micro Systemations B-aktie &r noterad pd NGM Equity.

N“T 2 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen fér Micro Systemation har upprattats i enlighet med de av
EU godk&nda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar
av International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som géller
for perioder som bérjar 1januari 2008 eller senare.

Vidare tillampar koncernen dven R&det for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2.2 Kompletterande redovisningsregler fér koncernen, vilken speci-
ficerar de tillagg till IFRS-upplysningar som krévs enligt bestdammelsernai Ars-
redovisningslagen.

| koncernredovisningen har vardering av poster skett till anskaffningsvarde,
utom d& det galler vissa finansiella instrument virderade till verkligt virde. Nedan
beskrivs de vasentliga redovisningsprinciper som tillampats.

Andringariredovisningsprinciper och upplysningar

Bolaget har under 2009 delvis andrat sitt erbjudande och sin prismodell. | sam-
band med detta har ledningen konstaterat att koncernens férsiljning av de tva
produkterna.XRY och XACT i praktiken bestar av ett par separat identifierbara
delar; leverans av produkterna .XRY och XACT samt under en tidsbegransad
period darefter support och produktuppdateringar. Micro Systemation haringet
legalt eller bindande 8tagande att leverera support eller produktuppdateringar
utan detta har historiskt erbjudits foretagets kunder som en service. Baserat pa
att dennaservice har erbjudits historiskt ar det ledningens bedémning att det
foreligger ettinformellt dtagande att leverera dessa tva tillaggstjanster efter att
leverans av produkterna skett tillkunden. Micro Systemation erhaller full betal-
ning vid leverans av respektive produkt samtidigt som risker och formaner for-
knippade med dganderatten dverfors till kdparen. | syfte att presentera en mer
rattvisande bild 6ver koncernens forsaljning har bolaget allokerat verkligt varde
till respektive identifierbar del av forsaljningstransaktionen. Detta innebar att
Micro Systemation redovisar en intakt baserat pa verkligt vdrde vid leverans av
bolagets produkter till kund och att verkligt varde hanforbart till support och pro-
duktuppdateringar redovisas som en intdkt nar tjdnsten utforts, vilket vanligtvis
redovisas linjart over licensperioden. Tidigare redovisade Micro Systemation hela
intakten vid leverans av produkten till kund.

Denna principférandring har medfort att historiska finansiella rapporter har
raknats om. Effekten av principforandringen har medfért attingdende kapital per
2008-01-01 har minskat med 2 126 tkr netto efter skatt samt att en forutbetald in-
takt om 2 884 tkr och uppskjuten skattefordran om 758 tkr redovisats vid motsva-
rande tidpunkt. Intékterna for heldret 2008 har justerats negativt med 549 tkr och
arets skattekostnad har justerats med uppskjuten skatteintdkt om 144 tkr. S3ledes
har nettoresultatet for 2008 férsamrats med 405 tkr och resultat per aktie forsam-
rats med 2 6re jamfort med tidigare presenterad finansiell information. Utgdende
eget kapital 2008-12-31 har som f6ljd avden andrade principen minskat med 2 531
tkr netto efter skatt jamfort med tidigare presenterad finansiell information. Vid
motsvarande tidpunkt, 2008-12-31, har en uppskjuten skattefordran om 902 tkr
och forutbetald intakt om 3 433 tkr redovisats som foljd av principandringen.

Nya och @dndrade standarder som tillampas av koncernen

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter fomarbetad)

AndringeniIAS 1 har inneburit andrade uppstallningsformer for koncernen. Kon-
cernens intakter och kostnader som tidigare redovisades mot eget kapital och som
inte avser transaktioner med dgarna presenteras nuien rapport 6ver totalresultat
direkt efter koncernens resultatrakning. | koncernens rapport éver forandringar

i eget kapital presenteras poster i totalresultatet skiljt fran transaktioner med
dgarna. Den omarbetade IAS 1 har ocksd medfért att koncernen presenterar en
tredje balansrakning per 1 januari 2008 som foljd avden andrade principen for
intakter. Bolaget harienlighet med reglernailAS 1valt attinte anvdnda de &ndrade
bendmningarna pa de finansiella rapporterna.

IFRS 7 Finansiella instrument:

Upplysningar (utékade upplysningskrav om verkligt virde och likviditetsrisk)

De tillkommande upplysningskraveniden reviderade IFRS 7 har medfort att bola-

get ldmnat merinformation om finansiella instrument varderade till verkligt varde
och koncernens likviditetsrisker. | enlighet med 6vergdngsreglerna for innevarande
rakenskapsar har Micro Systemation valt att inte presentera jamforelsetal avseende
de nya upplysningarnai de finansiella rapporterna.

26/ NOTER

IFRS 8 Rirelsesegment (ny standard)

Utover viss tillkommande information om geografisk forsaljning har tilldmpningen
avden nya standarden IFRS 8 Rorelsesegment inte medfart ndgon foréndring
avseende koncernens segmentsrapportering. Viss tillkommande information fér
hela koncernen har presenterats som foljd avden nya standarden. Under 2010
kommer bolaget att forts&tta arbetet med att etablera en koncernintern styr-
modellvilket sannolikt kommer att medfora att segmentsinformation kommer att
presenteras framover. For narvarande foljs endast omsattning per geografiska
marknader.

Nya standarder och tolkningar som implementerats 2009

men som varken paverkat redovisat resultat eller limnade
upplysningaride finansiella rapporterna

Utéver ovanstaende standarder och tolkningar har koncernen implementerat
foljande standarder och tolkningar under 2009; Andringari IFRS 1 Forsta gdngen
IFRS tilldmpas, IAS 23 Laneutgifter (omarbetad) och IAS 27 Koncernredovisning
och separata finansiella rapporter (Anskaffningsvardet for andelar i dotterféretag,
joint ventures och intressefdretag forsta gdngen IFRS tillampas), Andring i IFRS 2
Aktierelaterade ersattningar (Intjaningsvillkor och indragning eller hdvning),
Andringi1AS 32 Finansiella instrument: Klassificering (Inlésningsbara finansiella
instrument och skyldigheter som uppkommer vid likvidation), Andring i IAS 39
Finansiella instrument: Redovisning och vérdering (Inbdddade derivat vid omklas-
sificering) samt IASB:s férbattringsprojekt (Improvements 2008). Darutover har
IFRIC utgivit foljande tolkningar och dndringar i tolkningar; Andring i IFRIC 9
Omvardering avinbaddade derivat, IFRIC 15 Avtal om uppférande av fastighet,
IFRIC 16 Sakringar av nettoinvestering i en utlandsverksamhet, IFRIC 18 Over-
féringar av tillgdngar fran kunder (tillampas fér 6verféringar som skett fran och
med 1juli 2009). Implementeringen av ovanstdende standarder och tolkningar har
inte haft ndgon vésentlig effekt p& koncernens finansiella rapporter.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som @nnu inte

tratti kraft och som inte tilldmpats av koncernen i fortid

International Accounting Standards Board (IASB] har gett ut féljande nya standar-
der och International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) har
publicerat nedanstdende nya tolkningar vilka annu inte tratt i kraft:

Ska tillampas for

Standard/tolkning rakenskapsar som borjar

Varierar,

Forbattringar avIFRSer 2009* tidigast 1januari 2009

AndringiIFRS 1 Férsta gangen IFRS tillampas

(omdisponerad version) 1juli 2009 eller senare

AndringiIFRS 3 Rérelseférvarv (reviderad standard)  1juli 2009 eller senare

Andringi1AS 27 Koncernredovisning och separata

finansiella rapporter (reviderad standard) 1juli2009 eller senare

AndringarilAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och véardering (klargérande

avseende vad som kan vara sikrade poster) 1juli2009 eller senare

AndringiIFRS 1 Forsta gangen tillampas

(tillkommande undantag]* 1januari2010 eller senare

Andring i IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar
(kontantreglerade aktierelaterade ersattningar som

kan regleras avannat (koncernféretag)* 1januari2010 eller senare

Andring i IAS 32 Finansiella instrument:

Klassificering (klassificering av teckningsratter) 1 februari 2010 eller senare

Andring i IFRS 1 Férsta gdngen IFRS tillampas
[begransat undantag avseende jamférelse-
upplysningar enligt IFRS 7 for forstagangstillampare)* 1juli2010 eller senare

Andring i IAS 24 Upplysningar om narstaende

(dndrad definition]* 1januari 2011 eller senare

IFRS 9 Finansiella Instrument (ny standard)* 1januari 2013 eller senare

IFRIC 17 Vardeodverforing avicke-kontanta

tillgdngar genom utdelning till 4gare 1juli2009 eller senare

IFRIC 19 Extinguishing Financial Liabilities

with Equity Instruments* 1juli2010 eller senare

Andring i IFRIC 14 Begransningen aven
féormansbestamd tillgéng, ldgsta fonderingskrav

och samspelet dem emellan* 1januari 2011 eller senare

*Annu ej godkanda for tillampning inom EU.



Nya och dndrade standarder och tolkningaritabellen har annu ej tillampats.
Foretagsledningen utvarderar fér narvarande vilka effekter ovanstdende nya och
andrade standarder/tolkningar kommer att fa pa bolagets redovisning. Den pre-
limindra bedomningen &r att det inte kommer att fa nagra vasentliga effekter for
Micro Systemation.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Micro Systemation AB och de
féretag dver vilka moderforetaget har bestimmande inflytande (dotterforetag).
Bestdammande inflytande innebar en ratt att utforma strategierna for en ekono-
misk verksamhet i syfte att erhalla ekonomiska férdelar och uppfylls i normal-
fallet dd moderforetaget direkt eller indirekt innehar aktier som representerar
mer &n 50 procent av résterna. Bestimmande inflytande kan dven utévas pa annat
sattan genom aktiedgande.

Resultat for dotterforetag som forvarvats eller avyttrats under retingari
koncernens resultatrékning fran och med respektive till och med det datum da
transaktionen dgde rum, det vill séga nar bestammande inflytande upphor.

I de fall dotterféretagens tillimpade redovisningsprinciper avviker fr&n kon-
cernens, justeras dotterféretagens redovisning for att denna ska folja samma
principer som tilldmpas av 6vriga koncernforetag.

Interna transaktioner mellan koncernféretagen samt koncernmellanhavanden
elimineras vid upprattande av koncernredovisning.

Minoritetsintressen ar den del av resultatet och av nettotillgdngarnai ett
delégt foretag som tillkommer andra &gare. Minoritetens andel av resultatet ingar
i koncernresultatrakningens resultat efter skatt. Andelen av nettotillgdngarna
ingarieget kapitalikoncernbalansrakningen men sarredovisas skiljt fran eget
kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare.

Foretagsforvarv

Forvarvav dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Anskaffningsvardet
for ett forvarv utgors avvid transaktionsdagen verkliga varden for erlagda till-
gangar, uppkomna eller gvertagna skulder samt fér de egetkapitalinstrument som
forvarvaren emitterat i utbyte mot det bestammande inflytande 6ver den forvar-
vade enheten, och alla kostnader som ar direkt hanforliga till rorelseférvarvet.
Férvarvade identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser vérderas
tillverkligt varde pa forvarvsdagen.

Om anskaffningsvardet for de forvarvade andelarna 6verstiger summan av
verkliga varden pa férvarvade identifierbara tillgangar, skulder och eventual-
forpliktelser redovisas skillnaden som goodwill. Om anskaffningskostnaden
understiger verkligt varde beraknat enligt ovan, redovisas mellanskillnaden direkt
iresultatrakningen.

Minoritetsintressen redovisas med angivande av minoritetsdelagarnas pro-
portionella andel av redovisat verkligt varde pa tillgdngar, skulder och eventual-
forpliktelser. Vid férvarvav minoritetsandelar redovisas eventuell skillnad mellan
anskaffningsvardet fér de forvarvade andelarna och verkliga varden pa férvarvade
identifierbara tillgdngar och skulder direkt mot eget kapital.

Intdkter

Intékter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits eller
kommer att erhdllas, med avdrag for mervardeskatt, uppskattade kundreturer,
rabatter och liknande avdrag.

Varor - produkter/licenser

Intakter frén férsaljning avvaror och licenser redovisas da samtliga villkor nedan

ar uppfyllda:

> koncernen har till kdparen fért 6ver de vasentliga risker och formaner som ar
forknippade med varornas dgande,

> koncernen behaller inte ndgot sddant engagemang i den lopande forvaltningen
som vanligtvis forknippas med dgande och koncernen utévar inte heller ndgon
reell kontroll ver de salda varorna,

> intakten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt,

> det ar sannolikt att de ekonomiska férdelar som ar forknippade med transak-
tionen kommer att tillfalla koncernen, och

> de utgifter som uppkommit eller som férvantas uppkomma till f6ljd av transak-
tionen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Dessa villkor bedéms vara uppfyllda nar férsaljningsavtal har ingatts, leverans

har &gt rum, priset faststallts, betalning &r sannolik och det inte finns ndgra ute-

stdende dtaganden.

Tjénster
Intakter frén tjanster - utbildning och support - redovisas som en intdkt i den pe-
riod som tjansten utférs.

Férséljningsavtal som inneh3ller flera delar

Micro Systemations forsaljning bestar av ett integrerat paket dir kunderna dels
koper produkterna . XRY och XACT genom en licens som ger kunderna obegran-
sad ratt till att utnyttja produkten. Darutover erbjuder Micro Systemation som en
service under en tidsbegrédnsad period support och produktuppdateringar. Det vill
sdga en forsaljningstransaktion sominnehéller flera delar. Micro Systemation er-
haller full betalning efter leverans av bolagets produkter och vid samma tidpunkt
overférs samtliga risker och férméaner forknippat med dganderétten till képaren.

Micro Systemation redovisar som intdkt frén férsaljning av produkterna det belopp
som utgor verkligt varde pa respektive produkt i forhallande till forsaljningstrans-
aktionen som helhet. Intdkten fr&n support- och produktuppdateringsdelen, som
motsvarar verkligt varde pa denna delleverans i forhallande till forsaljningstrans-
aktionen som helhet, redovisas som en intakt nar tjansten utfors, vilket vanligtvis
arlinjart 6ver avtalsperioden.

Om forsaljningstransaktionen innehaller en rabatt, fordelas dven denna mellan
delarna pd ett satt som 8terspeglar delarnas verkliga varden.

Utdelning och rénteintdkter

Utdelningsintdkter redovisas nar aktiedgarens ratt att erhalla betalning har fast-
stallts. Ranteintakter redovisas férdelat 6ver Optiden med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som gor att nuvardet av alla framtida
in- och utbetalningar under réntebindningstiden blir lika med det redovisade vardet
avfordran.

Erhélina statliga stod

Erhallna statliga stod redovisas dver resultatrdkningen och periodiseras pa sam-
ma satt som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for. Statliga stod
hanférligatill rorelsekostnader reducerar dessa.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och forde-
lar som forknippas med dgandet av ett objekt i allt vasentlig dverfors frén leasing-
givaren till leasingtagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella
leasingavtal.

Koncernen som leasingtagare
Tillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som anldggnings-
tillgdngarikoncernens balansrakning till verkligt vérde vid leasingperiodens bérjan
eller till nuvardet av minimileasingavgifterna om detta ar lagre. Motsvarande skuld
till leasinggivaren redovisas i balansrakningen som en finansiell leasingskuld.

Leasingbetalningarna fordelas mellan ranta och amortering av skulden. Rantan
férdelas dver leasingperioden s att varje redovisningsperiod belastas med ett be-
lopp som motsvarar en fast rantesats pa den under respektive period redovisade
skulden. Rantekostnaden redovisas direkt i resultatrakningen. Om rantekostnaden
ar direkt hanforlig till anskaffning av en tillgdng som med nédvandighet tar bety-
dande tid i ansprak att fardigstélla fér avsedd anvandning eller férsaljning, ska
rantekostnaden istélletinrdknas i tillgdngens anskaffningsvarde i enlighet med
koncernens principer fér lanekostnader (se nedan).

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart over leasing-
perioden, sdvida inte ett annat systematiskt satt battre terspeglar anvandarens
ekonomiska nytta dver tiden.

Utlandsk valuta

Poster som ingdri de finansiella rapporterna fér de olika enheternai koncernen
redovisas i denvalutasomanvandsiden priméra ekonomiska miljo dar respektive
enhet huvudsakligen bedriver sin verksamhet (funktionell valuta). | koncernredo-
visningen omraknas samtliga belopp till svenska kronor (SEK], vilket & moder-
foretagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioneriutlandsk valuta omraknas i respektive enhet till enhetens funk-
tionella valuta enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Vid varje ba-
lansdag raknas monetara posteriutlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-
monetdra poster, som varderas till verkligt varde i en utlandsk valuta, réknas om
tillvalutakursen den dag da det verkliga vardet faststalldes. Icke-monetira poster,
somvarderas till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, rdknas inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen for den period i vilka de
uppstér, med undantag for transaktioner som utgér sdkring som uppfyller villko-
ren for sakringsredovisning av kassafléden eller av nettoinvesteringar, da vinster
och forluster redovisas i dvrigt totalresultat.

Vid upprattande av koncernredovisning omraknas utlandska dotterféretags
tillgdngar och skulder till svenska kronor enligt balansdagens kurs. Intékts- och
kostnadsposter omraknas till periodens genomsnittskurs, om inte valutakursen
fluktuerat vasentligt under perioden da istallet transaktionsdagens valutakurs an-
vands. Eventuella omrikningsdifferenser som uppstar redovisas mot eget kapital
och dverférs till koncernens omrékningsreserv. Vid avyttring av ett utlandskt dot-
terforetag redovisas sddana omrékningsdifferenseriresultatrakningen som en
delavrealisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarvav en
utlandsverksamhet behandlas som tillgéngar och skulder hos denna verksamhet
och omraknas till balansdagens kurs.

Ersattningar till anstallda

Ersattningartillanstillda i form av léner, betald semester, betald sjukfranvaro
med mera samt pensioner redovisas i takt med intjanandet. Betraffande pensioner
och andra ersattningar efter avslutad anstéllning klassificeras dessa som avgifts-
bestamda eller fsrm&nsbestamda pensionsplaner.

Bonus

Koncernen redovisar den forvéntade kostnaden for bonusbetalningar nar fore-
taget har en rattslig eller informell forpliktelse att gora sddana betalningar pa
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grund av tidigare handelser samt kan gora tillforlitlig berakning av forpliktelsen.
Koncernen redovisar en skuld och kostnad fér bonus baserat pa 10 procent av kon-
cernens vinst fore skatt. Bonus férfaller till betalning inom 12 manader efter ut-
gangen av den period da de anstéllda utfor tjansterna och redovisas darfor som
kortfristig skuld.

Avgiftsbestimda p
Micro Systemation har endast avgiftsbestdamda pensionsplaner. For dessa betalar
Micro Systemation faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet.
Koncernen haringen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resul-
tat belastas fér kostnader i takt med att formanerna intjanas vilket normalt sam-
manfaller med tidpunkten for nar premier erlaggs.

laner
1Y

Skatter
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt
resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i resultatrakningen da det har
justerats for ej skattepliktiga intdkter och ej avdragsgilla kostnader samt for intak-
ter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgillaiandra perioder. Kon-
cernens aktuella skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som har beslutats
eller aviserats per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas som skillnaden mellan det redovisade virdet pa till-
gangar och skulderide finansiella rapporterna och det skatteméssiga vardet som
anvands vid berakning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt
den s kallade balansrékningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas fori
princip alla skattepliktiga temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar
redovisas i princip for alla avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning det
drsannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattpliktiga 6verskott. Upp-
skjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om den temporara skill-
naden ar hanférlig till goodwill eller om den uppstar till f6ljd av en transaktion som
utgér den forsta redovisningen av en tillgdng eller skuld (som inte &r ett foretags-
férvarv) och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat
eller skattemassigt resultat.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporéara skillnader
hanférligatill investeringar i dotterforetag och intresseféretag, utom i de fall kon-
cernen kan styra tidpunkten for aterféring av de temporira skillnaderna och det
arsannolikt att en s&ddan aterféring inte kommer att ske inom éverskadlig fram-
tid. De uppskjutna skattefordringar som ar hanférliga till avdragsgilla temporara
skillnader avseende sadana investeringar och intressen ska bara redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
dverskott och det ar troligt att ett sddant utnyttjande kommer att ske inom Gver-
skadlig framtid.

Det redovisade vardet pd uppskjutna skattefordringar provas vid varje bok-
slutstillfalle och reduceras tillden del dér det inte ldngre ar sannolikt att tillrack-
liga skattepliktiga overskott kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt
eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt berdaknas enligt de skattesatser som foérvantas galla for den
period da tillgdngen atervinns eller skulden regleras, baserat pa de skattesatser
(och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas d& de hanfor sig till
inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och d3 koncernen har fér avsikt
attreglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultatrak-
ningen, utom nar skatten ar hanforlig till transaktioner som redovisats direkt mot
eget kapital. | s8dana fall ska dven skatten redovisas direkt mot eget kapital. Om
skatten ar hanférlig till ett foretagsforvarv eller ett samgdende ska skatteeffekten
beaktas vid berakningen av goodwill eller vid faststéllandet av storleken pa belop-
pet for en eventuell 6verskjutande del som uppkommer om det verkliga vardet pa
den forvarvade andelen av den forvarvade enhetens identifierbara tillgdngar, skul-
der och eventualforpliktelser verstiger anskaffningsvardet for rorelseforvarvet.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar tas upp till anskaffningsvardet efter avdrag fér
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet inbegriper inképspriset, kostnader som direkt kan han-
féras till férvarvet och utgifter for att iordningstalla tillgangen fram till dess att
den &r fardig att sattas i bruk. Pafgljande kostnader inkluderas endast i tillgdngen
eller redovisas som en separat tillgdng, nar det &r sannolikt att framtida ekono-
miska férmaner som kan hanféras till posten kommer koncernen till godo och att
anskaffningsvardet fér densamma kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla évriga
kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisasi
resultatrdkningen fér den period da de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar kostnadsfars sa att till-
gangens varde, minskat med beraknat restvérde vid nyttjandeperiodens slut,
skrivs av linjart over dess beraknade nyttjandeperiod som uppskattas till:

28/ NOTER

Inventarier, verktyg och installationer 58r

Entillgdng som innehas under ett finansiellt leasingavtal skrivs av dver tillgdngens
beraknade nyttjandeperiod enligt ovan eller 6ver leasingperioden om denna ar
kortare.

Den vinst eller forlust som uppstar vid utrangering eller avyttring av materiella
anlaggningstillgdngar utgér mellanskillnaden mellan vad som erhalls for tillgangen
och dess redovisade varde och redovisasirérelseresultatet.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning och utveckling kostnadsférs nar de uppstar. Utgifter som

uppstattiutvecklingsprojekt redovisas som immateriella tillgdngar nér foljande

kriterier ar uppfyllda:

> det ar tekniskt majligt for féretaget att fardigstélla den immateriella tillgdngen
sd attden kan anvandas,

> ledningen har fér avsikt att fardigstalla den immateriella tillgdngen och anvinda
eller saljaden,

> det finns forutsattningar att anvanda eller silja den immateriella tillgéngen,

> det kan visas hur den immateriella tillgdngen kommer att generera troliga fram-
tida ekonomiska férdelar,

> det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och for att anvanda eller s&lja den immateriella tillgadngen, och

> de utgifter som &r hanférliga till den immateriella tillgdngen under dess utveck-
ling kan beréknas pd ett tillforlitligt satt.

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa villkor redovisas som kostna-

der nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare redovisats som en kostnad

redovisas inte som entillgdng i en efterféljande period. Aktiverade utvecklings-

kostnader redovisas som immateriella tillgdngar och avskrivningar gérs fran den

tidpunkt da tillgdngen &r fardig att anvéndas, linjart ver nyttjandeperioden.

Varulager
Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettofdrsaljnings-
vardet.

Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in-, férst ut-metoden
(FIFU). Anskaffningsvardet for fardiga varor bestar avramaterial och direkt lon.
Nettoférsaljningsvardet &r det uppskattade forsaljningsprisetiden (0pande verk-
samheten, med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.

Finansiellainstrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar bola-
get blir parttill instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgdng bokas bort
frn balansrakningen nar rattigheternaiavtalet realiseras, forfaller eller nar
bolaget férlorar kontrollen éver den. En finansiell skuld bokas bort frén balans-
rakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller p8 annat satt utslacks.

Vid varje balansdag utvarderar bolaget om det finns objektiva indikationer om
atten finansiell tillgdng eller grupp av finansiella tillgdngar &r i behov av nedskriv-
ning pa grund av intraffade handelser.

Finansiellainstrument redovisas till upplupet anskaffningsvarde eller till
verkligt virde beroende p& den initiala kategoriseringen enligt IAS 39.

Fi iellainstr

tens verkliga varde
De finansiella tillgdngarnas och finansiella skuldernas verkliga varden bestams
enligt féljande:

Detverkliga vardet for finansiella tillgdngar och skulder med standardvillkor som
handlas pd en aktivmarknad bestdams med hanvisning till noterat marknadspris.

Det verkliga vardet pd andra finansiella tillgdngar och skulder bestdms enligt
allmant accepterade prissattningsmodeller som baseras pd diskonterade kassa-
flédesanalyser med hjlp avvirden tagna fr@n observerbara aktuella marknads-
transaktioner.

For samtliga finansiella tillgdngar och skulder bedéms det redovisade vardet
vara en god approximation av dess verkliga varde, om inte annat sarskilt anges i
efterféljande noter.

Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i ba-
lansrakningen nar det finns en legal ratt att kvitta och nar avsikt finns att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera
skulden.

Likvida medel

Likvida medelinkluderar kassamedel och banktillgodohavanden samt andra kort-
fristiga likvida placeringar som 4tt kan omvandlas till kontanter samt ar féremal
for en obetydlig risk for vardeforandringar. For att klassificeras som likvida medel
far optiden inte 6verskrida tre manader fran tidpunkten for forvarvet. Kassamedel
och banktillgodohavanden kategoriseras som “L&nefordringar och kundfordringar”
vilket inneb&r vardering till upplupet anskaffningsvarde. Pa grund av att bank-
medel &r betalningsbara pd anfordran motsvaras upplupet anskaffningsvarde av
nominellt belopp. Kortfristiga placeringar kategoriseras som "Innehas for handel”
ochvérderas till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i resultatrak-
ningen.



Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som “Lanefordringar och kundfordringar” vilket
innebar vardering till upplupet anskaffningsvarde. Kundfordringarnas forvantade
l6ptid ar dock kort, varfor redovisning sker till nominellt belopp utan diskontering.
Avdrag gors for fordringar som bedomts som osdkra. Nedskrivningar av kundford-
ringar redovisas irdrelsens kostnader.

Leverantorsskulder

Leverantérsskulder kategoriseras som "Ovriga finansiella skulder” vilket innebar
vardering till upplupet anskaffningsvarde. Leverantorsskuldernas forvantade l6p-
tid ar dock kort, varfér skulden redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Derivatinstrument

Valutaterminer redovisas i balansrikningen pa kontraktsdagen och véarderas till
verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande omviarderingar. Micro Systemation
tillampar inte sakringsredovisning. Derivatinstrumenten kategoriseras som
“Innehas fér handel” och klassificeras som omséattningstillgang eller kortfristig
skuld i balansrakningen. Vinst eller forlust som uppkommer vid omvardering
redovisas omedelbartiresultatrakningeniposten finansiella intakter eller finan-
siella kostnader. Per 2009-12-31 respektive 2008-12-31 innehar Micro Systemation
inga derivatinstrument.

Redovisningsprinciper for moderforetaget

Moderbolaget foljer den svenska ,&rsredovisningslagen och Radet fér finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2.2 Redovisning for juridiska personer. Till-
lampning av RFR 2.2 innebar att moderféretag sa langt som mojligt ska tillampa
allaav EU godkanda IFRS inom ramen férﬂrsredovisningslagen och Tryggande-
lagen samt beakta sambandet mellan rapportering och beskattning. Skillnaderna
mellan moderféretagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Dotterforetag

Andelaridotterforetag redovisas till anskaffningsvarde i moderforetagets finan-
siellarapporter.

Leasing
I moderforetaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell

leasing.
NoT UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
| DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

For att uppréatta de finansiella rapporternaienlighet med IFRS krévs att foretags-
ledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som paver-
kar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av till-
gangar, skulder, intdkter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och antaganden. Uppskattningarna och antagandena ses éver re-
gelbundet. Forandringar i uppskattningarna redovisasiden period dndringen gors
om &ndringen endast paverkat denna period, elleri den period @ndringen gérs och
framtida perioder om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
FINANSIELL RISKHANTERING

N“T 4 OCH FINANSIELLA INSTRUMENT

Det 6vergripande syftet med Micro Systemations finansiella riskhantering ar att
identifiera och kontrollera koncernens finansiella risker. Det ar Micro Systema-
tions styrelse som &r ytterst ansvarig for exponering, hantering och uppféljning
av koncernens finansiella risker. De ramar som galler for exponering, hantering
och uppfdljning av de finansiella riskerna faststalls av styrelsen. De vasentligaste
finansiella riskerna som koncernen exponeras for ar marknads-, likviditets- och
kreditrisker. Marknadsriskerna best&r i huvudsak av ranterisk och valutarisk.

Marknadsrisker

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att koncernens resultat och egna kapital paverkas ne-
gativt till foljd av férandrade valutakurser. Exponeringen for valutarisk harror frén
betalningsfloden (transaktionsexponering) i utlandsk valuta och fran omrakning
av balansposteriutldndsk valuta samt vid omrékning av utlandska dotterforetags
resultatrakningar och balansrakningar till koncernens presentationsvaluta som
ar svenska kronor (balansexponering).

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstar till f5ljd av Micro Systemations exportférsaljning.
Av koncernens totala forsaljning under 2009 var cirka 97 procent (92 procent) export-
forsaljning i utlandsk valuta. Infloden i utlandsk valuta utgors huvudsakligen euro
(EURY), brittiska pund (GBP) och amerikanska dollar (USD). Majoriteten av varu-
och tjdnsteinkdp sker i svenska kronor (SEK). Nettoexponeringen avseende betal-
ningsfloden i utlandsk valuta ar darmed vasentlig.

Balansexponering

Balansexponering uppstar i huvudsak vid omrakning av tillgdngs- och skuldposter
iutlandska valutor samt nar resultat- och balansrakningar for utlandska dotter-

féretag omraknas till SEK. Valutakursfluktuationer kan ha negativinverkan pa
koncernens egna kapital och resultat.

Utlandska dotterforetag representerar en ovasentlig del av koncernens balans-
omslutning varfor omrakningsexponering till f6ljd avomrakning av utlandska dot-
terforetag ar begransad.

Av tabellen nedan framgar koncernens och moderbolagets valutaexponering
netto per balansdagen (utlandsk valuta har omraknats till tkri tabellen):

Koncernen Moderforetaget
tkr 2009-12-31  2008-12-31  2009-12-31  2008-12-31
SEK 340 2334 340 2334
EUR 13629 5601 13629 5601
GBP 4 475 2479 5389 2479
usD 1426 1144 1246 1144
Summa 19870 11558 20604 11558

En férandring av relevanta valutakurser i férhallande till svenska kronan med
+/- 5 procent skulle per balansdagen innebéra en resultateffekt uppgéende till
+/-977 (461) tkr fér koncernen och 1013 (461) tkr fér moderbolaget.

Rénterisker

Ranterisker ar risken for negativ inverkan pa koncernens resultatrakning och
kassafloden pa grund av férandrade marknadsréntor. Micro Systemation har inga
rantebarande skulder och rénterisken arihuvudsak begrédnsad till koncernens
dverskottslikviditet som placerats p& rantebdrande bankkonton och i andra rante-
barande placeringar.

Overskottslikviditet ska enligt styrelsens instruktioner placeras till lag risk
och med kort rantebindningstid. Koncernen har darfor valt att placera dverskotts-
likviditeten p& olika bankkonton, i huvudsak SEB, samt i fonder med riskniva dver-
ensstammande med faststalld finanspolicy.

Likviditets- och finansieringsrisk
Med likviditetsrisk avses risken att koncernen paverkas negativt av bristande han-
tering och kontroll av likvida medel och betalningsfloden. Med finansieringsrisk
avses risken att koncernen inte kan uppbringa tillrackligt med likvida medel for att
mota dess 8taganden.

Likviditets- och finansieringsrisken ar fér narvarande mycket ldg. Koncer-
nen har en mycket god likviditet och en hég intjaningsférmaga. Koncernens dver-
skottslikviditet &r placerad pa bankkonton och i en penningmarknadsfond. Likvi-
ditetsberedskapen ar salunda hog och inget behov av externa krediter féreliggeri
dagslaget for att finansiera verksamheten eller skapa likviditet.

Loptidsférdelning av kontraktsenliga betalningsataganden relaterade till kon-
cernens och moderféretagets finansiella skulder framgar av tabellerna nedan:

Inom Over

tkr 3mén 3-12mén  1-5ar 538r Summa
Koncernen

Leverantorsskulder 5001 - - - 5001
Ovriga skulder 3180 - - - 3180
Summa 8181 - - - 8181
Moderforetaget

Leverantdrsskulder 6317 - - - 6317
Ovriga skulder 114 - - - 1114
Summa 7431 - - - 7431

Kreditrisk innebar risken att motparten inte kan fullfélja sina avtalsenliga forplik-
telser gentemot koncernen vilket resulterarien finansiell forlust. Koncernens
exponering for kreditrisk ar huvudsakligen hanforlig till kundfordringar. Forsalj-
ningen av Micro Systemations produkter sker antingen direkt till slutkund eller via
partners. Slutkunden bestar nastan uteslutande av brottsutredande myndigheter
och tillmindre del av privata bolag. Kreditrisken bedéms som lag i majoriteten av
affarerna. For att begransa koncernens kreditrisk gors en kreditbedomning av
varje ny kund. Befintliga kunders finansiella situation féljs ocksa [épande upp for
att pa ett tidigt stadium identifiera varningssignaler.

Innan samarbete ingds med nya férséljningspartners sa sker alltid en kredit-
beddmning och sedan foljs partnerns finansiella situation lépande for att identifie-
ravarningssignaler. Koncernen kan dven ge kreditlimiter till partners eller krava
bankgarantier vid storre affarer. For att ytterligare minimera kreditrisken kan
aven koncernen valja att sjilv fakturera slutkunden och istallet lata partnern fak-
turera Micro Systemation for sin provision.

Koncernen har dvenval utarbetade rutiner for att hantera férfallna kundford-
ringar pa ett mycket tidigt stadium. Koncernen har under rékenskapsaret 2009 har
mycket begrénsade konstaterade kundférluster vilket framgar av not 19.

Kreditrisk uppkommer ocks& nar bolagets dverskottslikviditet placeras i olika
typer av finansiella instrument. Overskottslikviditet ska enligt styrelsens instruk-
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tioner placeras pé réantebdrande bankkonton eller i réntebirande vardepapper/
rantefonder. Godkanda motparter &r svenska staten och banker. Koncernens
utlédning till banker omfattas av den statliga insattningsgarantin, vilken uppgar till
500 tkr per bank.

Koncernens och moderforetagets maximala exponering for kreditrisk motsva-
ras av bokférda varden pd samtliga finansiella tillgdngar och framgéar av tabellen
pa nedan:

Koncernen Moderforetaget

tkr 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Kundfordringar 19870 11558 20604 11558
Ovriga fordringar 606 661 1484 2416
Likvida medel 25621 23904 24965 22476
Rantefond 13341 19 481 13341 19 481
Maximal exponering

for kreditrisk 59438 55604 60394 55931

Koncentrationsrisk

Kundfordringarna best8r framst av ett mindre antal stora kunder med hdg kredit-
vardighet. De tio stérsta kunderna stod for 46 (43) procent av de totala intakterna
och 1(1) kund stod fér mer &n 10 procent. Cirka 67 (63) procent av koncernens for-
saljning sker pa den europeiska marknaden (Sverige exkluderat), varav Storbri-
tannien utg6r den enskilt storsta geografiska exponeringen. I not 17 Kundfordring-
ar, terfinns en &ldersanalys av koncernens och moderbolagets kundfordringar.

Hantering av kapitalrisker

Micro Systemation definierar det forvaltade kapitalet som summan av koncer-
nens nettoskuld och eget kapital. Genom att koncernen i dagslaget inte har ndgon
uppl&ning utgér det férvaltade kapitalet koncernens egna kapital. Vid utgdngen av
2009 uppgick koncernens egna kapital till 46 902 (43 822) tkr.

Bolagets mélavseende kapitalstruktur ar att trygga formagan att fortsatta
verksamheten fér att kunna generera avkastning till aktiedgarna och nytta till an-
draintressenter samt att kapitalstrukturen ar optimal med hansyn till kostnaden
for kapitalet. Utdelning till aktiedgarna, inlésen av aktier, utfardande av aktier
eller férsaljning av tillgdngar &r exempel pd atgarder som koncernen kan anvdnda
sig av for att justera kapitalstrukturen. Styrelsen har antagit en aktieutdelnings-
policy som innebar att minst 30 procent av bolagets redovisade resultat ska delas
ut till aktiedgarna.

Kategorisering av finansiella instrument
Bokfortvarde for finansiella tillgdngar och finansiella skulder férdelat per varde-
ringskategoriienlighet med IAS 39 framgar av tabellen nedan.

Koncernen Moderforetaget
tkr 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Finansiella tillgdngar
Lanefordringar och kundfordringar
Kundfordringar 19870 11558 20604 11558
Likvida medel 25621 23904 24965 22476
Tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
Fonder 13341 19 481 13341 19 481
Summa
finansiella tillgdngar 58832 54 943 58921 53515
Finansiella skulder
Ovriga finansiella skulder
Leverantorsskulder 5001 279 6317 2766
Summa
finansiella skulder 5001 279 6317 2766

Det har inte skett ndgra omklassificeringar mellan varderingskategorierna ovan
under perioden.

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad
baseras pa noterade marknadspriser pd balansdagen. En marknad betraktas som
aktivom noterade priser fran en bors, maklare eller motsvarande finns Latt till-
gangliga och dessa priser representerarverkliga och regelbundet férekommande
marknadstransaktioner pa armlangds avstand. Det noterade marknadspris som
anvidnds for koncernens finansiella tillgdngar &r den aktuella képkursen. Koncer-
nens samtliga innehav av finansiella instrument, vilka utgors uteslutande av fond-
andelar, terfinns i niva 1. Redovisat och verkligt varde uppgar till 13 341 (19 481) tkr.

30/ NOTER

Nettovinst/-forlust for respektive kategori av finansiella instrument

Koncernen
tkr 2009-12-31 2008-12-31

Moderforetaget
2009-12-31 2008-12-31

Nettovinst/-forlust for respektive kategori av finansiella instrument

Lanefordringar och kundfordringar

Valutavinster 2435 3713 2435 3713
Valutaférluster -4092 -2421 -4092 -2421
Ovriga finansiella skulder

Valutavinster 716 230 716 230
Valutaférluster =679 -392 -679 -392
Summa -1620 1130 -1620 1130

“0T 5 RORELSENS INTAKTER

IFRS - Koncernen ARL - Moderforetaget

tkr 2009 2008 2009 2009
Varuforsaljning 74482 60539 95889 60539
Tjansteforsaljning 6102 2730 6014 2730
Summa 80584 63269 101903 63269
Geografisk information

Storbritannien 22687 19088 43878 19088
Nordamerika 12060 9920 12188 9920
Sverige 2737 4719 2737 4719
Ovriga 43100 29542 43100 29542
Summa 80584 63269 101 903 63269

Ingen enskild kund star for mer an 10 procent av koncernens totala intdkter.
Koncernens anlaggningstillgdngar férdelar sig mellan:
Sverige 2 186 (1306) tkr, USA 171 (96) tkr, och Storbritannien 65 (0] tkr.

Uppgift om inkop och forsaljning inom samma koncern
Inkép och férsaljning fran moderbolag till évriga koncernféretag har uppgatt till
22552 (0) tkriforsaljning och 30 656 (0) tkriinkdp.

Valutaexponering

Av koncernens totala nettoomsattning utgor 2 183 (2 335) tkr valutadifferenser,
vilket &r hanférbart till omrakning av kundfordringar. Resultatet har paverkats
med -1264(1172) tkr.

Segmentsrapportering

Bolaget séljer och marknadsfér tva produkter som i huvudsak saljs tillsammans i
ett paketerbjudande och till samma kunder. Bolagets operativa organisation och
ledning &rindelad efter funktioner - exempelvis utveckling, support, forsaljning
och administration samt bolagets interna uppféljning sker for narvarande endast
pa aggregerad niva. Uppfdljning av geografiska omraden sker endast pa forsaljning
i respektive land eller region. Mot bakgrund av ovanstaende redovisar koncernen
inte ndgra rérelsesegment i de finansiella rapporterna.

N“T 6 OVRIGA EXTERNAKOSTNADER

IFRS - Koncernen ARL - Moderforetaget

tkr 2009 2008 2009 2008
Lokalermm 2425 1534 1859 1419
Forbrukningsmaterial 1676 1635 1599 1635
Transportmedel,

resekostnader 2448 1874 1907 1864
Frakt 387 369 383 369
Reklam och PR 1609 1486 1269 1486
Forsaljningskostnader 1399 1144 1272 1144
Forvaltningskostnader och

6vriga externa tjanster 2181 2259 1990 2259
Ovrigt 700 457 601 425
Summa 12825 10758 10880 10601



UPPLYSNING OM REVISORNS ARVODE

NOT

OCH KOSTNADSERSATTNING 2009 2008
o . Loner och Loner och
IFRS - Koncernen ARL - Moderfdretaget andraer- Sociala  andraer- Sociala
tkr 2009 2008 2009 2008 tkr sattningar kostnader sattningar kostnader
Trollstarevisionsbyra LONER, ERSATTNINGAR MED MERA
Revisionsuppdrag - 80 - 80 Moderbolaget 17021 5142 14294 4385
Ovriga uppdrag - 7 - 7 Pensionskostnader - 2397 - 1432
Deloitte Dotterforetag
Revisionsuppdrag 200 - 200 - USA 4067 231 - -
Ovriga uppdrag 128 280 128 g0  Engtend 816 147 - -
Summa 328 367 328 267 Totalt koncernen 21904 7917 14294 5817
Pensionskostnader avser det belopp som redovisats som kostnad for
Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och bokféringen avgiftsbestamda planer i resultatrakningen.
samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter
som det ankommer pd bolagets revisorer att utféra samt rédgivning eller annat Grundlén/ .
bitréde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomfsrande av styrelse- Pensions- Ovriga
tkr arvode kostnader férmaner Summa

sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r dvriga uppdrag.

ERSATTNING TILL STYRELSE, VD OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2009

Styrelse
NnT 8 OPERATIONELL LEASING Henrik Tjernberg, ordférande 400 16 416
o . . . X o L. ﬁrjan Gatu, ledamot* 1268 245 56 1569
Arets kostnad for operationella leasingavtal avser bilar samt hyra och uppgar till - -
1728 (1459) tkr for koncernen och 1728 (1 459) tkr for moderforetaget. Pa balans- Rérlig ersattning 458 - - 458
dagen hade koncernen utestaende dtaganden under icke uppsagningsbara opera- Jan-0lof Backman, ledamot 45 _ _ 45
tionella leasingavtal, med forfallotidpunkter enligt nedan: -

Jan Klingspor, ledamot 45 - - 45

IFRS - Koncernen KRL—Moderfbretaget

tkr 2009 2008 2009 2008 Ledande befattningshavare

Joel Bollo, vd** 1500 368 - 1868
| tta 21 1097 21 1097
nom exar 00 0 00 0 Rérlig ersattning 458 - - 458
Mellan 1 och5ar 3593 61 3593 61 Ovriga ledande befattnings-
Senare &n5&r - - - - havare (4 personer]*** 3104 599 45 3748
Summa 5693 1158 5693 1158 Rorlig ersattning 782 782

Summa 8060 1228 101 9389

NOT

ANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA ERSATTNINGAR,
SOCIALA KOSTNADER OCH SJUKFRANVARO

2009 2008
Antal Varav Antal Varav

anstallda méan  anstdllda man
MEDELTAL ANSTALLDA
Moderforetaget
Sverige 32 24 22 17
Totalt i moderfdoretaget 32 24 22 17
Dotterforetag
USA 4 2 1 1
England 1 1 - -
Totalt i dotterforetag 5 3 1 1
Totalt i koncernen 37 27 23 18

tkr

IFRS - Koncernen KRL—ModerfBretaget
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31

FORDELNING LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE, per balansdagen

Kvinnor
Styrelseledaméter

Andra personeriféretagets
ledning, inklusive vd

Mén

Styrelseledaméter 4 4 4 4
Andra personeriféretagets

ledning, inklusive vd 5 2 5 2
Totalt 9 6 9 6

ERSATTNING TILL STYRELSE, VD OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2008

Styrelse

Henrik Tjernberg, ordforande 286 16 - 302
Joel Bollg, vd, ledamot 1500 328 51 1879
Rérlig ersattning 523 - - 523
Orjan Gatu, ledamot 1251 21 60 1522
Rérlig ersattning 523 - - 523
Jan-Olof Backman, ledamot 30 - - 30
Jan Klingspor, ledamot 30 - - 30
Ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattnings-

havare (2 personer)*** 2037 366 108 251
Rorlig ersattning 766 766
Summa 6946 921 219 8086

* Orjan Gatu uppbéringet styrelsearvode utan endast ersittning som medlem av
foretagsledningen.

** Joel Bollo avgick ur styrelsen 2009.

***(rjan Gatus ersattning ingar i total ersattning dven i summa ersattning till
"Ovriga ledande befattningshavare”.

Grundlon/styrelsearvode

Tillstyrelsens ordforande samt dvriga styrelseledaméter utgar erstattning enligt
arsstdmmans beslut. Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgors av grundlén, rérlig ersattning, 6vriga formaner samt
pension. Fordelningen mellan grundlén och rérlig ersattning ska std i proportion
till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Med ledande befattningshavare
avses 5 personer som tillsammans med verkstallande direktoren utgjorde
koncernledningen under 2009. Samtliga ledande befattningshavare har inte varit
anstéllda under hela dret och foregdende ar ingick endast verkstallande
direktdren, utvecklingschefen samt saljchefen i koncernledningen.

Rorlig ersattning

Micro Systemation har ett vinstdelningsprogram som innebar att 10 procent av
koncernens vinst fére skatt férdelas i tva potter sd att verkstallande direktér och
utvecklingschef erhaller en andel om 5 procent och dvriga anstéllda, inklusive
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Fortstattning not 9

ovriga ledande befattningshavare, en andel om 5 procent. Summan inkuderar
sociala avgifter och tilldelning kan bli max tre manadsléner for anstallda och max
6 manadsléner for verkstallande direktdr och utvecklingschef.

Ovriga formaner
Ovriga formaner avser huvudsakligen forman av tjanstebil.

Pension

Pensionsalder for verkstallande direktor och 6vriga ledande befattningshavare ar
65 8r. Pensionspremien for verkstallande direktéren uppgar till 24,5 procent av
pensionsgrundande l6n och fdljer avgiftsbestdmd pensionsplan. Ovriga ledande
befattningshavare har ocksd en avgiftsbestdmd pensionsplan och fér 2009 har
pensionspremien i genomsnitt uppgatt till 19,3 procent av grundlénen. Rorliga
ersattningar arinte pensionsgrundande vare sig for verkstallande direktoren eller
ovriga ledande befattningshavare. Samtliga pensioner ar oantastliga, det vill saga

N“T 13 BOKSLUTSDISPOSITIONER

ARL - Moderfdretaget

tkr 2009 2008
Forandring periodiseringsfond 6000 -6000
Summa bokslutsdispositioner 6000 -6000

N“T 14 SKATT

IFRS - Koncernen RRL—ModerfBretaget

ejvillkorade av framtida anstallning. tkr 2009 2008 2009 2008
Finansiella instrumer:t . Redovisad skattekostnad
Ersattningar och formaneriform av finansiella instrument har ej utgatt eller
f6rekommit. Aktuell skatt 5505 5169 6749 5169
Avgéngsvederlag Uppskjuten skatt - 1578 - -
Verkstéllande direktéren har en fast arslén pa 1500 000 kr. Mellan bolaget och Summa redovisad
verkstallande direktdren galler en émsesidig uppségningstid om 12 m&nader. skattekostnad 5505 6747 6749 5169
Uppséagningslénen avriknas inte mot andra inkomster. Vi uppsdgning fran
bolagets sidan avandra ledande befattningshavare géller lagen om Avstamning arets skattekostnad
anstallningsskydd (LAS). Resultat fore skatt 20119 23738 25105 18220
Koncernen Moderforetaget Ink_omstskattberaknad
enligt nationella
% 2009 2008 2009 2008 skattesatser gallande for
UPPLYSNING OM SJUKFRANVARO resultatirespektive land 5359 6689 6603 51
Total sjukfranvaro 2,3 1.4 2,3 1,4 Ejskattepliktiga intakter -1 -1 -1 -1
Mén 2,8 1,3 2,8 1,3 Ejavdragsgilla kostnader 147 59 147 59
Kvinnor 1,0 1,8 1,0 1,8 Utnyttjande av férlustavdrag - - - -
29 &r elleryngre 12 0.8 12 08 Skattekostnad 5505 6747 6749 5169
A Genomsnittlig skattesats
30-496r 24 i 24 M1 forkoncernen, % 274 284 269 28,4
50 &reller aldre 3,3 4,0 3,3 4,0
Uppskjuten skattekostnad*
Sjukfranvaro minst 60 dagar Uppskjuten skatt avseende
i % av total sjukfrénvaro 34,7 0,0 34,7 0,0 intdktsredovisning -357 =144 -357 144
Uppskjuten skatt pa
forandring av obeskattade
NoT 10 reserver -1578 1578 - -
STATLIGA STOD Summa -1935 1434 -357 144

IFRS - Koncernen RRL—ModerfBretaget

tkr 2009 2008 2009 2008
Erh3llna statliga stod avser
anstallningsstod och &r be-
viljattilloch med 2013-03-31.
Inga 6vriga bidrag eller stod
har erhallits. 138 149 138 149
“0T 11 FINANSIELLA INTAKTER

IFRS - Koncernen
tkr 2009 2008
Ranteintakter 95 576
Valutakursvinster 1028 2522
Summa finansiella intdkter 1123 3098

NnT 12 FINANSIELLA KOSTNADER

IFRS - Koncernen

tkr 2009 2008
Rantekostnader -14 -3
Valutakursférluster -1324 -1649
Summa finansiella kostnader -1338 -1652

32/ NOTER

*Minustecken ar en skatteintakt.

IFRS - Koncernen
2009-12-31 2008-12-31 2008-01-01

Uppskjuten skatt i balansrakningen*

Forutbetalda intakter 1259 902 758

Obeskattade reserver - -1578 -
1259 -676 758

Uppskjuten skatt i balansrakningen*

Forutbetalda intakter 1259 902 758
1259 902 758

*Negativt tecken utgor en uppskjuten skatteskuld.

NoT 15 RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fore utspadning berdaknas genom att dela vinst hanforlig till
moderforetagets aktiedgare med det vdgda genomsnittliga antalet stamaktier
som finns under dret.

Koncernen Koncernen
2009 2008

Resultat for dret hanforligt till moderforetagets
aktiedgare, tkr 14614 16991
V&gt genomsnittligt antal stamaktier, tusental 17720 17720
Resultat per aktie, kr 0,82 0,96

Ingen utspadning da det inte finns potentiella stamaktier, optioner,
teckningsoptioner eller motsvarande instrument.



“0T 16 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

IFRS - Koncernen ARL-Moderf'dretaget

tkr 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Ingdende

anskaffningsvarden 2078 939 1944 939
Inkop 443 1138 274 1004
Forsaljningar/utrangeringar -142 1 -142 1
Valutadifferens -1 - - -
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 2368 2078 2076 1944
Ingdende avskrivningar -636 -420 -638 -422
Forsaljningar/utrangeringar 142 -40 142 -
Arets avskrivningar

enligt plan -394 -216 -336 -216
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvédrden -888 -676 -832 -638
Utgaende planenligt

restvarde 1480 1402 1244 1306

N“T 11 IMMATERIELLA TILLGANGAR

IFRS - Koncernen KRL—Moderfﬁretaget

N“T 19 KUNDFORDRINGAR

IFRS - Koncernen
tkr 2009 2008

ARL - Moderforetaget
2009 2008

Kundfordringar, brutto 19870 11558 20604 11558

Reserv forosdkra
fordringar - - - -

Summa kundfordringar,
netto efter reserv for
osakra fordringar 19870 11558

20604 11558

Ledningen bedomer att redovisat varde fér kundfordringar, 6verensstammer med
verkligt varde.

2009 2008

Reserv Reserv

osdkra osdkra

kundford- kundford-

IFRS - Koncernen, tkr Brutto ringar Brutto ringar
ALDERSANALYS KUNDFORDRINGAR

Ejforfallna 8466 - 8477 -

Féorfallna 30 dagar 8722 - 1477 -

Forfallna 31-60 dagar 558 - 850 -

Forfallna 61-90 dagar 127 - 425 -

Forfallna >90 dagar 1997 - 329 -

Summa 19870 - 11558 -

tkr 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31

Forandringenireserven for osakra kundfordringar ar som foljer:
Ingdende .
anskaffningsvirden - - - - IFRS - Koncernen ARL - Moderforetaget
Inkop 942 _ 9%2 _ tkr 2009 2008 2009 2008
Utgdende ackumulerade Per 1januari - - - -
anskaffningsvédrden 942 - 942 - Reservering for oskra

fordri - - - -
Ingdende avskrivningar - - - - ordringar
Utgiende ackumulerade Konstaterade forluster 156 - 156 -
avskrivningar - - - - Aterférda outnyttjade belopp - - - -
Utgaende planenligt Per 31 december 156 - 156 -

restvarde 942 - 942 -

N“T 18 ANDELAR | KONCERNFORETAG

ARL - Moderforetaget

tkr 2009-12-31 2008-12-31
Ing8ende
anskaffningsvarde 6 -

Bildande av Micro
Systemation Ltd -

Bildande av MSAB

Incorporated - 6
Utgaende

anskaffningsvarde 6 6

Antal Kapital- Bokfort

andelar andel, % viarde, tkr

Micro Systemation Ltd 100 100 -

MSAB Incorporated 100 100 6

Summa 100 100 6

Eget Resultat,

Foretagets namn Sate kapital, tkr tkr

Micro Systemation Ltd England 686 686

MSAB Incorporated USA -159 285

NnT 20 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

IFRS - Koncernen i\RL-ModerfBretaget
tkr 2009 2008 2009 2008
Forutbetalda hyror 559 354 559 354
Forutbetalda
forsakringspremier 281 200 281 200
Ovriga poster 1823 2167 1823 2167
Summa 2663 2721 2663 2721

NnT 21 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel omfattar endast kontanter som finns p& koncernens normala
bankkonton. Bokfért nettovéarde for dessa tillgdngar bedéms motsvara det
verkliga vardet.

N“T 22 AKTIEKAPITAL

Aktiekapital 17 720 000 aktier till ett kvotvarde p& 0,20 kr. Bolaget har tvd
aktieslag, varje aktie har lika ratt till bolagets tillgdngar och vinst men dér varje
aktie avserie Aberattigar till tio roster och varje aktie av serie B berattigar tillen
rost. Antalet aktier av serie Auppgartill 1 000 000 och av serie B till 16 720 000.
Micro Systemations B-aktie &r sedan 1 december 1999 noterad pa NGM Equity.

En handelspost i Micro Systemation &r 200 aktier. Antalet utestdende aktier har
inte férandrats under aret och samtliga aktier ar fullt betalda. Inga aktier &r
reserverade for 6verlételse enligt optionsavtal eller andra avtal. Ovrigt tillskjutet
eget kapital bestar i huvudsak av 6verkursfonder.
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“0T 23 OBESKATTADE RESERVER

ARL - Moderforetaget

tkr 2009 2008
Periodiseringsfond tax 2009 - 6000
Summa - 6000
NoT 2 UPPLUPNA KOSTNADER

OCH FORUTBETALDA INTAKTER

IFRS - Koncernen ARL—Moderfﬁretaget

tkr 2009 2008 2009 2008
Upplupna semesterloner 1969 1363 1969 1363
Ovriga upplupna l6neskulder 539 315 539 315
Upplupna sociala avgifter 1364 1185 1364 1185
Upplupen bonus 1832 2094 1832 2094
Férutbetalda intakter 4789 3433 4789 3433
Ovriga poster 1978 4006 1976 4005
Summa 12471 12396 12469 12395
tkr 2008-01-01
Koncernen
Upplupna semesterloner 803
Ovriga upplupna ldneskulder 508
Upplupna sociala avgifter 1065
Upplupen bonus 1975
Forutbetalda intakter 2884
Ovriga poster 531
Summa 12546
“0T 2 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM

INTE INGAR | KASSAFLODET MED MERA

IFRS - Koncernen f\RL-Moderfﬁretaget

tkr 2009 2008 2009 2008
Avskrivningar 394 216 336 216
Vardeférandring rantefond - -913 - -913
Summa 394 =697 336 -697
Erhallen ranta 95 577 95 567
Betald ranta -14 -3 -3 -3

Henrik jérnberg
Styrelseordférande

“0T 26 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

> En strategiskt viktig order om cirka 1,5 Mkr frn Ostasien.

>Tva nya medarbetare inom forsaljning har kontrakterats i England.

> | mars rekryterades en medarbetare som kommer att ansvara for utveckling
av kursverksamheten

N“T 21 UTDELNING

De utdelningar som faststélldes p& bolagsstdimma och betalades ut under 2009
uppgick till 11 518 tkr (0,65 kr per aktie). Vid bolagsstamman 28:e april 2010 kom-
mer styrelsen att féresld drsstamman en ordinarie kontant utdelning om 0,65 kro-
nor per aktie samt en extra utdelning om 0,35 kronor per aktie, totalt uppgéende
till 17 720 tkr.

N“T 28 GODKANNANDE AV FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernredovisning och drsredovisningen fér Micro Systemation AB (publ) fér
rakenskapsaret 2009 godkéndes av styrelsen och verkstallande direktoren fér
utfardande 9 april 2010. Koncernredovisning och &rsredovisning faststalls slut-
ligen avmoderbolagets &rsstamma 28 april 2010.

Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar harmed att drsredovisningen har
upprattats enligtZ\rsredovisningslagen samt RFR 2.2 och ger en réttvisande bild
av foretagets stallning och resultat och att férvaltningsberattelsen ger en rattvisan-
de dversikt dver utvecklingen av koncernens verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som foretaget stér infér.

Styrelsen och verkstdllande direktoren intygar harmed att koncernredovis-
ningen har upprattats enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sdsom de antagits av EG, och ger en réttvisande bild av koncernens stallning och
resultat och att forvaltningsberéattelsen for koncernen ger en rattvisande éversikt
over utvecklingen av koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag somingarikoncernen
starinfér.

Stockholm 9 april 2010

e

Verkstéllande direktor
Jan Klingspor

Styrelseledamot

Deloitte AB

Fredrik Walmeus
Auktoriserad revisor

34/ NOTER



REVISIONSBERATTELSE

Till drsstamman i Micro Systemation AB (publ], organisationsnummer 556244-3050

Vi har granskat arsredovisningen, kon-
cernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning i Micro Systemation AB (publ)
for rikenskapsaret 2009. Bolagets arsre-
dovisning ingar i den tryckta versionen
av detta dokument pa sidorna 20—34. Det
ir styrelsen och verkstillande direktéren
som har ansvaret for rikenskapshandling-
arna och férvaltningen och for att rsredo-
visningslagen tillimpas vid upprittandet
av arsredovisningen samt for att inter-
nationella redovisningsstandarder IFRS
sddana de antagits av EU och drsredovis-
ningslagen tillimpas vid upprittandet
av koncernredovisningen. Vart ansvar ar
att uttala oss om drsredovisningen, kon-
cernredovisningen och forvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med
god revisionssed i Sverige. Det innebir
att vi planerat och genomfort revisionen
for att med hég men inte absolut siker-
het forsikra oss om att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller
visentliga felaktigheter. En revision inne-

fattar att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i riken-
skapshandlingarna. I en revision ingar
ocksa att prova redovisningsprinciperna
och styrelsens och verkstillande direkto-
rens tillimpning av dem samt att bedoma
de betydelsefulla uppskattningar som sty-
relsen och verkstillande direktéren gjort
nir de upprittat arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utvirdera
den samlade informationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Som
underlag for vart uttalande om ansvars-
frihet har vi granskat visentliga beslut,
atgirder och férhallanden i bolaget for att
kunna bedoma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktéren dr ersitt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nigon styrelseledamot eller
verkstillande direktdéren pa annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.
Vi anser att var revision ger oss rimlig
grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en

rittvisande bild av bolagets resultat och
stillning i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige. Koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS siddana de
antagits av EU och arsredovisningslagen
och ger en rittvisande bild av koncernens
resultat och stillning. Férvaltningsberit-
telsen dr forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.
Vi tillstyrker att arsstimman faststiller
resultatrikningen och balansrikningen
for moderbolaget och fér koncernen, dis-
ponerar vinsten i moderbolaget enligt f6r-
slaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande di-
rektoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm 9 april 2010

&=

Deloitte AB
FREDRIK WALMEUS
Auktoriserad revisor
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