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Innehall MSAB i korthet 2021 i sammandrag Vd har ordet Marknad

MSAB i korthet

MSAB dr varldsledande inom kriminalteknik for att utvinna och analy-
sera data i beslagtagna mobila enheter. Bolaget utvecklar hégkvali-
tativ och lattanvand mjukvara som har blivit en de factostandard hos
manga kunder i syfte att sdkra bevis i brottsutredningar. Produkterna
kan kompletteras med verktyg for rapportering och ett stort utbild-
ningsutbud med certifieringar inom rattssaker kriminalteknik.

®' Tokyo

O New:Delhi
Bolaget utvecklar innovativatillvigagangssatt som gor bevissikringen snabb-
are, enklare och effektivare och pa sa satt skapas stora virden for bolagets
kunder. MSAB har tydliga tillvaxtstrategier kombinerat med en affirsmodell
som innebdr skalbarhet och en hég grad av aterkommande intikter.

Vem?

MSAB hjalper brottsbekdmpande myndigheter; polis, forsvar, migrations-
myndigheter, kriminalvard och tull att utféra sina uppdrag. Typiska anviandare
av MSAB:s produkter ar experter inom digital forensik, utredare, analytiker
och poliser i falt.

®’Sao Paulo

OHQ e Kontor v

Var?
MSAB finns representerat i 15 ldnder och betjdanar kunder i alla varldsdelar
genom egna saljkontor och via distributérer.

Vad? Licensbaserad intaktsmodell
Bolaget erbjuder system fér utvinning och analys av data fran digitala enhe- MSAB:s karnaffiar bestar av mjukvara som licensieras ut till anvindare som har képt
ter sasom mobiler, ldsplattor och drénare samt produkter som kan lasa upp en licens. Nar en licens l6per ut maste kunden férnya den for att sdkerstilla att de
den digitala enheten, extrahera information och sedan dekryptera den. har den senaste versionen.
XRY X AMN KEC Andel av aterkommande XRY stadjer tusentals
intakter mobiltelefonprofiler

MSAB Extract MSAB Analyze MSAB Manage 0
Mijukvara for att utvinna Mjukvara for att granska, Lednings- och administra- A
data ur mobila enheter. visualisera och analysera tionsverktyg utformade fér

data fran mobila enheter. styrning och underhall av
it-avdelningar.
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2021 i sammandrag

Trots den radande pandemin uppnar MSAB sin hogsta nettoomsdattning nagonsin. Nettoomsatt-
ningen 6kade med 7 procent till 333 MSEK och rorelseresultatet 6kade med 55 procent.

Beaktat marknader med de omsattningsmas-
sigt storsta affarerna under 2021 var Nord-
amerika, Storbritannien, Frankrike och Tysk-
land. MSAB har en stark nidrvaro pa dessa
marknader och kunderna ligger langt fram i
anvandningen av mobilforensiska produkter
och tjanster.

Kunder i USA har statt for de stérsta en-
skilda affarerna under aret och marknaden
gor en stark aterhiamtning fran det relativt
sett svaga 2020.

Det forsta kvartalet

Under arets forsta kvartal kom MSAB:s storsta
ordrar fran kunder i USA, Frankrike, Neder-
landerna och Storbritannien med licensfor-
nyelser av XRY och XAMN och en utdkning
av antalet licenser. En rad utbildningar/tra-
ningar genomfordes under borjan av 2021.

Det andra kvartalet
MSARB fick en stor genombrottsorder i Japan
pa 50 XRY-system for leverans under 2021.
Japan ar en marknad som ligger i framkant
med digitala hjdlpmedel i brottsutredningar,
och dar MSAB tidigare haft begrdansad nar-
varo. Ordern visar pa ett fortroende for
MSAB:s produkter och innebér stora mojlig-
heter till ytterligare affarer och hégre mark-
nadsandel i denna viktiga region.

MSAB och Detego, som erbjuder kriminal-
tekniska verktyg for datorer, ingick ett part-
nerskap kring datainsamling.

Det tredje kvartalet

Perioden juli - september ar slutet pa budget-
aret i USA for federala myndigheter och ar
ofta det intaktsmadssigt storsta for den nord-
amerikanska regionen. Existerande kunder
pa den amerikanska marknaden stod for de
absolut storsta erhallna ordrarna och for-
sdljningen omfattade stora delar av MSAB:s
produktutbud.

EBIT och EBIT-marginal

MSEK %
50 15
40 12
30 / 9
20 6
10 3

0 0

2019

2020 2021
BN EBIT == EBIT-marginal

1) Se definitioner sidan 65

Nettoomsattning och
aterkommande intakter’

MSEK %

350 100

280 80

210 60

140 40
70 20

0 0
2019 2020 2021

Il Nettoomsadttning
== Andel aterkommande intikter

Farsaljning per region

Bl EMEA & Latinamerika
B Nordamerika
Il Asien & Oceanien
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Det fjarde kvartalet

Den positiva trenden pa den amerikanska
marknaden fortsatte under arets sista mana-
der och ett flertal storre order erhélls. Totalt
sett redovisade MSAB den hogsta omsdatt-
ningen i bolagets historia. Nagra av ordrarna
innefattade en hogre andel av hardvara,
(datorer, kiosker mm) och visar pa ett for-
troende for MSAB som helhetsleverantor av
ekosystemet for mobilforensik.

Nyckeltal 2021 2020 2019
Nettoomsattning,

MSEK 333,0 310,1 307,6
Nettoomsadttnings-

tillvaxt, % 7,4 0,8 1,2
Rorelseresultat, MSEK 443 28,6 6,3
Rorelsemarginal, % 13,3 9,2 2,1
Soliditet, % 44,0 46,8 40,0
Kassaflode l6pande

verksamhet/aktie, SEK 0,6 2,8 1,0
Avkastning pa

eget kapital, % 38,89 19,79 5,47

Resultat per aktie, SEK 1,89 0,88 0,28

Eget kapital per
aktie, SEK 4,8 4,4 4,1

Medelantal anstallda 188 202 196
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\VISAB star starkare an nagonsin

MSAB har fortsatt att bygga produkt-, marknads- och forsaljningsorganisationen, med struktur och
processer, for att kunna skala upp verksamheten. Det baddar for en fortsatt stark tillvaxt 2022 och framat.

Vad har praglat MSAB under 2021?

- Forst och framst att vi lyckats vdl med att
halla engagemanget och tempot uppe beak-
tat dnnu ett pandemiar, och ett resultat av
det 4r att vi har salt mer dn nagonsin och
okat EBIT med 55 procent.

Vi har fortsatt att starka upp var produkt-,
marknads- och férsdljningsorganisation med
struktur och processer for att skala upp
verksamheten, och det baddar for en fort-
satt bra tillvixt kommande ar. Vi viardesatter
manskliga rattigheter och integritet hogt,
darfor har vi proaktivt valt att lamna vissa
marknader oaktat hur det paverkar vart eko-
nomiska resultat.

Vi har infort nya arbetssatt och verktyg
for malstyrning i hela organisationen sa att
alla medarbetare litt ska kunna forsta vilka
mal som ar viktigast for MSAB. Detta har
blivit extra viktigt i en tid da manga arbetar
mycket hemifran. Det har blivit mer tydligt
vad varje individs insats betyder for bolaget.
Varje anstilld forstar ocksa vikten av sitt
arbete, vad det leder till och vilket varde som
byggs sa att alla kan félja bolagets utveck-
ling I6pande.

Till detta ska vart ledarskapsprogram, som
rustar oss for tillvaxt, laggas. Samtliga led-
are i bolaget har under aret tagit del av ett
program som vassat oss i hur vi driver for-
andring, leder effektivt pa distans, styr mot
uppsatta mal, aterkopplar, involverar och
samarbetar.

6

MSAB ir ledande inom extraktionsomradet,
det vill sdga att komma in i telefoner, och att
avkoda data sa att den blir begriplig. Vi ar
varldsledande inom det som kallas selektiv
extraktion, att endast avldsa en begrdnsad
mangd data ur telefoner. Pa sa sitt virnar
vi integriteten och mojliggor for vittnen och
brottsoffer att lamna in bevis till polisen utan
att behova exponera flera ar av meddelanden,
bilder och samtal.

” Jag ar overtygad om att MSAB
kommer att vara en annu viktigare
partner till vara kunder och ett stra-
tegiskt viktigt bolag i vastvarlden
dar digital bevisforing tenderar att bli
samhallskritisk.

En annan innovation som vi ar bast pa mark-
naden med &r var nya "Report Builder” i ana-
lysverktyget XAMN. Har kan utredare och
analytiker skraddarsy rapporter for att enkelt
presentera de bevis och den information
som krdvs i en utredning.

Er omsattning och lonsamhet har okat
mycket i ar, vad beror det pa?

- Omsattningen for helaret 2021 &r den hég-
sta i MSAB:s historia, 333 MSEK. For helaret
blev rorelseresultatet 44 MSEK, en o6kning
med 55 procent jamfort med samma period
foregaende ar.
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Vi har ett starkt kassaflode och en bra finan-
siell stillning. Resultatet visar pa styrkan i
var affirsmodell, det vill siga nar vi vixer
sa okar lonsamheten. Vi har en affirsmo-
dell som ar skalbar och en bruttomarginal
pa 6ver 90 procent. Den omséttningstillvaxt
som vi har sett under 2021 far darfoér stort
genomslag pa bolagets resultat.

Med undantag fran Asien vaxer vi pa samt-
liga marknader. Storbritannien och USA &r vara
storsta lander och har den storsta tillvaxten
pa 32 respektive 30 procent. Minskningen i
Asien dr hanforlig till att vi dragit oss ur vissa
lander i regionen.

Hur har MSAB presterat pa sina huvud-
marknader under det gangna aret?

- | Europa, som ar var hemmamarknad, pre-
sterar vi valdigt bra. Vi vaxer i Frankrike och
nagra fler linder och uppnar rekordom-
sittning i Storbritannien. | Europa ir fra-
gan om hur rittsvardande myndigheter ska
hantera digital bevisforing hogaktuell. Vart
engagemang i det EU-finansierade ForMobile-
projektet kommer leda till hégre krav pa
leverantorer och produkter som férser myn-
digheter med forensiska l6sningar. MSAB,
som aktivt medverkat i detta projekt under
tre ar, har bidragit till att utveckla framtida
standarder och har darigenom blivit en viktig
strategisk partner till europeiska myndig-
heter. Ett led i arbetet har varit att kunna
erbjuda decentraliserade I&sningar, det vill

sdga att poliser pa lokala polisstationer och
som arbetar ute i falt ska kunna hantera
bevis i mobiltelefoner, de som labben inte
hinner med - har ar MSAB:s l6sningar bdst
i varlden. Fram till idag har europeisk polis
underinvesterat i digitalforensiska ldsningar,
men nu maérker vi att manga myndigheter
inser det och vi dar 6évertygade om att inves—
teringstakten kommer att 6ka.

| Nordamerika har var omstrukturering
under slutet av 2020 gett ett positivt resul-
tat, med cirka 14 procents tillvaxt. USA ar en
viktig marknad och vi har tagit tillbaka mark-
nadsandelar under 2021. Manga federala
myndigheter anviander vara extraktionslds-
ningar, vilket ar bra men det innebar inte att
vi pa nagot satt salt i den omfattning som
vi uppfattar att potentialen ar. Faktum ar att
behovet hos federala myndigheter bara 6kar,
sa MSAB ska dels se till att leverera pa det
Okande behovet och dels ta marknadsan-
delar. Vi ser att flera federala myndigheter
6kar sina investeringar i vara produkter, sa
nu avser vi att accelerera dessa investeringar
och se till att fler myndigheter viljer vara
I6sningar.

Det finns cirka 18 000 lokala polisstatio-
ner i USA och tyvdrr har bara en minoritet
nagon form av digitalforensisk I6sning. Pa
manga satt ligger USA lite efter Europa, men
nar den marknaden vil tar fart brukar det ga
fort. Det har géller inte minst decentraliserad
avldsning. Under de nirmaste aren ser vi en

Under pandemin byggde MSAB en livestudie i sitt kontor i Solna. Dérifran har samtliga storméten,
kick-off:er, webinar, kapitalmarknadsdagar m.m., sants ut till medarbetare, kunder, partners och
kapitalmarknad.

enorm potential for vara XRY- och Frontline-
I6sningar hos lokala polismyndigheter i USA.
| Asien och Oceanien fokuserar vi pa linder
som Japan, Singapore, Indien, Australien och
Nya Zealand, det ar i dessa lander som vi
ser de storsta tillvaxtmojligheterna. Omsatt-
ningen i dessa lander 6kade med 12 procent
under 2021. Asien och Oceanien dr markna-

der som ar mer diversifierade an Europa och
Nordamerika, och darfér viljer vi ocksa att
fokusera vara resurser dir vi ser starka ratts-
vasenden och stor potential. Jag dr 6vertygad
om att tillvaxten kommer bli riktigt bra har
under de kommande aren. Den fina affar vi
gjorde i Japan under 2021 ar ett bra insteg
pa en enorm marknad. Behovet av att kunna
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” Jag ar saker pa att digital bevisforing ar har for att stanna och att
vardet av det bara kommer att oka. Hur man sakrar digitala bevis, och
samtidigt respekterar manskliga rattigheter, kommer att bli avgorande,

och vi valkomnar det.

utféra avldsningar bade centralt i labben och
ute i frontlinjen samt behovet av analyslos-
ningar i dessa regioner skiljer sig inte fran
behoven i Europa och Nordamerika.

Beratta om ert etiska forhallningssatt
nar ni gor affarer?

- Det &r en viktig del i vart hallbarhetsar-
bete att vdlja vilka kunder, partners och
leverantorer vi arbetar med och hur produk-
terna anvands. Vi tar hansyn till kvalitets-,
miljo- och sociala aspekter i alla val vi gor.
En mindre andel av vara produkter export-
kontrolleras av Inspektionen for Strategiska
Produkter (ISP), sa vi séljer bara till linder
dar vi har deras tillstand.

Vi har dven en uppforandekod, var etiska
kompass, som innebar att vi sjdlva valjer
till vilka ldnder vi levererar vara produkter,
utéver de som vi har ISP:s tillstand att séilja
till. Viktigt att podngtera ar att vara produk-
ter inte kan anvandas for monitorering, det
vill sdga 6vervakning. Vi utvarderar standigt
vilka kunder och lander vi vill erbjuda vara
I6sningar till.

Vi valkomnar lagstiftningen som varnar den

personliga integriteten. Darfér dgnar vi ocksa
tid och resurser at ForMobile, det EU-finan-
sierade projekt jag tidigare ndamnde och vars
mal ar att etablera en standard, verktyg och
utbildning for rattsvasendet i Europa. Det
finns en mangd andra projekt med liknande
uppdrag som vi ocksa aktivt deltar i, sa som
Digital Forensics Sweden, Digital Forensics
Science, Home Office och NIST (National
Institute of Standards and Technology).

Vilka ar era framgangsfaktorer och
utmaningar och hur hanterar ni dem?
- Framgang kan betyda manga saker - for
mig dr MSAB:s stdrsta framgang att vi pa
ett mycket patagligt sitt bidragit till att
skapa ett sdkrare samhdlle. Sattet som vi
har natt framgang pa &r att vi konsekvent
jobbat med de bdsta medarbetarna. Sum-
man av vart arbete skapar nytta fér kunden
och som ett resultat av det har vi redovisat
en oavbruten omsattningstillvaxt under de
senaste sjutton aren. Under samma period
har vi alltid genererat vinst.

vart framgangsrecept ar vart fokus pa
mobil forensik. Vi har en kontinuitet i var

produktutveckling, vilket vara kunder vet
om, och som innebdr att de kan lita pa det vi
gor. Vi har en vdl inarbetad produktlivscykel
dar nya produkter ersatter dldre och vi fort-
sdtter att utveckla vart arbete och rapporte-
ring kring hallbarhet.

En annan framgangsfaktor 4r MSAB som
arbetsplats. Vi dr en attraktiv arbetsgivare,
dels genom var inkluderande kultur, dels
genom att vi verkar inom en bransch dar vi
hjalper vara kunder att gora varlden sikrare.
En produkt gar att kopiera, men inte en kul-
tur, och jag dr 6vertygad om att vi har lattare
att rekrytera talanger tack vare var kultur.

Marknaden for digital bevisforing ar snabb-
rérlig och konkurrensen ar hard. Vi ser hur
den digitalforensiska industrin vdxer ihop
med e-discovery och cyber security, dar
aktoérer som tidigare utgjort ett komplement
pa sikt kan bli konkurrenter.

Var befinner sig MSAB om tre ar?

- MSAB ska ha starkt sin stdllning som ledande
leverantor inom mobil forensik, framfor allt
inom tva omraden: extraktion (XRY) och
Frontlinelésningar. Utvecklingen med avan-
cerad kryptering och 6kande datamdngder
kommer att accelerera och vi ska fortsatta att
starka rattsvasendet i att fa fram data, utan
att tumma pa personlig integritet.

Jag ar sidker pa att digital bevisféring dr har
for att stanna och att vardet av det bara

kommer att 6ka. Hur man sdkrar digitala
bevis, och samtidigt respekterar manskliga
rattigheter, kommer att bli avgérande, och
vi vdlkomnar det. Ska rattsvdsendet hanga
med i den har utvecklingen behover lab-
ben avlastas. Den stora volymokningen av
mobiltelefoner i brottsutredningar kommer
att medfora att en stor del av personalen ute
pa filtet maste bista vid avldsning av tele-
foner. Detta har vi sett i England dar man
lyckats valdigt vdal med brottsuppklarning
med hjalp av digital bevisforing.

Jag ar overtygad om att MSAB kommer
att vara en dnnu viktigare partner fér vara
kunder och ett strategiskt viktigt bolag i
vastvdrlden, dar digital bevisforing tenderar
att bli samhallskritisk. Vi ser en trend dar
myndigheter i demokratiska ldnder varnar
samhallssdkerheten och darfor vill de ofta
handla fran europeiska féretag med hogt fér-
troendekapital - det kommer att gynna MSAB.

Stockholm i april 2022

Joel Bollo
Verkstallande direktor
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Marknad och drivkrafter

MSAB paverkas i huvudsak av fem omvarldstrender. Dessa innebar bade utmaningar och méjligheter for bolaget som

hela tiden ska agera for att behalla och vinna marknadsandelar.

Mangden data skjuter i héjden men kompe-
tensen kring digital brottsbekdmpning bris-
ter. Det stills dven hoéga krav pa integritet,
att den bibehdlls hos alla inblandade i en
brottsutredning, samtidigt som den digitala
beviskedjan maste kunna garanteras. Brotts—
bekdmpande myndigheter virlden éver star
infor rejdla utmaningar. Parallellt med detta
sker allt fler hackningsforsok av vitala it-sys-
tem och skadliga appar etableras kontinuer-
ligt pa marknaden.

Den globala marknaden for digital krimi-
nalteknik forvantas vdaxa mellan 8 och 11
procent per ar de nirmsta aren. Enligt BBC
News forviantas den arliga tillvixten inom
digital forensik uppga till 8 procent och enligt
undersoékningsféretaget Mordor Intelligence
forvantas den vdaxa med i genomsnittligt 11
procent.

Utdver de till hoger och pa nista sida
beskrivna marknadstrenderna finns en efter-
fragan pa EU-gemensamma metoder, pro-
cesser och standarder for genomférande av
brottsutredningar digitalt. Verktyg ska vara
kompatibla med varandra i stdllet for att varje
enskilt verktyg enbart fungerar i sitt respek-
tive korrekta filformat. MSAB medverkar bland
annat i ForMobile-projektet, som stodjer och
finansierar forskning kring "ratten till inte-
gritet" och "ratten till en rattvis rittegang”.
Arbetet dar dar samlat i helt nytt EU-standard-
dokument, vilket vagleder brottsbekampande
myndigheter inom mobil kriminalteknik.

N

Den explosionsartade utvecklingen av

digitala bevis drivs av tillvaxten i volym

av digitalag@nheter, miangden data per
enhet, mangden datatrafik och av
okningen av antalet enheter som
beslagtas av pelisen.

Marknadstrender for mobilforensikbranschen

Trender Vad trenden innebir Sa paverkas MSAB Sa agerar MSAB Marknadsdata
Overfléd Det finns enorma méngder  Efterfragan &r stor MSAB erbjuder analysverk- Fem miljoner appar pa App Store 2020, en 6kning
av data data och inte tillrackligt pa effektiva mobil- tyget XAMN, utformat for att med 23 procent pa ett ar. Det dr en explosionsar-
med tid for brottsbekam- forensiska verktyg mojliggora snabbare filtrering  tad tillvaxt i volym av digitala enheter, av mangd
pande myndigheter att som stodjer rattssaker av data och presentation av data per enhet, av mangden datatrafik och i 6kning
analysera innehallet i bevissakring. flera filer i ett enda fall for av antalet enheter som beslagtas av polisen.
digitala eller loT-enheter. snabbare granskning. XAMN Sensor Tower Store Intellligence 2020
kan dven avkoda krypterade
mobiler.
Brist pa Antalet poliser med adek-  Stor efterfragan pa MSAB erbjuder utbildningar "Digitala bevis riskerar att inte upptickas pa grund
it-utbildning vat utbildning inom mobil kunskap for att kunna  inom mobil forensik och av en splittrad polisutbildning och samordning”.
och pa forensik matchar inte be- utfora extraktion och  betonar behovet av inves- University of Exeter, 17 september 2021

it-forensiker
inom polisen

hovet av brott som maste

I6sas med digital
bevisforing.

analys av digitala
enheter.

teringar i effektiva digitala
verktyg for personal.

"Vi behover ofta tomma en mobil. Men nar it-

forensikerna dr for fa kan vi i vérsta fall fa vinta i
tre manader”.

Carolin Asplund, polisinspektor

SVT nyheter 21 oktober 2021
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ForMobile har baddat in majoriteten av sin
nya verktygsutveckling i MSAB:s extraktions-
verktyg XRY och for att sakerstélla kompatibi-
litet har MSAB forbundit sig att stodja den nya
standarden (CASE) for att mojliggéra sémlos
integration med andra digitala kriminaltek-
niska verktyg.

Konkurrenter

Konkurrensen om kunderna ar hard och MSAB
jobbar stindigt med produktférbattringar
och paketeringar foér att kontinuerligt tillgo-
dose kundernas 6nskemal om att ha tillgang
till de basta verktygen. Samtidigt har bolaget
en produktportfélj inom mobil forensik vars
bredd overtraffar flera av de ledande globala
aktorerna.

Marknadstrender for mobilforensikbranschen

Konkurrenter och produkter

Data
Data Data- manage-
extraktion analys ment
MSAB XRY, AAL, XAMN XEC
Raven
Cellebrite UFED, Physical Commander
Responder analyzer
Magnet - Axiom -
GrayShift Greykey - -

Produkterna ovan ar de som de fyra stérsta
aktérerna inom mobil forensik erbjuder inom
dataextraktion, dataanalys och data management
(hantering av mjukvara och anvdndare).
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Trender Vad trenden innebar Sa paverkas MSAB Sa agerar MSAB Marknadsdata

Integritet Brottsoffer och vittnen ar Behov finns av selektiv. MSAB &r sedan flera ar ensam 42 procent av valdtiktsoffer drar tillbaks sina
mana om sin integritet. Det  avldsning, att enbart leverantér om att erbjuda anmailningar pa grund av att de inte vill limna
hander att anmalningar inhamta tidsbegran- selektiv avldsning. ifran sig mobildata.
inte gors for att brottsoffer  sad och relevant data Victims’ Commissioner 2020
och vittnen blir av med sina ur mobiltelefoner.
mobiltelefoner och riskerar
att exponera sina liv.

Beviskrav Data tagen ur digitala Stor efterfragan pa MSAB erbjuder ett sdkert "Mobiltelefoner ar férmodligen de enskilt
enheter maste vara troviar-  sikra filformat, d.v.s.  filformat, med lésenordsskydd viktigaste bevisféremalen du hittar pa brotts—
dig och kunna valideras for data i ett rattsdarende och stark kryptering som platser idag”
att fungera som bevis ska inte kunna mani-  tillsammans med detaljerad James B Comey, fd chef for FBI
i domstol. puleras. logdfil skapar en fullstindig

verifieringskedja. ”"Mer &n 85 procent av dagens utredningar
involverar nagon form av digitala bevis.”
Garry McCarthy, Poliskommissarie, Chicago Police
Department www.lawofficer.com
"Den enskilt viktigaste straffrattsliga utmaningen
under de senaste 10 aren &r, enligt min mening,
den utdkade anvandningen av mobila enheter av
kriminella aktorer for att planera, verkstalla och
kommunicera om brott."
Cyrus R Vance, Aklagare, New York

Cyber- Cyberbrott sasom iden- Efterfragan av mobil-  MSAB erbjuder ".xry"-filer, 2020 hade ICC och FBI 43 300 rapporterade fall av

sdkerhet titetskapningar, natfiske forensiska I6sningar ett sarskilt filformat for okad identitetskapningar online.

med mera okar kraftigt.

som kan hantera
cyberbrott okar.

sdkerhet som hjalper till att
forhindra risken for eventuell
reproduktion av annan tillver-
kares produkt (reverse engi-
neering) eller filmanipulation.

Internet Crime Complaint Center (ICC) och FBI 2020



Oversikt Verksamheten Hallbarhet Aktien Femarsoversikt Arsredovisning Bolagsstyrning Ovrigt

MSAB Arsredovisnmg 2021

Affarsidé Strategi Erbjudande Regioner Forskning & utveckling

Affarside for en sakrare varld

MSAB har I6sningar fér att utvinna digital information som ger sakra och palitliga resultat for rattsvardande myndigheter.
Bolaget ar varldsledande inom kriminalteknik for undersékning av mobila enheter och har kontor i Europa, USA och Asien,

samt ett natverk av distributorer over hela varlden.

Vision
Forse varje utredning med digitala kriminal-
tekniska losningar - for en sakrare varld.

Affarsidé

MSAB:s uppdrag ar att leda den digitala krimi-
naltekniska industrin inom etisk och ansvars-
full utvinning och analys av data, fran brotts-
plats till domstol, for att hjdlpa till att skapa
en sdkrare vdrld. Bolaget goér det genom
att ligga steget fore i att utveckla l6sningar
som konsekvent satter nya industristandar-
der samt med ett starkt fokus pa att leverera
resultat.

Affars- och intaktsmodell

e MSAB:s karnaffir bestar av mjukvara som
licensieras ut till anvandare som kopt en
licens av vald grundprogramvara.

e Ett startpaket fran MSAB innehdller en
licens samt hardvara av olika typer bero-
ende pa produkt.

e Produkterna Kiosk, Tablet, Field och Raven
inkluderar en faktisk plattform (hardvara)
med forinstallerad programvara.

e Licenserna har olika 16ptid beroende pa
kundens énskemal. Licensperiodenvarierar
mellan ett till tre ar, dir ett ar dr vanligast.

e En licens inkluderar kontinuerliga uppda-
teringar av mjukvara.

e Nér en licens l6per ut maste kunden for-

Affarsmodell

Marknadstrender

Overfléd av data

Brist pa it-utbildning och
it-forensiker inom polisen

Integritetskrav
Beviskrav

Cybersakerhet

MSAB

Strategisk produktutveckling med
ett komplett erbjudande som extra-
herar, analyserar, styr och foljer upp
data inom digital kriminalteknik

Marknadsnarvaro - kunder i alla
varldsdelar, kontor i 15 lander

Modell for licensfornyelse
Strategiska samarbeten och projekt

Distributorer - Noga utvalda
partners som kompletterar och
aterforsaljer MSAB:s I6sningar

Decentraliserat ansvar och
befogenheter

Medarbetare - cirka 200 anstallda
med specialistkompetens inom
mobil forensik

Varderingsstyrt ledarskap

Karnvarden: vi ar innovativa, etiska
och levererar resultat

Skapat varde

Kunder - Attraktiva erbjudanden,
effektiva och hallbara lésningar
inom digital kriminalteknik

Medarbetare - Attraktiv arbets—
plats med utvecklingsmojligheter
(Certifiering inom "Great place to
work”)

Partners - Langsiktiga affars—
relationer och ansvarsfulla
affarsmetoder.

Agare - Lénsam tillviaxt och
utdelning

Samhalle - Arbetstillfdllen och
digitala forensiska l6sningar som
bidrar till en tryggare och mer
rattssdker varld

nya den for att sdkerstdlla att den fort-  nsAB:s affirsmodell tar sin utgdngspunkt i marknadens behov och det formar bolagets mdlséttningar, strategier och styrning som tillsammans med dess
satt innehaller den senaste versionen av  kdrnvirden bygger erbjudandet. Resultatet blir att virde skapas fér bolagets kunder, medarbetare, partners, dgare och samhdllet i stort.
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MISAB Arsredovisning 2021

Affarsidé Strategi Erbjudande Regioner Forskning & utveckling

Aterkommande intakter', rullande 12 manader

MSEK %
250 100
200 80
150 60
100 40
50 20
0 0

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2019 2020

2021

mE Aterkommande intikter, MSEK == % av nettoomsattning

1) For definitioner av nyckeltal och femarséversikt se sidorna 30 och 65.

MSAB:s mjukvara, vilket garanterar de
senast implementerade l6sningarna for
extrahering av data fran majoriteten av
telefontillverkare och operativsystem. Det
ar en mycket stark drivkraft for kunder att
fornya sina licenser och ger MSAB en hdg
andel aterkommande intékter.

Eftersom MSAB:s karnaffar i allt vasentligt
bestar av mjukvara, genererar en okad for-
sdljning en relativt liten 6kning av kostna-
derna. MSAB har saledes en skalbar affars-
modell dar en 6kad forsaljning till stor del
Okar resultatet. MSAB gor kontinuerligt
produktuppdateringar till programvaran for
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extrahering av data. Det dr nédvindigt da
telefoner och applikationer hela tiden for-
nyas och utvecklas, vilket alltsa paverkar
funktionaliteten i mjukvaran. For att kun-
derna ska garanteras basta mojliga funktio-
nalitet behover de sdkerstalla att de alltid har
den senaste versionen och for detta behover
de ha en giltig licens.

Varderingar

MSAB har definierat tre karnvdarden som vagleder bolaget i det dagliga arbetet
- i handling, beslut och vagval.

Vi ar innovativa

Vi ar pionjarer inom mobil kriminalteknik och ar fokuserade pa att skapa
kvalitetslosningar som ger vara kunder mojlighet att skapa en sakrare
varld. Men det stannar inte dar. Vi ar nyfikna och utatriktade individer som
soker nya idéer och inspiration for att skapa och uppratthalla en innovativ
foretagskultur. Vi vet att vi presterar bra som individer och som team, och
verkar for att standigt utveckla vara medarbetares innovativa sidor.

Vi ar etiska

Integritet utgor var ledstjarna. Oavsett vilken press vi utsatts for kommer vi
att sakerstalla att all var affarsverksamhet utfors inom ramen for ansvar,
etiska varderingar och med stod for rattsstatsprincipen. Vi drivs av att gora
vara kunder framgangsrika i sitt arbete och tar ansvar fér att forse dem med
basta mojliga digitala forensiska losningar. Forutom att fatta etiskt sunda
beslut visar vi ocksa transparens i var affarsverksamhet, vi ar arliga och en
god affarspartner.

Vi levererar resultat

Vi ar stolta over att leverera forstklassig kundservice och satter kundens
behov framst. Genom att identifiera utmaningar och méjligheter i var bransch
forblir vi proaktiva och stravar efter att generera kvalitetsidéer. Vi utvecklar
standigt vart tankande, samtidigt som vi forblir trogna vara karnvarden. Vi
foresprakar att kunskap ska spridas fritt till kunder, anstallda och partners
for att sakerstalla att alla har de resurser som kravs for att utvecklas och
uppna goda resultat.
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MSAB Arsredovismng 2021

\/ardeskapande strateqgier

MSAB:s dvergripande strategier ar utarbetade for att skapa varde for kunder, aktiedgare, medarbetare och samhalle.
Bolaget betraktar dessa strategier som avgorande for att kunna bedriva en framgangsrik verksamhet inom mobil forensik.

Kunder

MSAB ir en langsiktig partner med niara sam-
verkan med sina kunder vilket ger kontinuitet
och trygghet. Genom lokal personal kan bola-
get tidigt fanga och férsta kundernas behov
och skapa forutsattningar for dem att utvecklas
och bedrivaenlonsam och effektivverksamhet.
MSAB saljer till demokratiska lander, med till-
vaxtpotential, ddr bolaget kan starka ratts-
vasendet och sdkerstdlla att dess produkter
anvinds pa ett rattssikert och etiskt sétt.

Medarbetare

Med val forankrade grundvarderingar och en
god arbetsplatskultur, tydliga mal och utveck-
lingsmojligheter har MSAB medarbetare som
trivs, mar bra och levererar det allra bista.
Arbetsplatsen stimulerar samarbete, innova-
tion och effektivitet, vilket dr avgorande for
bolagets framgang. Genom malstyrningsverk-
tyg, GPTW-certifiering (Great Place To Work)
och ledarskapsprogram skapas en attraktiv
arbetsplats dar medarbetare vill stanna.

Samhalle

MSAB skapar hallbara produkter och [6s-
ningar som fungerar langsiktigt fér kunderna.
Bolaget tillvaratar befintlig utveckling och till-
for nya innovativa forbattringar som okar att-
raktiviteten i erbjudandena. MSAB tar hansyn
till miljomassiga, etiska och kvalitetsmassiga
aspekter nar bolaget viljer till vem det saljer
till och képer komponenter fran. MSAB tar ett
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stort ansvar for sin hardvara genom att ater-
vinna den pa ett hallbart sitt.

Agare och investerare och partners
Bolagets affarsmodell, innovativa produkt-
utveckling och ett helhetserbjudande for
rattsvasendet, ger MSAB forutsattningar for
stabil och I6énsam tillvaxt. Genom inves-
teringar i egen produktutveckling och en
effektiv organisation genereras en god av-
kastning for bolagets aktiedgare.

Produktutveckling

MSAB prioriterar utveckling inom dataex-
traktion i versioner av de telefoner som bola-
gets kunder efterfragar mest. Bolaget byg-
ger avancerade system med en hog grad av
funktionalitet, med anpassade system for
slutanvandarna och tillampning for olika
anvandningsomraden. Bolaget varnar kvali-
tet genom en hdg grad av leveranssdkerhet
och forstklassig support. Genom att anstalla
kvalificerade utvecklare som kan komma in i
de senaste versionerna av telefoner vidmakt-
haller MSAB en position i teknikens framkant.
Bolaget hjdlper sina kunder att tillganglig-
gobra information pa ett rattssdkert satt - dar
beviskedjan av data kan sikerstillas fran
brottsplats till domstol. Bolaget ser till att
integriteten hos misstankta, offer och vittnen
varnas genom selektiv avldsning, dar enbart
relevant data extraheras.

Lonsamhet

MSAB tar betalt for vardet och nyttan av det
som levereras. Bolagets héga bruttomargi-
nal och modell for licensfornyelse skapar
I6nsam tillvixt. Bolaget aterinvesterar vinst i
produktutveckling for att standigt ligga i tek-
nologins framkant. MSAB har en stark finan-
siell stillning och har ett langsiktigt positivt

kassaflode genom att balansera utgifter och
intikter och investera i omraden dér bolaget
ser lénsamhet inom ett par ar. Saljfokus, pri-
oritering av marknader, l6sningsforsaljning,
kostnadseffektivitet, minskade kundavhopp
(churn) och effektiva affirsmodeller bidrar
till MSAB 6kade |dnsamhet.
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MISAB Arsredovisning 2021

Ekosystem inom digital kriminalteknik

MSAB:s ekosystem for mobil kriminalteknik dr designat som en heltickande I6sning for polis, forsvar, granskontroll
och kriminalvard. Avsikten ar att ge rattsvardande myndigheter méjlighet att genomfora effektiva brottsutredningar
med bibehallen integritet hos misstdankta, brottsoffer och vitthen genom hela den digitala beviskedjan

- fran brottsplats till domstol.

Integrerad mobilforensik

En mobil enhet innehaller enorma mangder
data. | en tid dar 98 procent av utredning-
arna och underrittelsearbetet forlitar sig pa
digitala bevis ar data ofta den mest kritiska
faktorn. Att ha ratt mobila kriminaltekniska
verktyg vid ratt tillfallen kan gora en stor
skillnad for brottsbekdmpande myndigheter.
Effektiva verktyg ger snabbare utredningar,
minskar antalet ouppklarade fall och okar
effektiviteten i antalet undersokta telefoner.
Verktygen ger dven organisationer mojlighet
att kontrollera hanteringen och lagringen av
de digitala bevisen i utredningarna.

Losningar for att

N, N,
ARY utvinna data ur
mobila enheter.
Extrahera Baserat pa
Windows
operativsystem.
@ @ @ Extraherar dven
XRY Logical XRY Physical XRY Express data fran

molnbaserad

&

XRY Cloud XRY PinPaint XRY Camera
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Extraherar, analyserar och

managerar data

MSAB:s erbjudande bestar av produkter, 16s-
ningar och tjanster. Produktfamiljerna heter
XRY, XAMN och XEC.

Frontline for decentraliserad

bevissakring

| de flesta utredningar skickas bevismaterial,
sasom mobiltelefoner, till forensiska labb dar
experter inom digital kriminalteknik &ppnar
telefoner, extraherar data och avkodar den sa
att all data blir begriplig for utredarna som
handlagger brotten. Forensiska laboratorier
runt om i varlden ar idag 6verhopade med
telefoner och de hinner inte hantera allt digi-

Mjukvara som

AAMN anvands for att
granska, visuali-
sera och analysera

Analysera data fran mobila

enheter.

Efter att data har
extraherats genom
XRY-l6sningarna
analyserar XAMN
datan och identifi-
erar viktig infor-
mation.

XAMN Viewer  XANMN Elements

XAMN Spotlight XAMN Horizon

talt bevismaterial som kommer in. Darfor har
MSAB utvecklat en 16sning, MSAB Frontline,
som mojliggor for poliser och andra tjdnste-
méan som arbetar i frontlinjen inom rattsva-
sendet, att avlasta labben genom att hantera
mobiltelefoner direkt pa brottsplatsen eller
lokalt, exempelvis pa en polisstation.

Plattformar for olika

anvandningsomraden

MSAB:s kunder inom polis, férsvar, granskon-
troll, kriminalvard med flera har olika behov
av olika plattformar. Vid olika tillfallen behovs
mjukvara pa olika hardvaruplattformar som
kan vara 6ppna eller nyckelfirdiga. Oppna
plattformar (Office och Field) ar designade for

Lednings- och

XEC administrations-
verktyg utformade
for styrning och

Monitorera kontroll fér att sup-

portera chefer och
it-avdelningar.

XEC-verktygen
stodjer XAMN och
XRY i storskalig
administration, till
exempel bulkexport
av digitala data till
nya format.

XEC Director XEC Export

traditionella Windows-datorer med "peka och
klicka”-granssnitt. Nyckelfardiga plattformar
(Kiosk och Tablet) ar enklare system som
anvands via pekskdarmsgranssnitt.

Tjanster som loser utmanande fall

Att optimera affarsprocesser ar lika viktigt
som den teknik som anvands. Darfor hjalper
MSAB brottsbekdmpande organisationer glo-
balt med att nyttja den fulla potentialen hos
mobil kriminalteknik. Kunden far hjilp med
allt fran att definiera strategi, till att imple-
mentera processer som effektiviserar arbetet
for alla anvdndare av de digitala mobilforen-
siska verktygen.

Paketerade
lésningar pa fem
plattformar.

MSAB

Plattformar

jumgy e -

MSAB Office  MSAB Field  MSAB Kiosk

[ Ne#

IMISAB Tablet MSAB Raven

Oppna plattformar:
Office och Field,
utformade for
Windowsdatorer
med pek och
klicka-granssnitt.

Nyckelfardiga
plattformar:
Kiosk och Tablet,
anvdndarvanliga
produkter med
pekskarm.
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Affarsidé Strategi Erbjudande Regioner Forskning & utveckling

Region Asien & Oceanien

I region Asien & Oceanien ar MSAB:s extraktionslésning, XRY, den hittills mest framgangsrika.

Lander Asien: Japan, Singapore, Indien och Sydkorea ——

Oceanien: Nya Zeeland och Australien Farsaljning Asien & Oceanien
Kunder e Polis

e Forsvar

e Granskontroll
e Skattemyndigheter

Efterfragan pa e Frontline
produkt/lésning e XRY

o XAMN

e Utbildning

Utmaningar o Utbildning och introduktion i mobilforensiska I6sningar och
sdkerstdllande av langsiktiga investeringar i produkter och
utbildning.

o Stort behov av stod for specifika mobiltelefoner (andra
telefonmodeller an i exempelvis Europa).

Prioriteringar 2021 e Fokusera pa produktférsiljning till samtliga segment.

o Skapa natverk for mobilforensik eller medverka i andras
forensiska forum.

o Sdlja via partners.
o Skapa samarbeten kring lI6sningar som adderar kundvarde.

e Oka kunskapen om kapaciteten i produkter genom work-
shops och olika sorters utbildningar.
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Oversikt  Verksamheten Hallbarhet

Affarsidé Strategi Erbjudande

Japansk polis soker lampliga kriminalverktyg for

Aktien

Regioner

Femarsoversikt Arsredovisning

Forskning & utveckling

att effektivisera brottsutredningar

Utmaning
Den japanska polismyndigheten har behov
av att skapa en effektiv brottsutrednings-
miljo over hela landet med lampliga krimi-
naltekniska verktyg for att forbattra tillgang-
ligheten och hastigheten i utredningarna.
Kundens befintliga kriminaltekniska miljo
har langt kvar for att uppfylla alla kvalitets—
krav i brottsutredningar. Man har foérsokt
utdka och komplettera med ett antal verktyg,
men det har inte [6st problemen.

| sex manader under 2021 utvdrderar
polismyndigheten ett antal olika verktyg med
hjdlp av egna forensiska experter. Forutom
konkurrenters l6sningar utvarderas MSAB:s
extraktionslésning XRY och analysverktyget
XAMN. Man gar igenom omfattande fragor
och svar for att fa fram alla detaljer om verk-
tygens for- och nackdelar. Polisen genomfér
tester av XRY pa alla méjliga olika digitala
enheter och gor dven motsvarande analyser
med XAMN.

Losning

Tack vare kraften i dataextraktionen, exakt-
heten i analyserna och snabbheten i han-
teringen av verktygen bestammer sig den
japanska polisen for att upphandla MSAB
Office, som bestar av bade XRY och XAMN,
som sitt kriminaltekniska verktyg. Med hjadlp
av MSAB Office kan den japanska polismyn-
digheten nu genomféra snabba och enkla
operationer. Till upphandlingen adderas
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ocksa molntjanster for att utdka rackvidden
for de poliser som arbetar med extraktioner
och analys.

Verktygens driftshastighet ar langt over
kundens forvantningar, och flexibiliteten
och lyhérdheten hos MSAB bidrar ocksa till
valet av leverantor. Djupet i analyserna och
bredden i datainsamlingen ger polisen en
vasentligt hogre kvalitet i brottsutredning-
arna. De nya extraktionsmajligheterna som
MSAB erbjuder och skalbarheten i 16sning-
arna har tagit utredningarna till nya och
hégre nivaer.

Kundnytta

De nya fordelarna hos kunden har blivit all-
mant erkdnda, bade inom polismyndigheten
och over hela landet. Enkelheten i att anvanda
verktygen, mangden mobiltelefoner som kan
extraheras, applikationer och data som kan
hanteras samt drifthastigheten, utgor den
storsta nyttan for kunden. Nu kan polismyn-
digheten genomfora snabba och lattanvanda
sokningar, filtrera och dela data smidigare.
De kan dven forbattra brottsutredningarna
genom de mer djupgdende analysmetoderna
som finns att vdlja mellan i [6sningen.

Bolagsstyrning

VISAB Arsredovisning 2021
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Affarsidé Strategi Erbjudande Regioner Forskning & utveckling

Region EMEA & Latinamerika

EMEA dr MSAB:s hemmamarknad. Regionen vixte med 11 procent och bolaget spar ytterligare 6kad tillvaxt, da intresset for bolagets produkter
och tjdanster okar.

Lander EMEA: Samtliga EU-lander, Storbritannien, Norge och Schweiz

Latinamerika: Argentina, Brasilien, Chile, Ecuador och Peru orsaljning EMVIEA & Latinamerika
Kunder e Polis e Kriminalvard

e Forsvar e Migrationsmyndigheter

e Granskontroll
e Skattemyndigheter

Efterfragan pa e XRY e Frontline inklusive XEC
produkt/losning o AAL e XAMN

e Utbildning
Utmaningar e Introducera Frontline-l6sningar for att reducera backlogs,

effektivisera processer och arbetsfloden samt integritets—
skydd for personer vid anvdndning av MSAB:s verktyg.

e Presentera effektiviseringspotential som exempelvis minskad
brottsstatistik vid inférandet av mobilforensiska I6sningar
och digital transformation.

e Utbilda inom analysverktyget XAMN fér att utredare ska fa
hogre kunskap och analytisk kapacitet vid brottsuppklarning.

Prioriteringar 2021 e Anvanda existerande kunder som referenser och bredda I6snings—
forsaljning till fler segment. Etablering hogre upp i varde-
kedjan, ga fran produktférsiljning till I6sningsforsiljning.

e Inkludera utbildning under "onboarding-stadiet”.

o Utbilda kring kapaciteten i XEC och erbjuda |6sningar for
att forbattra och forenkla for processdgare och chefer.

e Medverka i forskningsprojekt som EU:s ForMobile.
e Samarbeta med betrodda partners.
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MSAB Arsredovismng 2021

Implementation av MISAB:s ekosystem sparade brittisk
polismyndighet 80 000 pund under tre ar

Utmaning
Anvandningen av digitala bevis har oOkat
avsevart under de senaste decennierna efter-
som domstolarna i allt hogre grad har bor-
jat acceptera digitala filer som bevis. Oavsett
uppdrag eller plats, och med tanke pa den
enorma tillvixten av digitala bevis, star
brottsbekdmpande myndigheter och andra
organisationer som anvander mobil kriminal-
teknik infér samma utmaningar:

e Behov av snabbhet - Myndigheter maste
extrahera och avkoda data fran mobila
enheter snabbt sa att de tidigt kan se, ana-
lysera och hitta anvandbara bevis.

e Behov av effektivitet - Myndigheter behover
ha utbildade anvdandare med ratt kompe-
tens som framgangsrikt utfér extraktioner
och analyser pa ritt stéllen och vid ratt
tidpunkter, for att snabbt kunna anvanda
bevisen.

e Behov av kostnadseffektivitet - Organisa-
tioner inom offentlig sektor verkar vanligt-
vis under stringa ekonomiska férhallanden,
och de maste fa avkastning pa sina teknik-
investeringar.

e Behov av konsekventa processer, data-
kvalitet och kriminalteknisk integritet
- Bevis som atervinns fran mobila enhe-
ter kan vara avgérande for ett atal och
maste klara kvalitetskraven. De maste vara
korrekta och metodiken maste vara kon-
sekvent i vart enda fall.
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Losning
Chefen for den brittiska polismyndigheten
stod infor ett antal av dessa svarigheter.

| det har fallet handlar historien om hur
MSAB:s ekosystem hjdlpte myndigheten att
paskynda utvinning och analys av mobildata
och spelade en nyckelroll i att identifiera
flera personer inblandade i organiserad
brottslighet.

- Jag var polis inom organisationen nar vi
bérjade titta pa digital kriminalteknik. Aret
var 2009 och vi sag behov av att kunna
samla in digital data. | dagens brottsutred-
ningar har mobila enheter blivit ett av de
viktigaste bevisen for utredare nar de galler
kommunikation, personer och platser. Nar
vi borjade hade vi bara en enkel SIM-ldsare,
och i borjan rackte detta. Vi mottog bra data
men processen var ineffektiv och inte heller
framtidssaker.

- Senare bestdamde vi oss for att etablera
en ny process och vi undersokte alla tillgang-
liga verktyg. Vi letade efter verktyg utifran
hastighet, fullstandig nedladdning, antal
enheter som stods, etik, anvdndarvanlig-
het, osv. Vi testade och testade de tillgdng-
liga produkterna som inkluderade MSAB:s
dataextraktionslosning, XRY, och match-
ade dem utifran vara testkriterier. Vi tittade
pa utvinningshastighet, avkodningshastig-
het, antal riktiga telefoner som stods, logg-
ning, kriminalteknisk integritet och anvan-
darvanlighet for anvandarna i frontlinjen.

- Hastigheten var det riktiga testet, och i de
flesta fall vann XRY helt klart. Fér utvinning
var XRY ofta snabbast, inte alltid, men for
avkodning var den det. Nar vi daremot pre-
senterade anvandarresultaten vann alltid
XRY. Vifannocksaatt XRY-loggen var sarskilt
anvandbar for domstol eftersom den ger
en mer detaljerad redogorelse for vad som
pagar.

- Att skydda bevisen utifran digital integritet
och att bevara beviskedjan ar mycket viktigt
for domstolar. XRY extraherar data, krypterar
den och lagger in den i sitt eget filformat -
en “.xry”-fil. Krypteringen gor data val skyd-
dad och bibehaller avlast data i ursprungligt
skick, utan majlighet till att editeras.
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Hogen av outredda mobiltelefoner
minskade radikalt

- Senare gick jag igenom processerna och
kom fram till att vi skulle kunna gora saker
effektivare och billigare om vi kopplade ihop
I6sningen i ett ndtverk. Bdsta sdttet var att
kopiera all data fran en dator till en harddisk,
leverera harddisken till labbet och sedan
kopiera tillbaka innehallet till en dator. Det
har var kostsamt, ineffektivt och riskabelt
och kunde férstas l6sas genom att anvidnda
ett ndtverk.

- Efter att ha foreslagit att lata personal i
frontlinjen slutféra nedladdningar av mjuk-
vara fann vi att de flesta faktiskt inte gjorde
det, framst for att de var nervosa for att géra
fel. For oss kom det stora "aha-6gonblicket”
med att kioskerna introducerades. En stor
insikt var att i de allra flesta brott, som
exempelvis lokal narkotikahandel, inbrott,
ran, osv., var utredarna bara ute efter sma
datamadngder. Det handlar om samtal, kon-
takter, SMS och chattar - sa varfér anvander
polisen fortfarande hogutbildade och dyra
experter inom digital brottsutredning? Visst
skulle deras tid tjana battre for att ta itu med
enheter fran hogprioriterade brott sasom
mord, valdtikt och terrorism? Jag insag att
vi behdvde ett system som skulle gora det
mojligt for oss att distribuera ratt kompe-
tensniva for optimal effektivitet.

- Ndar jag forst sag en MSAB-kiosk demon-
streras sag jag snabbt férdelarna for frontlin-

19

jeanvandaren eftersom kioskerna anvander
ett arbetsfléde som kan anpassas efter vara
behov. Det skulle gora det maojligt for anvan-
daren att folja lokal lagstiftning, policyer
och procedurer. Det skulle ocksa frigéra vara
digitala kriminaltekniska experter att hantera
fall dar deras specialistkunskap skulle vara
ovarderlig.

- Jag skapade ett "business case” som
visade att vi kunde spara bade tid och pengar
genom att investera i MSAB:s kiosker. Inled-
ningsvis var cheferna skeptiska - men caset
var stabilt och det, tillsammans med resul-
taten av vara tester, var tillriackligt for att de
skulle acceptera.

- Nagra ar senare hade vi en lésning som
gjorde det mojligt for frontlinjeanvandare att
folja en faststalld process och fa en korrekt
nedladdning av en enhet som automatiskt
skickades till en central server. Val dar kunde
den behandlas snabbt, istdllet for att vanta i
veckor pa data som maste analyseras.

-Vihade uppnatt malet om att fa ett system
som bade var billigare och effektivare samti-
digtsompoliserkundevarasikrapaattbevis-
kedjan bevaras, och diarmed mer sannolik
att bli accepterad av domstolarna.

- Med hjalp av kiosken eller surfplattan
kan anvandare ute i linjen, efter endast en
eller tva dagars utbildning, slutféra en kor-
rekt extraktion. Arbetsflodet guidar dem
genom deras process vilket resulterar i att
fler enheter avldses pa ett tillforlitligt satt.

Mer data kommer till analytiker och fler brott
hanteras.

- Att anvdanda MSAB-kiosker tog bort de
flesta utmaningarna for icke-tekniska anvan-
dare. Det gav ocksa ett extremt anpassnings-
bart arbetsflode. MSAB-kiosken ar designad
for maximal och enkel anvdndning av tjans-
teman och utredare som inte dr experter
inom digital kriminalteknologi. Kiosken gor
det mojligt for dem att snabbt extrahera och
se data pa en mobiltelefon utan férdréjning,
istdllet for att skicka det till ett labb. De tuf-
faste telefonerna, och i mer komplexa fall,
kan telefonerna fortfarande skickas till labbet
for extraktion och analys. Denna férmaga att
prioritera specialiseringsnivaer majliggoér en
okning av effektivitet och produktivitet, och
prestandan kan darfér férbattras. Arenden
|6ses snabbare och pengar sparas.

- Malet var nu att effektivt hantera kios-
kerna, och for det anvande vi XEC Director.
XEC dr ett centraliserat hanteringsverktyg.
Det kontrollerar effektivt alla MSAB-verktyg -
oavsett om det dr Kiosk, Tablet eller mjukvara
som XRY Office. Du kan uppdatera mjukvaru-
versionen, arbetsflédet, anvandarna och vad
de har behorighet for, och producera snabba
rapporter for hogre tjansteman.

Kundnytta

- Nir jag lamnade enheten hade var
polismyndighet ett ekosystem som gjorde
det mojligt for oss att bedriva verksamhet

24/7, och dir data flédade fran insamlings-

punkten till analys mycket snabbare, billi-

gare och mer effektivt. Hanteringen mins-
kade fran fyra veckor till bara nagra timmar.

Hela systemet var sdkert och tillforlitligt,

och anvandarna av kioskerna kdnde sig mer

sakra pa att faktiskt genomféra extraktioner.

- Genom att implementera systemet
sparade vi cirka 80 000£ under tre ar och
jag vet att den data som vi samlat in har haft
en positiv inverkan inom hela organisationen

genom att vi;

e samlar bevis som ska anvdndas i rdtte-
gangar, hjilper till att ta bort utsatta
méanniskor fran potentiellt radikalise-
rande miljoer och hdnvisar personer till
forebyggande program for att inte ater—
falla i brottslighet

o far rittvisa skipad snabbare genom tidig
identifiering av lagovertradare

o forebygger ett stort antal framtida brott

o far kortare utredningstider som gor att vi
kan ga vidare till andra fall och lésa fler
brott

e minskar riattegangskostnaderna med digi-
tala kriminaltekniska bevis som potentiellt
leder till ett 6kat antal tidiga erkdnnanden
och snabbare rattegangar.
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Region Nordamerika

Regionen dr MSAB:s storsta marknad och har vuxit med 14 procent under aret. USA ar en oerhort viktig marknad dar MSAB ser ett vaxande behov
av lésningar inom mobil forensik. Organisationen i Nordamerika har genomgatt omstrukturering for att battre kunna tillvarata den potential som
marknaden erbjuder.

Lander Kanada, USA och Mexiko
Forsaljning Nordamerika
Kunder e Polis
e Forsvar

e Granskontroll
e Kriminalvard

Efterfragan pa « Frontline
produkt/losning e Raven

o XRY

o XAMN

o AAL

e Utbildning

Utmaningar e Kundsupport av specifika telefoner.
e Enkel och kostnadseffektiv lagring av digitala bevis.

Prioriteringar 2021 e Fokusera pa produkt- och l6sningsférsiljning till samtliga

segment.

o Ha fortsatt effektivitet i verksamheten med minskande
omkostnader och smarta verktyg for att 6ka rackvidden
i forsdljningskanalerna.

o Genomféra demos och méten online.

o Oka tillviaxt inom férsvar samt; statliga, lokala och
federala myndigheter.

o Erbjuda effektiva frontlinjelésningar fér minskad
eftersldpning i utredningar.

e Erbjuda MSAB:s ekosystem for enkel och kostnads-
effektiv bevislagring.
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Aterstallda textmeddelanden gav kritiska bevis
| det hogprofilerade mordfallet i Atlanta

Utmaning

Tva amerikaner, en kvinna, Rickman, och en
man, Carter, har varit i ett flyktigt férhal-
lande i flera ar. En dag bryter Carter férhal-
landet efter ett brak som urartar med flera
hetsiga argument. Ett av dessa argument
har tidigare lett till att Carter vackt atal mot
Rickman, vilket framgar av en utredning hos
polisen. Carter skjuts till dods i Rickmans
hem och Rickman sdger senare att hon age-
rade i sjalvférsvar efter att Carter valdta-
git henne. Aklagaren anklagar Rickman for
att hennes verkliga motiv delvis var att fa
behalla vardnaden om sitt barn, vilket tvis-
tats om i ett skilsmdssomal.

Polis och aklagare visste att kommunikatio-
nen mellan Carter och Rickman var avgérande
for att avsléja Rickmans motiv, sinnestillstand
och hindelseférloppet, sa bevisen fran Rick-
mans mobiltelefon och andra telefoner var
centrala i fallet.

Losning
Visentliga textmeddelanden aterfanns med
hjdlp av en extraktionsldsning for mobil-
telefoner, XRY, och analyserades med XAMN.
Dessa tva produkter fran MSAB spelade en
avgorande roll som bevis i mordrattegangen
mot Rickman.

Med hjdlp av XRY kunde detektiv Kevin
Leonpacher fran Atlanta Police Department
aterstdlla 66 942 meddelanden fran Rickmans
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mobiltelefon. Kriminalpolisen Leonpacher
vittnade i flera dagar i rittegangen och
beskrev sekvenser av meddelanden, samtal
och interaktioner under de kritiska veckorna
innan Carter skots med nio skott i Rickmans
sovrum.

Kriminalpolis Leonpacher anvande flera
mobila kriminaltekniska verktyg for att
extrahera data fran kvinnans telefon. Han
rapporterade att den mest kompletta extra-
heringen genererades med XRY, och han
anvande den informationen som grund for
sitt vittnesmal. Efter att ha anviant XAMN
for ytterligare analys och filtrering av text-
meddelanden och annan data, exporterade
Leonpacher det mesta av datan till Excel
och forberedde en omfattande presen-
tation av bevisen for juryn. Kriminalpolis
Summer Benton fran Atlantapolisen, som
ledde utredningen, avfardade Rickmans
pastaende om valdtikt. "Om hon hade bli-
vit valdtagen den natten, da hade det hir
varit en berdttigad skjutning. Men det har
var inte en berdttigad skottlossning”, sa
Benton till en TV-reporter. "Detta var ett
kallblodigt mord.” Leonpachers vittnes-
mal om rattsmedicinska bevis och aklaga-
rens fall var 6vertygande. En jury behdvde
mindre dan en timme for en fdllande dom
for Rickman. Hon avtjanar nu livstids-
straff utan villkorlig frigivning pa Arrendale
Facility vid Georgia Department of Correction.

Kundnytta
Textmeddelanden som aterfanns med XRY

och analyserades med XAMN spelade en
avgorande roll som bevis i mordrittegangen
mot Rickman fran East Atlanta, Georgia.
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Forskning och utveckling

MSAB bedriver omfattande forskning och utveckling for att befdsta bolagets position som en ledande mobilteknisk innovatér. Forskning och
produktutveckling har alltid varit centralt for MSAB och utgor en betydande del av bolagets DNA.

Anda sedan 2003 till idag har ambitionen
varit att skapa varldens bdsta leverantor av
mobil forensik. For att bibehalla denna posi-
tion géller det att vara bist pa att komma inii
telefoner. Sedan starten 1984 har MSAB gatt
igenom olika teknologiska forandringar men
dnda i de flesta avseenden lyckats ligga ste-
get fore konkurrenterna genom fortlépande
innovation och produktutveckling.

For varje dag som gar kommer det att bli
svarare att komma in i telefoner. Mobiltill-
verkarna gor allt for att tdppa igen sdker-
hetshalen, sa pa sikt blir det darfér viktigare
att dven kunna bearbeta och analysera data.
Aven tjinster som till exempel "Warrant
Returns”, dar aktorer som Facebook, Google
och andra molntjansteféretag lamnar ut data
om anvandare genom lagkrav, kommer att
bli allt viktigare. Det sker redan idag nar till
exempel polisen inte kommer in i en telefon.
De kan da skicka filer till MSAB fér bearbet-
ning och analys.

Utveckling utgor en fjardedel

av omsattningen

Det dr av storsta vikt for MSAB att ligga i
branschens absoluta framkant vad galler
forskning och utveckling. MSAB ska vara bast
pa att 6ppna telefoner, ta ut data, avkoda
data och analysera utvunnen data. For att
astadkomma detta och ta tillvara pa lokal
kompetens har bolaget ett utvecklingscenter
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i Sverige. Den globala ndrvaron underlattar
vid rekrytering. Flest antal utvecklare finns
pa MSAB i Stockholm, dir majoriteten av
den globala produktutvecklingen sker. Den
strategiska forskningen och produktutveck-
lingen ar indelad i fem avdelningar och totalt
bestar hela utvecklingsteamet av 95 personer.

Idégenerering och
omvarldsbevakning
Nya produktidéer och produktplaner tas
fram genom en kontinuerlig idégenererings-
process och regelbundna genomgangar.
MSAB arbetar utifran en systematisk process
for ny produktutveckling i kombination med
en detaljerad hantering av olika produkters
livscykel, dar alla produkter har en strategi
fran forsta lansering, via produktforbatt-
ringar, till slutet av produktlivscykeln. Aven
utvecklingsteamen rekryteras och satts sam-
man utifran dessa processer och strategier.
Produktorganisationenibolagetharkanaler
for input fran kunder och konkurrenter for
att fa fram konkurrenskraftiga produkter. All
input, fran till exempel; Support, Training
och Sales och Professional Service behandlas
inom utvecklingsteamet som avgodr vad som
ska prioriteras att utveckla pa kort och lang
sikt. En annan kanal for omvarldsbevakning
ar Discord, dar forensiska experter framst
inom polisen, bedémer, far hjilp och stiller
fragor till leverantérer kring specifika pro-

MSAB:s produktutvecklingsorganisation

Data Access Extraction Analytics Management Development

Tooling

Reseach Smartphone Builds &

Development

Devices XRY

Team ltaly

MSAB:s produktutvecklingsorganisation dr indelad i fem avdelningar; Data Access, Extraction,
Analytics, Management och Development Tooling. Data Access arbetar med forskning kring olika
typer av mobiltelefoner och appar och Extraction-, Analytics- och Managementteamen fokuserar
pad sina respektive produktomraden. | Development Tooling byggs systemen och dér sker dven
installationerna av systemen.

dukter och funktioner. Genom support via
denna kanal kan MSAB dels félja vilka fragor
som stélls till konkurrenterna och dels férsta
vilka funktioner som behover forbattras i de
egna produkterna.
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Hallbarhetsrapport

\VISAB:s hallbarhetsarbete

MSAB ska bidra till en hallbar utveckling genom att aktivt och ansvarsfullt sikerstdlla att verksamheten bedrivs pa ett satt som uppratthaller
MSAB:s varderingar och med respekt féor manniskor, samhdlle och miljo. Bolagets mest vasentliga paverkan ligger i hur det kan minska kriminalitet

och stiarka sakerheten i samhallet.

MSAB:s verksamhet bestar i allt vasentligt av
mjukvaruutveckling och hallbarhetsarbetet
kretsar huvudsakligen kring etiska och sociala
fragor. Bolagets lésningar har en begrinsad
miljopaverkan dir en del av paverkan kan
harledas till inkép av hardvara. Majoriteten av
dessa inkOp gors i Asien, dar det ska saker-
stdllas attalla produkter som kops in ar RoHS-
certifierade. Certifieringen sdkerstéller bland
annat att komponenternas framstallning
uppfyller de miljékrav som EU har bestamt.

MSAB har kunder i alla varldsdelar. For att
hantera den globala kundbasen har bolaget
lokal representation i 15 ldnder samt samar-
bete med lokala aterférséiljare. Vissa moten
kraver fysisk ndrvaro av olika representan-
ter fran MSAB, vilket innebar resande. For
att minimera bolagets miljopaverkan fran
resande stravar det efter att anvdnda alterna-
tiva kommunikationsformer, sasom telefon-
och videokonferenser.

Andra viktiga miljoaspekter inom koncer-
nen &r resurs- och energifragor samt visst
avfall. Aspekter som aterkommande beaktas
i bolagets dagliga arbete dr att undvika
resurssléseri, ta hand om avfall och ater-
vinna material, beakta miljoaspekter vid val
av kontor och utformning av kontor samt
efterleva milj6lagstiftning pa respektive
marknad dar bolaget ar verksamt.

Styrning av hallbarhet - etik och riktlinjer
MSAB har ett flertal policyer och efterlev-
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nadsprogram for att sakerstdlla att gdllande
lagstiftning och etiska riktlinjer som bolaget
antagit for verksamheten foljs.

MSAB sdljer produkter med dubbla anvand-
ningsomraden och dessa omfattas av krav pa
tillstand vid export. MSAB har ett efterlev-
nadsprogram bestaende av bland annat due
dilligence-atgérder och interna forfaranden
for att tillse att bolaget foljer villkoren for
meddeladetillstand. En viktig del i arbetet
ar ocksa att kontinuerligt utvirdera och
anpassa efterlevnadsprogrammet med hansyn
till MSAB:s produkter, exportkontrollagstift-
ning och hdndelser i omvarlden.

MSAB har nolltolerans mot diskriminering,
trakasserier, korruption, bedrdgerier, mutor
och liknande missférhallanden, vilket kom-
mer till uttryck i bolagets uppfoérandekod
som dr en integrerad del i verksamheten. |
uppférandekoden och andra interna poli-
cyer framgar dven att MSAB:s verksamhet
ska framja manskliga rattigheter och de
principer som kommer till uttryck i FN:s
Global Compact. Anstdllda som upplever
diskriminering, trakasserier eller misstanker
nagot annat missforhallande uppmanas att
omgaende rapportera det till bolagets led-
ning. | samband med ny lagstiftning under
aret om skydd fér personer som rapporterar
om missférhallanden, har MSAB uppdaterat
sina processer kring bolagets visselblasar-
funktion och interna rapporteringskanaler.

Ansvaret for miljo- och kvalitetsarbe-
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tet vilar ytterst pa foretagsledningen men
det operativa ansvaret har distribuerats
ut till linjeorganisationen, dar i huvudsak
enheterna Produktion, IT, Utbildning och
Support skoter det dagliga kvalitets- och
hallbarhetsarbetet.

FN:s globala mal utgér basen

De 17 globala malen foér hallbar utveckling
(SDGs) som antogs av FN 2015 for att utrota
fattigdom, skydda planeten och sdkerstalla
att alla manniskor atnjuter fred och vélstand
senast 2030, utgor grunden for MSAB:s for-
battringsarbete inom hallbarhet.

MSAB stodjer samtliga globala mal men
fokuserar sitt arbete pa mal 5: Jamstalldhet,
8: Anstandiga arbetsvillkor & ekonomisk till-
vaxt, 9: Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur, och 16: Fredliga och inklu-
derade samhallen, dar den sista ar starkt
kopplad till bolagets kdarnverksamhet.

Mal 5 - Jamstalldhet

MSAB stravar efter att rekry-
tera de basta medarbetarna,
oavsett deras bakgrund, vilket

har bidragit till bolagets breda

5 JAMSTALLDHET

¢

mangfald inom bolaget. MSAB har riktlin-
jer for likabehandling av dess medarbetare
for att motverka sarbehandling vad gal-
ler anstillning eller arbetsuppgifter utifran
kon, religion, alder, sexuell liggning eller
etnisk tillhérighet.
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MSAB lagger stort vikt vid att vara en att-
raktiv och inkluderande arbetsgivare som
arbetar aktivt for mangfald och jamlikhet.
Av det skdlet har bolaget certifierat sig inom
GPTW (A Great Place To Work). For att bli
certifierad kravs att bolaget far minst 70 pa
en 100-gradig skala i en utvardering, "Cul-
ture Audit”, dir man besvarar fragor kring;
tillit, medarbetares potential, varderingar,
ledarskapseffektivitet och innovation. Cer-
tifieringen varar under 12 manader och
baseras dven pa hur bolagets medarbetare
besvarar GPTW:s medarbetarundersékning:
"Trust Index”.

MSAB arbetar inom fyra omraden for att
uppréatthalla och utveckla positionen som en
attraktiv och inkluderande arbetsgivare:

o Natverkande och kompetensutveckling -
mjuka vdrden och teknisk utveckling

e Hallbar ledarskapsutveckling

e Balans i arbete

e Medarbetarundersdkning och
forbattringsomraden

Mal 8 - Anstandiga arbets-
villkor & ekonomisk tillvaxt
MSAB verkar fér hallbar till-
vaxt och arbetsvillkor i enlig-
het med Agenda 2030. MSAB
har under aret fortsatt sitt deltagande i EU:s
ramprogram for forskning och innovation,
Horizon 2020. Investeringar i forskning och
innovation dr avgorande foér framtiden och

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Illw
o

ramprogrammet syftar till att astadkomma
en smart och hallbar tillvaxt for alla.

Inom ramen for Horizon 2020 samman-
fors forskning och innovation med fokus pa
vetenskaplig kvalitet, industriellt ledarskap
och samhalleliga utmaningar. | projektet For-
mobile, som &ar finansierat av programmet,
har MSAB bidragit vésentligt fér att astad-
komma en stark forskningsmiljé i Europa for
spetsforskning inom mobilforensik, vilket
ytterst skapar arbetstillfillen och vilstand.

MSAB dr medlem i Sveriges Exportkon-
trollforening. Kunskaper och erfarenhets-
utbyte med andra foretag rérande framst
EU:s och USA:s lagstiftning gédllande export
av produkter med dubbla anvdandningsom-
raden, bidrar till 6kade kunskaper om regel-
verket inom svenskt affarsliv. Det framjar
forutsattningarna for svensk export i sam-
klang med den tillstandsprévning som sker
av den statliga myndigheten: Inspektionen
for Strategiska Produkter (ISP).

Kannetecknande for MSAB ar bland annat
den positiva synen pa att anstilla personer
som &r 20 ar eller yngre, och som vill eller
behover komma ut i arbetslivet tidigt utan en
akademisk utbildning. MSAB erbjuder dven
I6pande praktikplatser och sommarjobb till
studenter. Genom att tidigt ge ungdomar
insyn i en ledande och hégteknologisk verk-
samhet kan MSAB frdmja ungas anstdllning,
utbildning och praktik.

Mal 9 - Hallbar industri, HALLBARINDUSTR,
innovationer och infra- NRISRUTR
struktur
MSAB har en stabil och hall-
bar infrastruktur som framjar
utvecklingen av féretagets produkter och 16s-
ningar. Infrastrukturen kan anvdndas av alla
utvecklingsteam och ska halla en hég kva-
litet. Den dr byggd for att méta framtidens
utmaningar och bidra till en effektiv resur-
sanvdndning. MSAB utvecklar mjukvara och
miljopaverkan ar lag i jamférelse med féretag
som tillverkar fysiska produkter. Den andel
hardvarukomponenter bolaget koéper in har
genomgatt en kvalitetssdkringsprocess for att
bolaget ska finna de basta alternativen ndr det
galler savil produktionsplats, som transporter
och kvalitet. MSAB koper in kvalitativa produk-
ter som inte behover bytas ut i nartid. Anvand-
ningen av de telefoner som koéps in for att
anvandas i forsknings-, testnings- och sup-
portsyfte samordnas mellan olika utvecklings-
team for att halla nere inképskostnaderna.
Genom MSAB:s kontinuerliga tillvdxt har
antalet personer som arbetar med utveckling
okat kraftigt under aren och uppgick till 95
procent vid arets slut, vilket motsvarar cirka
halften av det totala antalet medarbetare.

&3




Oversikt Verksamheten Hallbarhet

Hallbarhetsrapport

Aktien

Femarsoversikt Arsredovisning

Bolagsstyrning

Ovrigt

VISAB Arsredovisning 2021

” MSAB:s uppforandekod innebar att manga lander
exkluderas med hansyn till bristande manskliga rattigheter.

Mal 16 - Fredliga och 16 FREDLIGA OCH INKLU-
inkluderade samhallen DERADESHALEN
MSAB har en affarsmodell
dar hallbarhetsfragor &r inte-
grerade i affarsverksamheten.
Bolaget vill stdrka rdttsstatsprincipen och
framja manskliga rattigheter, och har forut-
sdttningar att bidra till det pa manga olika sétt.

MSAB har en uppforandekod som innebar
att manga lander exkluderas med hénsyn till
bristande manskliga rdttigheter. Bolaget ar
mer restriktivt i sin forsdljning av produkter
an vad som krdvs enligt exportregelverken i
EU och Sverige. Vidare staller MSAB hoga krav
pa de kunder som koéper mobilforensiska
produkter. De forvantas delta i kvalificerad
utbildning och genomga kunskapsprov for att
sdkerstalla att anvdndningen ar professionell
och lever upp till vedertagna internationella
standarder for forensiskt arbete. Nar kun-
derna genomgatt utbildning med godként
resultat har de tillgang till en mycket kraft-
full produkt och kunskaper for att bekdmpa
och utreda korruption, mutor, bedrdgerier,
valdsbrott, évergrepp mot barn, mannisko-
handel och annan allvarlig brottslighet. Dar-
igenom bidrar MSAB till mal 16.

MSAB finns i manga linder och har ett
ansvar att utgéra en positiv kraft fér hall-
barhet och god samhdllsutveckling. MSAB:s
engagemang gillerinte minstde mestsarbara
i samhéllet sasom barn som leveridjup fattig-
dom. Under aret har MSAB donerat utrust-
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ning och utbildning till Cambodian Child
Protection Unit (CPU), en del av Cambodian
Children Fund (CCF). Harigenom ger MSAB
organisationen tillgang till forensisk utrust-
ning som behovs for att kunna utreda sex-
ualbrott och andra grova brott mot barn i
Kambodja. Sedan ldange ar MSAB dven enga-
gerat i Project VIC, en ideell organisation
vars teknik anvands av tusentals brottsbe-
kdampande myndigheter varlden over for att
radda barn fran sexuellt utnyttjande.

Produkterna ur ett hallbarhetsperspektiv
Forattlevaupptill krav pa kvalitet och hallbar-
het fran rattsvardande myndigheter virlden
6ver sker leveranskontroller pa samtliga
produkter. For mjukvaran sker produktut-
vecklingen enligt en process med kontroller
och testning i alfa- och betastadier. Innan en
ny version av mjukvara sldpps har dven ett
urval av kunder testat den.

Nar det giller hardvara sker en kvalitets-
sakringsprocess, dels nar tredjepartshard-
vara kops in och dels nar bolaget utvecklar
egen hardvara med hjilp av komponenter
fran underleverantérer. Innan produkterna
levereras vidare till kund kvalitetkontrolleras
de i flera steg. MSAB:s CE-markning finns till
for att alla krav pa ingaende komponenter
i produkterna ska vara uppfyllda. | service-
kontrakten med kunderna finns dven reg-
lerat vem som bar ansvar om en produkt inte
skulle fungera pa ett tillfredsstéllande satt.

Pa grund av covid19-pandemin och brist pa
halvledare har MSAB haft langre leveransti-
der dn normalt.

Noga utvalda leverantorer

MSAB dr ett internationellt bolag och val-
jer att arbeta med vdlrenommerade globala
leverantérer som ldgger stor vikt vid hallbar-
het, sa som exempelvis UPS, Dell och Pana-
sonic.

Néar upphandling kring produktion gors tas
ocksa andra hdnsynstaganden, sasom kvali-
tet, tillverkningsmetod, komponenter, leve-
ranstider och pris. Utifran detta avgérs vilken
leverantdér som far uppdraget. Direfter pro-
duceras en forserie som kontrollerar att pro-
dukten uppfyller kraven, varvid ett ramavtal
med vald producent tecknas.

Nar produkterna skeppas till slutkund pla-
neras och koordineras leveranserna centralt
for att uppna en battre framférhallning sa
att transporterna ska kunna optimeras med
fulla laster.

Ett exempel pa hallbara initiativinom MSAB
ar overgangen till molnbaserade tjdnster. Da
kan flera aktorer dela pa lagringsutrymme
och elforsorjning, vilket ger ett lagre klimat-
avtryck. MSAB har dven ett avtal med ett fore-
tag i Storbritannien for metallatervinning.

Kort produktlivscykel ger majligheter
MSAB utvecklar stindigt ny hard- och mjuk-
vara och méjligheterna dr stora att hitta nya

kvalitativa och klimatsmarta tillvigagangs-
sdtt. Ett satt som MSAB dr férst pa markna-
den med ar Spidervaggan som produceras
lokalt med 3D-robotteknik och sedan till-
verkas i en 3D-printer. Det dr en "vagga" dar
mobiltelefonens kretskort spanns upp med
en roterande funktion fér en béattre atkomst
for tekniker att fdasta nalar vid sarskilda
punkter. Det nya tillvigagangssittet, som
ersdtter en gammal teknik som innebar att
komponenter 16ds fast pa kretskorten, ar ett
bra exempel pa en ligre miljopaverkan.

Att forhindra och férebygga risker for
missbruk av MSAB:s I6sningar dr av hdgsta
prioritet for bolaget och en helt central del
av MSAB:s foretagskultur. Riskhantering rela-
terad till forsdljning och export sker genom
olika interna processer och arbetssatt. Bland
annat genomférs fortbildning och medve-
tandegérande insatser for anstillda som pa
olika satt kommer i kontakt med forséaljning
och export. Inom bolaget finns processer
och forfaranden pa flera nivaer som medfor
att forestaende transaktioner granskas och
kontrolleras.

MSAB har tillgang till moderna externa
verktyg for bakgrundskontroller av kunder
och monitorerar forandringar inom lagstift-
ning och sanktionslistor. Det finns mojlig-
het att stoppa forsiljning om en férfragan
om kop skulle bedémas som misstanksam.
Vidare utvdarderar MSAB kontinuerligt sina
affarspartners i olika lander med avseende
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” MSAB har ett enastaende team av erfarna proffs som ar engagerade i att
leverera exceptionell kundservice. Vi arbetar for att sakerstalla att brottsbekam-
pande myndigheter kan anvanda vara produkter for att fa bort, och halla brotts-

lingar borta fran gatan.”

MSAB-anstélld i medarbetarundersékningen

>

” Jag anvander mina kunskaper for
att gora varlden till en forhoppningsvis
battre och sakrare plats for manniskor.”

Kristyn Galane, utvecklare Smartphone teamet

pa risk och regelefterlevnad. Samtliga kun-
der forbinder sig kontraktuellt att hantera
MSAB:s produkter i enlighet med internatio-
nella manskliga rattighetsnormer.

MSAB har policyer och ett efterlevnadspro-
gram for att félja exportkontrollagstiftning
och som bland annat syftar till att kunna
vidta atgdrder inom due dilligence for att
hantera risker relaterade till export.

Genom omvarldsbevakning foljer MSAB
utvecklingen i olika regioner, bland annat
genom ldanderrapporter om manskliga rat-
tigheter och demokrati fran Utrikesde-
partementet. MSAB:s risker till foljd av en
foranderlig exportkontrollagstiftning ar
begrdnsade eftersom verksamheten inrik-
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tats mot kunder i regioner som kan férvan-
tas erhalla tillstand fran svenska myndighe-
ter pa lang och mycket lang sikt.

MSAB certifierat inom
Great Place to Work
MSAB:s mal ar att skapa en

attraktiv arbetsplats med val (Tn;’i(fé’e' R
forankrade vadrderingar, en [RICIS 2021
inkluderande kultur, tydliga

mal och goda utvecklingsmajligheter for
bolagets medarbetare. For att uppna malet
har bolaget arbetat for en GPTW-certifiering,
vilken blev verklighet under aret. Idag tillhor
MSAB en utvald skara av organisationer som
sdtter sina medarbetare i forsta hand.

Under varen 2021 startades ett ledar-
skapsprogram for mellanchefer och led-
ning i samarbete med ledarskapsforetaget
Dale Carnegie. Syftet med utbildningen var
att skapa en gemensam syn pa ledarskap,
varderingar och kultur. MSAB madter hur
val detta uppfylls 6ver tid genom medar-
betarindexet Great Place to Work. Nar alla
bolagets ledande befattningshavare deltar
starks MSAB:s interna ndtverk vilket skapar
trygghet, stdarker samarbeten och bidrar till
en sjdlvcoachande miljo bland ledarna. Pro-
grammet innehaller flera delprogram som
bl.a; Vardet av att mata, Mal och vision,
Skapa fortroende, Stiark aterkopplingen,
Involvera och samarbeta, Att driva forand-
ring, Hantera konflikter och Fira framgangar.

Sveriges Bista
Arbetsplatser’

Bolagsstyrning
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Medarbetare per funktion

3% 5%

47%

34%

Il Utveckling och support
M Marknad och forsaljning
Administration
Il Produktion
Utbildning

Effektivitet i MSAB:s ledarskap

MSAB:s filosofi for att sdkerstilla framgang
bygger pa att fokusera pa farre saker for att
fa mer gjort. Bolaget har fokus pa de vik-
tigaste malen foér organisationen, involverar
alla organisatoriska nivaer och féljer fastlagd
strategi for att uppna malen. For att kunna
folja hur bolaget levererar mot uppsatta mal
har bolaget anlitat ett konsultféretag som
utvecklar ett arbetssatt och en mjukvaru-
applikation som gor det lattare for organi-
sationer att fa sin strategi och affarsplan att
genomforas i praktiken. Arbetet syftar till att
skapa en tydlig riktning i hela organisatio-
nen for att arbeta mot gemensamma mal.
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Aldersfbrdelning

30%

B < 30ar

B 31-40 ar
41-50 ar

I > 50 ar

Pa féljande satt utvecklar och kommunicerar
MSAB sina mal, strategi och atgarder:
e Fokusera och prioritera det som ar absolut
viktigast for organisation och team
o |dentifiera nyckelaktiviteter som behéver
genomforas for att uppna malen
e Samla teamen fér malarbete varje vecka
e Folja upp att teamen &r pa ritt vig genom
kontinuerlig resultatuppféljning
| en steg-for-steg-process som startar
med styrelse och vd prioriteras de vikti-
gaste malen 6ver en tredrshorisont (2021-
2024). Utifran dessa kommer ledningsgrup-
pen 6verens om vad detta innebar for nasta
verksamhetsar i form av de tre mest viktiga

Anstallningstid, ar

16%
25%

18%

41%
M <?2ar
B 3-5 ar
6-10 ar
Ml 11-22 ar

métbara foretagsovergripande malen. Varje
funktionschef ansvarar for att i sin tur, och
i sina respektive funktioner och team, pri-
oritera de viktigaste malen och tillhérande
nyckelaktiviteter som stodjer féretagets mal.
Hela processen stods av foretaget Howwe
Technologies, bade med deras malstyr-
ningsexperter som stottar respektive ledare
men dven genom deras mjukvara Howwe®,
ett verktyg som levererar bade metod och
implementering. Med malstyrningsarbetet
sdkerstdller bolaget att alla medarbetare
medverkar till att MSAB nar féretagets 6ver-
gripande mal.

Andel kvinnor och man

23%

77%

Il Kvinnor
I Man

Medarbetarundersokningen visar

tydligt att initiativen har gett resultat

I slutet av aret redovisades MSAB:s arliga med-
arbetarundersékning. Pandemin till trots har
arets forbattringsarbete gett en 6nskad effekt.
MSAB har forbdttrat resultaten inom samt-
liga huvudomraden; Trovirdighet, Respekt,
Rattvisa, Stolthet och Kamratskap.
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Aktien och agarna

MSAB:s B-aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm Small Cap (ticker: MSAB B). Aktiekursen arets
sista handelsdag den 30 december 2021 var 38,4 SEK och borsvardet uppgick till 736 MSEK.

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet uppgick per den 31 decem-
ber 2021 till 3 834 400 kronor férdelat pa
19 172 000 aktier med ett kvotvirde pa 0,2
kronor. Bolaget har tre aktieslag, dar aktier
av serie A och B har lika ratt till bolagets till-
gangar och vinst men dar C-aktier inte har
ratt till vinstutdelning. Varje aktie av serie
A berattigar till tio roster och varje aktie av
serie B respektive C berdttigar till en rost.
Antalet aktier av serie A uppgar till 1 000 000
och av serie B till 17 550 000. Antalet aktier
av serie C uppgar till 622 000 av vilka samt-
liga halls i eget forvar. Dartill halls ytterli-
gare 81 596 B-aktier i eget forvar.

Agarforhallande

Det totala antalet aktiedgare per den 31
december 2021 uppgick till 4 288 jamfort
med 3 884 foregaende ar. De tio storsta
agarna i MSAB per den 31 december 2021 i
enlighet med den av Euroclear forda aktie-
boken framgar av tabellen pa nésta sida.

Kursutveckling

Under aret har aktiekursen fluktuerat mellan
30,0 kronor och 66,8 kronor och slutade pa
38,4 kronor vid arets sista handelsdag. Under
aret har MSAB:s aktiekurs sjunkit med 5,4
procent. MSAB:s boérsvirde var vid utgangen
av aret 736 MSEK.
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Utdelningspolicy

Styrelsen har antagit en aktieutdelnings-
policy som innebar att minst 30 procent
av bolagets redovisade resultat ska aterfo-
ras till aktiedgarna givet att det ar forenligt
med uppréatthdllandet av en adekvat likviditet
for den planerade verksamheten. Styrelsen
foreslar att ingen utdelning ska lamnas for
rakenskapsaret 2021.

Bolagsstyrning

Ovrigt

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING 2017-2021

Antal omsatta aktier
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Aktien och dgarna

STORSTA AKTIEAGARE | MSAB (PUBL) PER 31 DECEMBER 2021 AGARSTRUKTUR, 31 DECEMBER 2021
Andel Andel
Antal Antal Antal kapital, roster, Antal

Namn A-aktier B-aktier C-aktier Antal aktier % Antal roster % Innehav aktiedgare A-aktier B-aktier C-aktier % av kapital % av roster
Aktiebolag 1-500 3123 0 372 555 0 1,94 1,32
Grenspecialisten 525 000 574612 0 1099612 5,74 5824612 20,68 501-1 000 452 0 368 590 0 1,92 1,31
Edastra AB 347 500 1143592 0 1491092 7,78 4618592 16,39 1 001-5 000 506 0 1193 396 0 6,22 4,24
Nordnet Pensions- 5 001-10 000 98 0 743 505 0 3,88 2,64
forsakringar AB. 0 1910717 0 1910717 9,97 1910717 6,78 10 001-15 000 23 0 289 576 0 1,51 1,03
Strawberry Car.)ltal A/S 0 1479404 0 1479404 7,72 1479 404 5,25 15 001-20 000 15 0 272 277 0 1,42 0,97
Cervantes Capital AB 127 500 0 0 127 500 0,67 1275000 4,53 20 001- 71 1000000 14310 101 622 000 83,10 88.50
Forsakringsbolaget
Avanza Pension 0 1270611 0 1270611 6,63 1270611 4,51  Totalt 4288 1000000 17550000 622 000 100,0 100,0
Alcur Select 0 1045179 0 1045179 5,45 1045179 3,71
Ohman Sweden Microcap 0 843 313 0 843 313 4,4 843 313 2,99
Sijoitusrahasto Aktia
Nordic Mic 0 750 000 0 750 000 3,91 750 000 2,66
Thomas Wernhoff 0 570 000 0 570 000 2,97 570 000 2,02
Totalt 10 storsta 1000000 9587428 0 10587428 55,24 19587 428 69,52
aktiedgarna
Micro Systemation AB 0 81 596 622 000 703 596 3,67 703 596 2,50
Ovriga dgare 0 7880976 0 7880976 41,09 7880976 27,98
Totalt utestaende aktier 1 000 000 17 550 000 622 000 19 172 000 100 28 172 000 100
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING, 31 DECEMBER 2021

Fordndring av Totalt antal Totalt antal Totalt antal Totalt antal ute- Foérandring av Totalt
Ar Manad Transaktion antal aktier A-aktier B-aktier C-aktier staende aktier Kvotvdrde aktiekapitalet, SEK aktiekapital, SEK
1984  Juni Bolagsbildning 5 000 5 000 10,0 50 000
1998 Februari Fondemission 1:1 5000 10 000 10 000 10,0 50 000 100 000
1998  November Split 50:1 490 000 500 000 500 000 0,2 100 000
1998 November Nyemission 205 000 500 000 205 000 705 000 0,2 41 000 141 000
1998 December Fondemission 500 000 205 000 705 000 1,0 564 000 705 000
1999 Mars Split 5:1 2 820 000 2500 000 1025 000 3525000 0,2 705 000
1999 Mars Omstampling 1970 000 1555 000 3525 000 0,2 705 000
1999 December Nyemission 705 000 1970 000 2 260 000 4 230 000 0,2 141 000 846 000
2000 Oktober Konvertering 200 000 1970 000 2 460 000 4 430 000 0,2 40 000 886 000
2004 Mars Nyemission 3:1 13290000 1970 000 15 750 000 17 720 000 0,2 2 658 000 3544 000
2007 November Omstampling 1 000 000 16 720 000 17 720 000 0,2 3 544 000
2011  Juni Nyemission 922 000 1 000 000 16 720 000 922 000 18 642 000 0,2 184 400 3728 400
2014 Juni Omstampling 1 000 000 17 020 000 622 000 18 642 000 0,2 3728 400
2016  Mars Nyemission 440 000 1 000 000 17 460 000 622 000 19 082 000 0,0 88 000 3 816 400
2018  Juli Nyemission 30 000 1000 000 17 490 000 622 000 19 112 000 0,2 6 000 3 822 400
2018  Augusti Nyemission 45000 1000 000 17 535 000 622 000 19 157 000 0,2 9 000 3 831 400
2018  September Nyemission 15 000 1000 000 17 550 000 622 000 19 172 000 0,2 3000 3 834 400
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Femarsoversikt Definitionslista

Femarsoversikt

| 2021 | 2020 2019 | 2018| 2017 | 2021 | 2020 | 2019 | 2018 2017

Resultatrikning, TSEK Nyckeltal
Nettoomsittning 332960 310057 307632 303871 301763  ettoomsdttning, MSEK 333,0 310,1 307.6 303,9 30,8
Rorelsens kostnader 288632 281425 301285 -271224 -232993  \ettoomsattningstillvaxt, % 7,4 0.8 1,2 0,7 24,5
Rérelseresultat 44 328 28 632 6347 32646 68770  Lorelseresultat, MSEK 44,3 28,6 6,3 32,7 688
Finansnetto -113 -6318 1115 2509 858 Rbre'semargi”a'j‘f 13.3 9.2 2,10 10,8 22,8
Resultat fore skatt 44 215 22 314 7462 35155 69 628 Ef:;;fja;iﬁ; aktie®, SEK (efter e 0.88 0.1 1,50 2.88
Skatt -9 392 -6 052 -2 368 =7 407 -16 738 Avkastning pa eget kapital, % 38,89 19,79 5,47 24,7 48,3
Arets resultat 34 823 16 262 5094 27748 52890 Avkastning pa sysselsatt kapital, % 55,8 32,2 12,9 37,0 68,3
Balansrikning, TSEK Soliditet, % 44,0 46,8 40,0 57,2 57,2

- Kassalikviditet, % 159,8 157,0 132,0 223,5 196,2
Anldaggningstillgangar 13 797 22 949 33210 2571 2 042 Substansvirde per aktie, SEK 4.9 48 41 5.99 6.24
Ovriga kortfristiga fordringar 126 775 64 491 92 974 91 122 70779 Utdelning per aktie, SEK 2,0 0,0 2,2 2,2 2,2
Likvida medel 65 970 101 286 63 950 98816 127430  |assafiode fran den Iopande
Summa tillgangar 206 542 188 726 190 134 192 508 200 250 verksamheten per aktie, SEK 0,6 2,8 1,0 0,28 2,60
Eget kapital 90 778 88296 76057 110096 114608
Avsdttningar 0 0 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 115 764 100 430 114 077 82 413 85 642
Summa eget kapital och skulder 206 542 188726 190134 192508 200250  [avimcebl Ul ELENAUEIELT R

definieras enligt IFRS

Kassafléde, TSEK Sysselsatt kapital, MSEK
Kassaflode fore forandringar Summa tillgangar 206,5 188,7 190,1 192,5 200,3
;v ror;lusgkz;p:tald . ) 59 839 33080 17 627 28 622 49 149 Leverantérsskulder 11 6 46 37 50
verksamheten e 10 207 52 039 17 799 5234 47854  Aktuella skatteskulder -9,9 -11 -1,.2 -0.5 -3.6
Kassaflode fran Leas,.eskulc_l' avs.eenode
investeringsverksamheten -158 -635 -1499 -1495 -874 qyttjanderattstlllgangar -8.7 7.8 -11.8
Kassaflode fran Ovriga skulder -72,9 -66,3 -79,9 -78,2 -77,0
finansieringsverksamheten -48 398 -10 567 -53 226 -34 521 -40 172 Sysselsatt kapital 104,0 107,5 92,6 110,1 114,6
Arets kassaflode -38 349 40 837 -36 926 -30 782 6 808 Genomsnittligt sysselsatt kapital 105,8 100,1 101,4 112,4 109,5
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Definitioner

EBIT (rorelseresultat)
Nettoomsdattning minus rérelsens kostnader.

Anvandning: Mater bolagets l6nsamhet i den
l6pande verksamheten.

EBIT-marginal (rorelsemarginal)
EBIT (rérelseresultat) i forhallande till netto-
omsattningen.

Anvindning: Syftar pa att visa [6nsamhetsgra-
den i den l6pande verksamheten.

Resultat per aktie*
Resultat efter skatt i férhallande till genomsnitt-
ligt antal utestdende aktier efter utspddning.

Anvindning: Matt pa bolagets [6nsamhet efter
skatt per aktie. Nyckeltalet har stor betydelse
vid bedémning av en akties vdrde.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i férhallande till genomsnitt-
ligt eget kapital.

Anvindning: Rantabilitet pa eget kapital visar
den redovisningsmaissiga totalavkastningen pa
dgarnas kapital och aterspeglar effekter saval av
rorelsens lonsamhet som av finansiell havstang.
Mattet anvédnds framst for att analysera dgarlén-
samheten Over tid.

Avkastning pa sysselsatt kapital

EBIT (rorelseresultat) plus finansiella intakter i
forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

* Definierade enligt IFRS
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Anvindning: Rintabiliteten pa sysselsatt kapital
visar hur vdl verksamheten anvander det kapital
som binds i rérelsen. Mattet anvands for att
mata koncernens Idnsamhet over tid.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till summa tillgangar.

Anvdndning: Nyckeltalet visar hur stor andel
av tillgangarna som ir finansierade med eget
kapital och kan anvindas som en indikation pa
bolagets betalningsférmaga pa lang sikt.

Kassaflode Iopande verksamhet/aktie
Kassafléde |6pande verksamhet i férhallande
till genomsnittligt antal utestaende aktier efter
utspadning.

Anvandning: Mater bolagets kassagenerering i
forhallande till antal aktier, dvs ur ett aktiedgar-
perspektiv.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i férhallande till antal aktier vid
periodens slut.

Anvandning: Mdter bolagets nettovarde per
aktie.

Genomsnittligt eget kapital

Eget kapital under en 12-manadersperiod. Eget
kapital vid periodens borjan plus eget kapital vid
periodens slut dividerat med tva.

Anvandning: Mdter bolagets nettovarde.

Sysselsatt kapital resp. genomsnittligt
sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital berdknas som summa tillgangar
med avdrag for ej rantebdrande skulder. Genom-
snittligt sysselsatt kapital berdknas som sysselsatt
kapital under en 12-manaders period. Sysselsatt
kapital vid periodens borjan plus sysselsatt kapi-
tal vid periodens slut dividerat med tva.

Anvdndning: Kapitalet utgér det som aktiedgare
och langivare stéllt till bolagets férfogande. Det
visar nettokapitalet som ar investerat i den ope-
rativa verksamheten med tillagg for finansiella
tillgangar.

Omsattningstillvaxt, %
Omsattningsokning eller minskning uttryckt i
procent i forhallande till motsvarande period
foregdende ar.

Anvindning: Syftar till att visa hur efterfragan
pa bolagets produkter utvecklas.

Aterkommande intikter

Avser intdkter for licensférnyelser, dvs nar en
licens 16pt ut kan kunden vdlja att forlanga
licensen vilket genererar en intdkt.

Anvindning: Aterkommande intékter ar en
viktig del i bolagets affirsmodell som ger en
finansiell stabilitet, nyckeltalet pavisar till vilken
grad.

Finansnetto
Netto av finansiella intdkter och finansiella
kostnader.

Anvdndning: En nettoredovisning av finansiella
intakter och kostnader for att férenklat forsta
dess paverkan pa resultatet.

Kassalikviditet, %
Omesittningstillgangar minus handelsvaror i
forhallande till kortfristiga skulder.

Anvandning: Pavisar bolagets betalningsfér-
maga i det kortare perspektivet.

Substansvadrde per aktie, SEK
Tillgangar minus skulder i férhallande till antal
utestaende aktier.

Anviandning: Pavisar bolagets nettovirde ur ett
dgarperspektiv.
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Forvaltningsberattelse

Verksamhet

MSAB bedriver produktutveckling, marknadsfo-
ring och férsiljning av I6sningar inom omradet
mobil kriminalteknik. MSAB grundades 1984.
B-aktien har varit noterad sedan 1999 och
aterfinns pa Nasdaqg Stockholm sedan december
2011. MSAB ar vdrldsledande inom kriminalteknik
for att utvinna och analysera data i beslagtagna
mobila enheter. Féretaget utvecklar hogkvali-
tativ och lattanvand mjukvara som har blivit en
de facto standard for att sakra bevis i brottsut-
redningar. Produkterna kan kompletteras med
verktyg for rapportering och ett stort utbild-
ningsutbud med certifieringar inom rattssaker
kriminalteknik. Produkterna levereras éver hela
vérlden och hade vid utgangen av 2021 stéd for
over 39 000 mobila enhetsprofiler. Behovet av
att lasa data ur beslagtagna mobiltelefoner 6kar
kontinuerligt och ddrmed ocksa efterfragan pa
MSAB:s produkter.

Vasentliga hdandelser under 2021

e Den globala pandemin fortsatte under inled-
ningen av 2021 att férsvara mojligheten att
traffa savdl presumtiva som existerande kunder.
Detta till trots redovisas ett starkt resultat for
helaret, mycket tack vare aterhamtning pa den
nordamerikanska marknaden i férhallande till
foregaende ar och en stor efterfragan generellt
pa évriga nyckelmarknader.

o Med lanseringen av XRY 10.0 finns stod for

fler an 39 300 olika mobiltelefonprofiler samt

appversioner, vilket innebdr att stodet 6kat med

6 300 profiler, eller 19 procent, i jamforelse

med 2020.

Partnerskap med Detego, ett ledande foretag

inom kriminaltekniska verktyg for datorer,

utannonseras. Samarbetet innebdr att bada
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foretagens kunder erbjuds en helhetslosning
for att erhdlla data fran bade mobiltelefoner
och datorer.

« Genombrottsorder i Japan offentliggors. Ordern
om 50 system av extraktionslésningen XRY, till
samtliga prefekturer i Japan, ar en viktig del i
etableringen pa den japanska marknaden och
okar mojligheterna for tillvaxt i regionen.

Resultat och stdllning
For definitioner av nyckeltal se sidan 31 och for
femarsoversikt se sidan 30.

2021 2020 2019
Nettoomsattning, MSEK 333,0 310,1 307,6
Rorelseresultat, MSEK 443 28,6 6,2
Rorelsemarginal, % 13,3 9,2 2,0
Resultat fore skatt, MSEK 44,2 22,3 7,3
Balansomslutning, MSEK 206,7 188,7 190,1
Soliditet, % 440 46,8 40,0
Avkastning pa eget kapital, % 38,9 17,5 5,5
Medelantal anstéllda 188 202 196

Kommentarer till resultatutvecklingen
Koncernens nettoomséittning 6kade for aret med
7,4 procent till 333,0 (310,1) MSEK. | lokala valu-
tor 6kade nettoomsattningen med 11,3 procent.
Kostnaderna fér handelsvaror uppgick for aret
till 40,9 (28,1) MSEK. De direkta kostnaderna ar
beroende av férsiljningens produktmix. Efterfra-
gan pa helhetslésningar med saval mjukvara som
hardvara har ékat jamfért med féregaende ar,
vilket ar forklaringen till de 6kade kostnaderna.
Ovriga externa kostnader inklusive avskrivningar
uppgick till 63,7 (62,0) MSEK. Personalkostna-
derna for aret uppgick till 184,1 (191,3) MSEK.
Den ldgre kostnadsbasen i jamforelse med
foregaende ar férklaras av ett aktivt arbete med

att se 6ver och optimera bolagets resurser. Den
globala pandemin har dven under 2021 inneburit
att vasentligt mindre resurser lagts pa resor,
maéssor, etc. Rérelseresultatet for aret uppgick till
44,3 (28,6) MSEK vilket motsvarar en rorelsemar-
ginal pa 13,3 (9,2) procent. Finansnettot uppgick
till -0,1 (-6,3) MSEK fér aret. Finansnettot utgérs
primart av omvardering av likvida medel i
utlandsk valuta. Resultat efter skatt uppgick till
34,8 (16,3) MSEK. Bade koncernens omséttning
och resultat tenderar att variera mellan kvarta-
len, frimst pa grund av kundernas képméonster
som ofta ar knutet till budgetperioder, dar USA
slutar sitt budgetar den 30 september medan
manga andra marknader har kalenderar som
budgetar. Utéver detta varierar orderstorleken,
dar enskilda storre order kan innebdra storre
variation i omsattning, vilket, givet bolagets
relativt fasta kostnadsmassa, ger motsvarande
variation pa resultatet.

Soliditeten uppgick till 44,0 (46,8) procent.
Likvida medel uppgick vid periodens utgang till
66,0 (101,2) MSEK.

Marknader

Nordamerika

Nordamerika dar MSAB:s enskilt storsta marknad.
2020 utvecklades inte enligt forvantningarna

pa grund av savél covid-19-pandemin som det
osikra politiska liget. Den starka aterhdmtningen
pa denna marknad under det andra halvaret
2021, och da framst det fjarde kvartalet, var
resultatet av en rad samverkande faktorer

- produktutbudet och dess utveckling, en
kundservice som aterkommande far ett hégt
betyg av kunderna, och farre pandemirestrik-
tioner, har varit bidragande faktorer till den
positiva utvecklingen.

EMEA & Latinamerika

| Europa 6kade tillvixten under aret med rekord-
omsattning i England, Tyskland och Frankrike.
Kraven pa digitala forensiska lésningar fran
kunder i Europa kommer bara att 6ka, vilket ar
till MSAB:s férdel. Manga myndigheter inser nu
behovet av att 0ka investeringstakten i digital-
forensiska l6sningar. Bolagets medverkan i

EU projektet Formobile vacker stort intresse,
savidl av medverkande linder samt globalt. De
produkter och tjanster som kommer fram i detta
projekt kommer fa positiv paverkan pa framtida
forensiska l6sningar. Bolagets premiumprodukt,
Advanced Acquisition Lab (AAL), dar de absolut
senaste extraktionsmetoderna finns att tillga,
forstarker erbjudandet till utvalda myndigheter.

Asien & Oceanien

| Asien och Oceanien ligger fokus pa lander
som Japan, Singapore, Indien, Australien och
Nya Zeeland, eftersom dessa ldnder star for de
storsta tillvaxtmojligheterna. Asien och Ocea-
nien ar marknader som dr mer diversifierade dn
Europa och Nordamerika, darfor ar det viktigt
att fokusera resurserna pa linder med starka
rattsvasenden och stor potential.

Forskning och utveckling

Vid utgangen av 2021 bestod utvecklingsav-
delning tillsammans med test- och supportav-
delningen, totalt av 88 (95) personer. En stor
del av arbetet inom utvecklingsavdelningen
handlar om att underhalla samt addera stod for
nya mobila enheter och appar. Marknaden for
mobiltelefoner ar snabbrorlig dar nya funktio-
ner och anviandningsomraden stiandigt adderas.
Dels lanseras det nya telefonmodeller kontinu-
erligt fran en vixande skara tillverkare och dels
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sldpps det standigt uppdateringar till befintliga
modeller. Emellanat innebir det att tidigare
identifierade mojligheter att extrahera informa-
tion fran telefonerna slutar att fungera da dessa
mojligheter identifierats och stangts av tillver-
karna. Det ar darfoér av hogsta vikt att bolagets
produkter kontinuerligt anpassas efter dessa
forutsattningar for att fortsattningsvis vara ett
konkurrenskraftigt alternativ for de brottsut-
redande myndigheterna. Foretaget har gjort
bedomningen att samtliga kostnader hanforliga
till utvecklingsarbete ska kostnadsforas i den
takt de upparbetas. Detta da det ej med sidker-
het gar att sidga vilka utvecklingsinitiativ som de
facto kommer att inkluderas i framtida produkt-
uppdateringar och generera intakter pa grund
av den snabba fériandringstakten pa marknaden.
Kostnaden for forskning och utveckling uppgick
till 66,7 (68,2) MSEK.

Finansiell stdllning

Soliditeten uppgick vid arets utgang till 44,0
(46,8) procent. Kassaflédet fran den |6pande
verksamheten uppgick fér aret till 10,2 (52,0)
MSEK vilket beror pa hégre kundfordringar rela-
terade till den hoga faktureringen i fjarde kvar-
talet. Det totala kassaflodet uppgick till -38,3
(40,8) MSEK. Arets utdelning uppgick till 36,9
(0) MSEK. Likvida medel uppgick vid periodens
utgang till 66,0 (101,2) MSEK.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning for perioden
uppgick till 262,1 (230,4) MSEK. Rorelseresultatet
for aret uppgick till 37,4 (20,9) MSEK. Moderbo-
lagets nettoomsattning och rorelseresultat 6kade
vasentligt jamfort med 2020 och férklaras av ett
starkt fjarde kvartal i allmanhet med stark tillvaxt
i USA och Storbritannien. Periodens investeringar
uppgick till 0,0 (2,0) MSEK. 142 (151) personer var
anstéllda i moderbolaget vid periodens utgang.
Avseende risker och osdkerhetsfaktorer ar dessa
desamma for moderbolag som koncern.
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Medarbetare

Medelantalet anstdllda var 188 (202) varav 23 (21)
procent var kvinnor. Vid arets utgang uppgick
antalet anstallda till 186 (195).

Vinstdelning

Styrelsen lanserade 2006 ett vinstdelningspro-
gram for samtliga medarbetare, exkluderat vd
och utvecklingschef. Programmet syftar till att
motivera, stimulera och beléna medarbetare
for arbetsinsatser som leder till ett forbattrat
resultat for bolaget.

Incitamentsprogram

I maj 2018 beslutade arsstaimman i MSAB att
inféra ett incitamentsprogram, bestaende av
teckningsoptioner for bolagets ledande befatt-
ningshavare och vissa nyckelpersoner att teckna
nya aktier av serie B. Teckningstiden infoll
mellan den 1 juni 2021 och den 31 augusti 2021.
Inga aktier tecknades under teckningstiden.

Vid utgangen av 2021 finns dirmed inga incita-
mentsprogram.

Bolagsstyrningsrapport
Bolaget har valt att uppratta Bolagsstyrnings-
rapporten enligt 6 kap 8§ ARL se sid 61-63.

Miljopaverkan
Koncernen bedriver ingen tillstandspliktig verk-
samhet enligt gadllande miljobestammelser.

Hallbarhet

Hallbarhetsupplysningar lamnas i koncernens
hallbarhetsrapport foér 2021, som aterfinns pa
sidorna 23-27 i denna arsredovisning, ar upp-
rattad av MSAB (publ), org nr 556244-3050, med
sdte i Stockholm.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare avseende 2021
Bolaget ska erbjuda ersattningar och andra
anstallningsvillkor som mojliggor for bolaget

att rekrytera, motivera och behalla ledande
befattningshavare med sadan kompetens som
bolaget behover for att genomfora sin strategi
och uppna verksamhetens mal.

Ersattningen till ledande befattningshavare
ska vara marknadsmaéssig och far besta av
foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersittning, pensionsférmaner och andra
formaner. Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning
av rorlig kontantersattning ska kunna matas
under en period om ett ar. Den rérliga kontan-
tersdttningen far uppga till hégst 150 procent av
den fasta arliga kontantlénen.

Ytterligare kontant rérlig ersittning kan utga
vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att
sadana extraordindra arrangemang ar tids-
begrinsade och endast gérs pa individniva i
syfte att behalla befattningshavare, eller som
ersattning for extraordindra arbetsinsatser
utover personens ordinarie arbetsuppgifter.
Sadan erséttning far inte 6verstiga ett belopp
motsvarande 25 procent av den fasta arliga kon-
tantlénen samt ej utges mer dn en gang per ar
och per individ. Beslut om sadan erséattning ska
fattas av styrelsen. For verkstdllande direktoren
ska pensionsférmaner vara premiebestimda
enligt ITPL. Rorlig kontantersattning ska inte
vara pensionsgrundande. For 6vriga ledande
befattningshavare ska pensionsférmaner vara
premiebestamda enligt ITP 1. Rérlig kontant—
ersdttning ska inte vara pensionsgrundande.

Andra férmaner far innefatta bl.a. ersattning
for tandvard och likarvard (inklusive medicin),
sjukvardsfoérsiakring och bilférman. Sadana
formaner far for vd utga i sedvanligt begrdansad
omfattning. Den rorliga kontantersattningen
ska vara kopplad till forutbestimda och matbara
kriterier som kan vara finansiella eller icke-
finansiella. De kan utgoras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna
ska vara utformade sa att de framjar bolagets
affirsstrategi och langsiktiga intressen. Styrel-
sen ansvarar fér bedémningen savitt den avser

rorlig kontantersattning till verkstallande direk-
téren. Savitt den avser rorlig kontantersattning
till 6vriga befattningshavare ansvarar verkstal-
lande direktoren for bedomningen. Vid uppsag-
ning av vd ar verkstallande direktéren beratti-
gad till ersédttning motsvarande en fast arslén.
Bolaget erldgger pensionspremie pa avgangslo-
nen. Uppsdgningslonen avrdaknas inte mot andra
inkomster. Vid uppsagning fran bolagets sida
av andra ledande befattningshavare galler lagen
om anstdllningsskydd (LAS). For ytterligare
information gdllande ersattning, se not 8.

Aktien
Aktiekapitalet i MSAB uppgar till 3 834 400
kronor férdelat pa 19 172 000 aktier med
ett kvotvirde pa 0,20 kronor. Bolaget har tre
aktieslag, dar aktier av serie A och B har lika
ritt till bolagets tillgangar och vinst men dar
C-aktier inte berattigar till vinstutdelning.
Vid utskiftning av bolagets tillgangar i samband
med bolagets likvidation ska dessa fordelas
lika mellan samtliga aktier oavsett aktieslag,
dock ska varje C-aktie ej erhalla hégre belopp
an ett belopp motsvarande aktiens kvotvarde.
Varje aktie av serie A berattigar till tio roster
och varje aktie av serie B respektive C berattigar
till en rést. Antalet aktier av serie A uppgar till
1 000 000 och av serie B till 17 550 000. Antalet
aktier av serie C uppgar till 622 000 av vilka
samtliga halls i eget forvar. Av B-aktierna halls
81 596 aktier i eget forvar. Aktiedgare har vid
arsstamman ratt att résta for det fulla antalet
aktier som innehas utan nagra begrdnsningar i
rostratt. A-aktiedgare kan via skriftlig fram-
stallan till bolagets styrelse begdra att A-aktier
omvandlas till B-aktier. C-aktier som innehas av
bolaget kan genom beslut av styrelsen omvand-
las till B-aktier. Styrelsen har ratt att besluta om
minskning av aktiekapitalet, dock inte under
minimikapitalet enligt bolagsordningen, genom
inlésen av samtliga C-aktier.

Vid inlésen ska innehavare av C-aktier vara
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skyldig att ta emot [6sen for aktien med ett
belopp motsvarande aktiens kvotvarde. MSAB:s
bolagsordning innehaller ett avstimningsforbe-
hall och bolagets aktier ar anslutna till Euroc-
lear, vilket innebar att Euroclear administrerar
bolagets aktiebok samt att inga aktiebrev finns
utfardade for bolagets aktier. Samtliga aktier
ar denominerade i svenska kronor. Aktiedgare
har enligt aktiebolagslagen foretradesratt till
nyteckning av aktier och andra aktierelaterade
vardepapper, men denna foretradesratt kan
frangas efter beslut av arsstimman.

Aktierna i MSAB &r inte féremal for erbjudande
som lamnats till foljd av budplikt, inlosenratt
eller 16sningsskyldighet. Det har inte férekommit
nagra offentliga uppképserbjudanden i fraga om
bolagets aktier under innevarande eller det fore-
gaende rikenskapsaret. Nagra avtal mellan aktie-
dgare som kan medfora begransningar i ratten
att 6verlata aktier dr inte kdnda for bolaget. |
bolagsordningen finns inte nagra specifika regler
om tillsattande och entledigande av styrelseleda-
moter samt om andring av bolagsordningen. Det
finns inga vdsentliga avtal som bolaget ar part i
och som far verkan, dndras eller upphér att gilla
om kontrollen 6ver bolaget forandras som foljd
av ett offentligt uppkopserbjudande.

Det féreligger inte nagra avtal mellan bolaget
och styrelseledamoter eller andra anstdllda som
foreskriver ersattningar vid anstallningens upp-
hoérande, som foljd av ett offentligt uppkopser-
bjudande. Det finns tva aktiedgare som genom
sina direkta aktieinnehav i bolaget vardera
representerar minst en tiondel av rostetalet for
samtliga aktier i bolaget, Se sid 29 Forteckning
Over storsta aktiedgare.

Vasentliga risker och osdakerhetsfaktorer
Styrelsen och ledningen har ingaende analyserat
de potentiella effekterna av konflikten i Ukraina
for koncernen. Vid tidpunkten foér arsredovis-
ningens upprattande och utifran den bransch
som koncernen dr verksam har konflikten i
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Ukraina inte paverkat férsiljning och orderin-
gang. Nagra allvarliga leveransproblem har inte
heller uppkommit eller nagra stérre 6kningar av
ravarupriser och transportkostnader. Det kan
dock inte uteslutas att en langtgdende konflikt i
Ukraina kan fa konsekvenser pa koncernens for-
siljning och orderingang, majlighet att erhalla
leveranser samt héjda ravarupriser och trans-
portkostnader.

MSAB:s framgang &r i stor utstrackning kopp-
lad till férmagan att anstilla, utveckla, motivera
och behalla ingenjérer och annan kvalificerad
personal. Det rader stark konkurrens om kvalifi-
cerad personal inom it-branschen. MSAB har en
till antalet forhallandevis liten produktutveck-
lingsavdelning och dr dirmed beroende av ett
fatal nyckelpersoner. En potentiell risk dr ocksa
att eventuella fel pa bolagets produkter skulle
kunna medféra ansprak pa kompensation och
skadestand.

Styrelsen dr dock av den asikten att bolaget
har tillrackligt forsakringsskydd avseende
produktansvar for att den direkta risken ska
anses vara begransad. Av den totala forsalj-
ningen utgérs 97 procent av intdkter fran
utlandska valutor. For att reducera valutarisken
anviander sig MSAB fran tid till annan av valuta-
sakring enligt den av styrelsen faststallda
finanspolicyn.

Per utgangen av 2021 féreligger ingen
valutasakring.

Framtidsutsikter

Marknaden for digital bevisforing ar snabbrorlig
och konkurrensen &r hard - det &r manga aktérer
som vill in i branschen. Den digitalforensiska
industrin vaxer ihop med e-discovery och cyber
security, dar aktorer som tidigare utgjort ett
komplement pa sikt kan bli konkurrenter.

MSAB har ett brett erbjudande till brottsut-
redande myndigheter 6ver hela varlden som har
mojliggjorts genom omfattande satsningar pa
forskning och utveckling. MSAB fortsatter att

Bolagsstyrning

Ovrigt

Revisionsberattelse

starka sin stdllning som en ledande leverantor
inom mobil kriminalteknik, framfor allt inom
tva omraden - extraktion (XRY) och Frontline-
I6sningar. Utvecklingen med avancerad kryp-
tering och 6kande datamangder kommer att
accelerera och MSAB ska fortsdtta att starka
rattsvdasendet i att fa fram data utan att tumma
pa personlig integritet. Hur man sikrar digitala
bevis, och samtidigt respekterar manskliga
rattigheter, kommer att bli avgérande. Den
stora volymdkningen av mobila enheter i
brottsutredningar kommer att medféra att en
stor del av personalen ute pa féltet maste bista
vid avldasning av telefoner vilket kommer att
6ka efterfragan MSAB:s produkter. Trenden &r
att myndigheter i demokratiska lander varnar
om samhallssdkerheten och darfor vill de ofta
handla fran europeiska féretag med hogt fértro-
endekapital vilket kommer att gynna MSAB.

Forslag till vinstdisposition

Féljande medel stér till arsstammans férfogande (SEK):

\V/SYAY=] Arsredovisning 2021

Balanserade vinstmedel 39 557 976
Arets resultat 29 726 168
Summa 69 284 144

Okade investeringar i bolagets produktportfélj,
forsdljningsresurser och darefter strategiska
forvarv som alla starker bolagets marknads-
position och langsiktiga intjaningsférmaga ar
viktiga delar i denna strdvan. Givet ovan namnda
strategiska investeringar och framtidsutsikter

sa foreslar styrelsen att ingen utdelning limnas
for ar 2021.
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Koncernen

Resultatrakning Rapport dver totalresultatet

Koncernen, TSEK Not 2021 2020 Koncernen, TSEK 2021 2020
Nettoomséttning 5 332 960 310 057 Arets resultat 34 823 16 262
Rérelsens intakter 332 960 310 057 Ovrigt totalresultat:

Handelsvaror 40875 28130 Omrékningsdifferenser 4 596 -4 022
Ovriga externa kostnader 6,7 51298 -49 662 Arets totalresultat 39419 12240
Personalkostnader 8 184 103 191 311 Arets totalresultat hanférligt till moderbolagets aktieagare 39 419 12 240
Avskrivningar 13,14 -12 356 -12 322

Rorelsens kostnader -288 632 -281 425

Rorelseresultat 44 328 28 632

Finansiella intékter 9 5669 3 467

Finansiella kostnader 10 -5 782 -9 785

Finansnetto -113 -6 318

Resultat fore skatt 44 215 22 314

Skatt 11 -9 392 -6 052

Arets resultat 34823 16 262

Arets resultat hanforligt till:

Innehavare utan bestdmmande inflytande - -

Innehavare av andelar i moderféretaget 34 823 16 262
Resultat per aktie fore/efter utspadning, SEK 12 1,89 0,88
Totalt antal utestdende aktier fore/efter utspéadning, tusental 18 468 18 468
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére/efter utspadning, tusental 18 468 18 468
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Balansrakning Forandringar i eget kapital

Aktie- Ovrigt till-  Omraknings- Balanserade Summa eget

Koncernen, TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31 Koncernen, TSEK kapital skjutet kapital reserv vinstmedel kapital
TILLGANGAR 2020
Immateriella tillgéngar 13 - 1 Ingaende eget kapital 2020-01-01 3834 28 058 3 265 40 899 76 056
Inventarier, verktyg och installationer 14 1497 2176 Avrets totalresultat -4 022 16 262 12 240
Uppskjutna skattefordringar 22 22 Arets totalresultat 0 0 -4 022 16 262 12 240
Nyttjanderattstillgdngar 12 278 20 750
Summa anléggningstillgdngar 13797 22949 Transaktioner med aktiedgare:

Utdelning -
Férdiga varor och handelsvaror 7782 8126 Utg&ende eget kapital 2020-12-31 3834 28 058 757 57 161 88 296
Kundfordringar 16 103 713 46 129
Ovriga fordringar 7754 2243 2021
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 7 526 7 993 Ingéende eget kapital 2021-01-01 3834 28058 -757 57 161 88 296
Likvida medel 18 65 970 101 286 Avrets totalresultat 4 596 34 823 39 419
Summa omsittningstillgdngar 192 745 165 777 Arets totalresultat Y 0 4596 34 823 39419
SUMMA TILLGANGAR 206 542 188 726 Transaktioner med aktiedgare:

Utdelning -36 938 -36 938
EGET KAPITAL OCH SKULDER Utgdende eget kapital 2021-12-31 3834 28 058 3839 55 046 90 777
Aktiekapital 19 3834 3834
Ovrigt tillskjutet kapital 28 058 28 058
Reserver 368 -399
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 58 518 56 803
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 90 778 88 296
Langfristig leaseskuld avseende nyttjanderéttstillgadngar 7 1231 7196
Summa langfristiga skulder 1231 7 196
Leverantdrsskulder 10 999 5961
Skatteskulder 11 9875 1098
Kortfristig leaseskuld avseende nyttjanderattstillgangar 7 8707 12 147
Ovriga skulder 12 005 7 704
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 72 947 66 324
Summa kortfristiga skulder 114 533 93 234
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 206 542 188 726
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Kassaflodesanalys

Koncernen, TSEK Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 44 215 22314
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 21 15 496 12 232
Betald inkomstskatt 128 -1 466
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 59 839 33 080
féréndringar av rérelsekapital

Féréndring av varulager 344 -1 748
Férandring av rorelsefordringar -59 381 26 343
Foréndring av rorelseskulder 9408 -5 633
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 10 207 52 042

Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgangar -158 -635

Kassaflode fran investeringsverksamheten -158 -635

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -36 937 -
Amortering leasingskuld -11 461 -10 567
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -48 398 -10 567
Arets kassafléde -38 349 40 840
Likvida medel vid arets borjan 101 286 63 949
Omrakningsdifferens i likvida medel 3033 -3 503
Likvida medel vid arets slut 18 65 970 101 286
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Voderbolaget

Resultatrakning Rapport dver totalresultatet

Moderbolaget, TSEK Not 2021 2020 Moderbolaget, TSEK 2021 2020
Nettoomsattning 5 262 106 230 447 Resultat efter skatt 29 726 16 977
Roérelsens intakter 262 106 230 447 Periodens totalresultat 29 726 16 977
Handelsvaror -40 230 -28 129
Ovriga externa kostnader 6,7 -36 007 -33105
Personalkostnader 8 -136 955 -137 204
Avskrivningar 13,14 -11 518 -11 090
Rorelsens kostnader -224 710 -209 528
Rorelseresultat 37 396 20919
Intakter frdn andelar i koncernforetag - 5476
Ovriga rénteintakter och liknande intakter 9 5 466 2934
Réntekostnader och liknande kostnader 10 -5 261 -9126
Finansnetto 205 -716
Resultat fore skatt 37 601 20 203
Skatt 11 -7 875 -3226
Arets resultat 29 726 16 977
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Balansrakning Balansrakning

Moderbolaget, TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31 Moderbolaget, TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella tillgangar 13 - 1 Bundet eget kapital
Inventarier, verktyg och installationer 14 1497 2176 Aktiekapital 19 3834 3 834
Nyttjanderattstillgéngar 7 12290 20 154 Reservfond 20 288 20 288
Summa anldggningstillgdngar 13787 22 331
Fritt eget kapital
Andelar i koncernféretag 15 404 404 Overkursfond 7770 7770
Summa finansiella anlaggningstillgangar 404 404 Balanserad vinst eller férlust -5 149 14 811
Arets resultat 29 726 16 977
Féardiga varor och handelsvaror 7782 8126
Summa eget kapital 56 469 63 680
Kundfordringar 16 28 846 20138
Koncerninterna fordringar 16 29104 20103 Langfristig leaseskuld avseende nyttjanderattstillgdngar 7 1831 7 839
Skattefordran 2210 15 Summa langfristiga skulder 1831 7 839
Ovriga fordringar 4 356 1514
Leverantdrsskulder 2728 3067
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 6778 5091
Koncerninterna skulder
Kassa och bank 33 508 56 137
Skatteskulder 9319 860
Summa omsittningstillgdngar 112 584 111124 o ) L
Kortfristig leaseskuld avseende nyttjanderattstillgangar 7 7977 10 761
SUMMA TILLGANGAR 126 775 133 859 Ovriga skulder 5939 5627
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 42 512 42 025
Summa kortfristiga skulder 68 475 62 340
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 126 775 133 859

39



Oversikt  Verksamheten Hallbarhet Aktien Femarsoversikt Arsredovisning Bolagsstyrning Ovrigt MSAB Arsredovisning 2021

Forvaltningsberattelse Koncernen Moderbolaget Noter Underskrifter Revisionsberattelse

Forandringar i eget kapital Forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets Summa Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets Summa
Moderbolaget, TSEK kapital fond fond resultat resultat eget kapital Moderbolaget, TSEK kapital fond fond resultat resultat eget kapital
2021 2020
Ingéende eget kapital Ing&ende eget kapital
2021-01-01 3834 20 288 7770 14811 16 977 63 680 2020-01-01 3834 20 288 7770 10 039 4772 46 703
Disposition av féregéende Disposition av féregédende
ars resultat 16 977 -16 977 0 ars resultat 4772 -4 772 0
Avrets resultat 29 726 29 726 Arets resultat 16 977 16 977
Arets totalresultat 0 0 0 29 726 29 726 Arets totalresultat 0 0 0 16 977 16 977
Transaktioner med aktiedgare: Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning -36 937 -36 937 Utdelning 0
Utgaende eget kapital 3834 20 288 7770 -5149 29 726 56 469 Utgéende eget kapital 3834 20 288 7770 14811 16 977 63 680
2021-12-31 2020-12-31
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Kassaflodesanalys

Moderbolaget, TSEK Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 37 601 20203
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 21 11518 11 091
Betald inkomstskatt 3837 228
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére 52 956 31522
féréndringar av rérelsekapital

Féréndring av varulager 344 -1889
Férandring av rorelsefordringar -17 709 3691
Férandring av rorelseskulder 5 545 2 894
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 41 136 36 218

Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgdngar -15 367 -6 532

Kassaflde fran investeringsverksamheten -15 367 -6 532

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -36 937 -
Amortering leasingskuld -11 461 -10 567
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -48 398 -10 567
Arets kassaflode -22 629 19119
Likvida medel vid &rets borjan 56 137 37018
Likvida medel vid arets slut 18 33 508 56 137
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Noter

Not 1 Allman information

Micro Systemation AB (publ) "MSAB” med organisa-
tionsnummer 556244-3050 ar ett aktiebolag
registrerat i Sverige med sdte i Stockholm. Adressen
till huvudkontoret ar Box 17111, 104 62 Stockholm,
besoksadress Hornsbruksgatan 28. Bolaget och dess
dotterbolag ("koncernen”) bedriver produktutveck-

ling och marknadsféring av mjukvarulésningar inom
omradet mobil digital kriminalteknik. En beskrivning av
koncernens sammansattning finns i not 15. MSAB:s B-
aktie har varit noterad sedan 1999 och aterfinns pa
Nasdaq Stockholm sedan december 2011.

Not 2 Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen fér MSAB har upprattats

i enlighet med de av EU godkdnda International
Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar
av IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) som
galler for perioder som borjar den 1 januari 2021
eller senare. Vidare tillimpar koncernen arsredo-
visningslagen och Radet fér finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner. | koncernredovisningen
har vardering av poster skett till anskaffningsvarde,
utom da det géller vissa finansiella instrument viarde-
rade till verkligt varde. Nedan beskrivs de vasentliga
redovisningsprinciper som tillampats.

Nya IFRS som dnnu inte borjat tillampas
Nya och dndrade IFRS med framtida tillimpning for-
védntas inte komma att ha nagon vésentlig effekt pa
foretagets finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och

de bolag over vilka moderbolaget har bestimmande
inflytande (dotterbolag). Koncernen har bestimmande
inflytande over ett foretag ndr den exponeras for,
eller har ratt till, rorlig avkastning fran sitt innehav i
foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen
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genom sitt inflytande i foretaget. | normalfallet
féreligger bestimmande inflytande da moderbolaget
direkt eller indirekt innehar mer @n 50 procent av
rosterna i ett annat foretag. Bestimmande inflytande
kan dven utévas pa annat sitt &n genom aktiedgande.
Vid bedémningen om ett bestimmande inflytande
foreligger, beaktas potentiella rostberattigande
aktier samt om de facto control foreligger. Resultat
for dotterbolag som forvarvats eller avyttrats under
aret ingar i koncernens resultatrdkning fran och med
respektive till och med det datum da transaktionen
dgde rum, det vill sdga nar bestammande inflytande
erhalles respektive upphor.

| de fall dotterbolagens tilliampade redovisnings-
principer avviker fran koncernens, justeras dotter-
bolagens redovisning for att denna ska félja samma
principer som tillampas av 6vriga koncernbolag.
Interna transaktioner mellan koncernbolagen samt
koncernmellanhavanden elimineras vid upprattande
av koncernredovisning. Innehav utan bestdmmande
inflytande ar den del av resultatet och av netto-
tillgangarna i ett deldgt foretag som tillkommer
andra dgare. Andel av innehav utan bestammande
inflytande ingar i resultatet i koncernresultatrdkning-
ens resultat efter skatt. Andelen av nettotillgdngarna
ingar i eget kapital i koncernbalansriakningen men

sdrredovisas skiljt fran eget kapital hanférligt till
moderbolagets aktiedgare.

Rorelseforvarv

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Meto-
den innebar att forvarv av ett dotterbolag betraktas
som en transaktion varigenom koncernen indirekt
forvarvar dotterbolagets tillgangar och évertar dess
skulder. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga
vérdet pa férvarvsdagen av férvdrvade identifierbara
tillgangar och évertagna skulder samt eventuella
innehav utan bestimmande inflytande.

Transaktionsutgifter, med undantag av trans-
aktionsutgifter som ar hanforliga till emission av
egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som
uppkommer redovisas direkt i arets resultat.

Vid rorelseforvarv dar éverford ersattning,
eventuellt innehav utan bestammande inflytande och
verkligt virde pa tidigare dgd andel (vid stegvisa fér-
vdrv) 6verstiger det verkliga vardet av forvdrvade till-
gangar och évertagna skulder som redovisas separat,
redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden
ar negativ, s.k. forvrv till 1agt pris redovisas denna
direkt i rets resultat.

Innehav utan bestimmande inflytande redovi-
sas med angivande av innehav utan bestammande
inflytandes andel av proportionell andel av redovisat
verkligt viarde pa tillgangar, skulder och eventualfér-
pliktelser. Vid foérvdrv av andelar fran innehav utan
bestammande inflytande redovisas eventuell skillnad
mellan anskaffningsvardet for de forvarvade ande-
larna och verkliga véarden pa foérvdrvade identifierbara
tillgangar och skulder direkt mot eget kapital.

Intdakter

Grundprincipen ar att MSAB redovisar intakter for att
skildra 6verforingen av utlovade varor och tjanster till
kunder med ett belopp som aterspeglar den ersittning
som foretaget forvantas ha ratt till i utbyte mot dessa
varor eller tjanster. Detta sker genom nedan, av IFRS
15, definierade femstegsmodell:

Steg 1 Identifiera avtalet

Steg 2 Identifiera prestationsataganden

Steg 3 Faststdllande av transaktionspriset

Steg 4 Allokering av transaktionspriset till
prestationsataganden

Steg 5 Redovisa intakt nar (eller allt eftersom)
foretaget uppfyller prestationsatagandet

Bolaget har tva typer av intdkter, produktférsiljning
samt utbildning och 6vriga tjanster.

Produktforsdljning
En produktférsiljning innehdller en licens for att
anvdnda MSAB:s mjukvara samt nagon typ av hard-
vara, beroende pa vilken plattform kunden véljer att
nyttja. | avtalet med kund ingar dven ritt till support
samt eventuella uppdateringar som gors till mjukvaran
under licensperioden. MSAB har gjort bedémningen
att foljande prestationsataganden finns; aktuell
hardvara, en mjukvarulicens, ratt till support samt
eventuella uppdateringar som gors till mjukvaran
under licensperioden. Hardvara och mjukvara prissétts
som regel som ett paket och transaktionspriset
definieras i avtalet. Hardvara och mjukvarulicens
levereras omgaende efter erhallen kundorder, dessa
prestationsatagande bedéms som uppfyllda vid
leveranstillfillet varpa intdkt redovisas. Prestations-
atagandet avseende support och uppdateringar ar
fran leveranstillfillet framatriktade och uppfylls éver
tid under licensperioden. En licensperiod dr mellan
ett och tre ar dér ett ar dr vanligast.
Transaktionspriset for de olika prestationsataganden
har bedémts pa basis av dess relativa férsiljnings-
priser baserat pa en metod foér férvintade kostna-
der plus vinstmarginal. Bolagets bedémning ar att
denna metod ar den mest rattvisande for att allokera
den del av transaktionspriset som avser framtida
prestationsataganden. Uppféljningar sker l6pande
for att sakerstalla att berdakningen ar rattvisande. For
support och uppdateringar redovisas en avtalsskuld
vid faktureringstillfdllet som darefter intaktsfors
linjart under aktuell licensperiod. Betalningsvillkor
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vid produktférsaljning ar normalt 30 dagar. Not 5
anger hur stor del av bolagets prestationsataganden
som uppfylls vid en viss tidpunkt respektive uppfylls
over tid. Vidare specificerar noten bolagets totala
avtalsskulder samt hur mycket av dess ingaende
balans som intdktsférts under aret. Avtalsskuldens
forfallostruktur redovisas vilket motsvarar nér i tiden
den utgdende balansen av avtalsskulden kommer att
intaktsforas.

Utbildning och 6vriga tjanster

En forsédljning av utbildning eller 6vrig tjdnst innebar
att MSAB har atagit sig att leverera en tjinst. Presta-
tionsatagandet utgérs av MSAB skall leverera en
utbildning till kunden, ofta i dennes lokaler. Transak-
tionspriset definieras i avtalet. Prestationsatagandet
betraktas som uppfyllt ndar utbildningen ar genom-
ford varpa intdkten fran utbildningsverksamheten
redovisas som en intdkt i den period som tjansten
utfors. Betalningsvillkor for utbildning och 6évriga
tjanster ar normalt 30 dagar.

Utdelning och ranteintakter
Utdelningsintdkter redovisas nar aktiedgarens ratt
att erhalla betalning har faststéllts. Rénteintikter
redovisas fordelat 6ver [6ptiden med tilldmpning av
effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta
som gor att nuvardet av alla framtida in- och utbe-
talningar under rantebindningstiden blir lika med det
redovisade vardet av fordran.

Erhallna statliga stod

Erhéllna statliga stéd redovisas éver resultatrikningen
och periodiseras pa samma satt som de kostnader
bidragen ar avsedda att kompensera for. Statliga stod
hanforliga till rorelsekostnader reducerar dessa.

Leasingavtal

Nar ett avtal ingas bedémer koncernen om avtalet

ar, eller innehdller, ett leasingavtal. Ett avtal &r, eller

innehaller, ett leasingavtal om avtalet dverlater rétten

att under en viss period bestimma 6ver anvandningen

av en identifierad tillgang i utbyte mot erséttning.
Koncernen redovisar en nyttjanderittstillgang

och en leasing- skuld vid leasingavtalets inlednings-

datum. Nyttjanderittstillgangen virderas initialt

till anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskul-

dens initiala varde med tillagg for leasingavgifter

43

som betalats vid eller fore inledningsdatumet plus
eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstill-
gangen skrivs av linjart fran inledningsdatumet till
det tidigare av slutet av tillgangens nyttjandeperiod
och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet for
koncernen ar leasingperiodens slut.

Leasingskulden - som delas upp i langfristig
och kortfristig del - varderas initialt till nuvardet
av aterstaende leasingavgifter under den bedémda
leasingperioden. Leasingperioden utgors av den ej
uppsdgbara perioden med tillagg for ytterligare peri-
oder i avtalet om det vid inledningsdatumet bedéms
som rimligt sdkert att dessa kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet
med koncernens marginella upplaningsrinta, vilken
utover koncernens/féretagets kreditrisk aterspeglar
respektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pa
underliggande tillgang som tiankt sdkerhet.

Skuldens vdrde 6kas med rdantekostnaden for res-
pektive period och reduceras med leasingbetalning-
arna. Rantekostnaden berdknas som skuldens varde
ganger diskonteringsrantan.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12
manader eller mindre eller med en underliggande till-
gang av lagt virde, understigande 50 TSEK, redovisas
inte nagon nyttjanderéttstillgang och leasingskuld.
Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som
kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Utlandsk valuta
Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de
olika enheterna i koncernen redovisas i den valuta
som anvands i den primara ekonomiska miljo dar
respektive enhet huvudsakligen bedriver sin verk-
samhet (funktionell valuta). | koncernredovisningen
omrdknas samtliga belopp till svenska kronor (SEK),
vilket a&r moderbolagets funktionella valuta och rap-
portvaluta. Transaktioner i utlandsk valuta omrdaknas
i respektive enhet till enhetens funktionella valuta
enligt de valutakurser som galler pa transaktions-
dagen. Vid varje balansdag raknas monetdra poster
i utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-
monetdra poster, som vdrderas till verkligt varde i en
utlandsk valuta, rdknas om till valutakursen den dag
da det verkliga vérdet faststélldes. Icke-monetira
poster, som varderas till historiskt anskaffningsvarde
i en utlandsk valuta, raknas inte om.
Valutakursdifferenser redovisas i resultatrak-

ningen foér den period i vilken de uppstar, med
undantag for transaktioner som utgor sakring som
uppfyller villkoren for sdakringsredovisning av kassa-
fléden eller av nettoinvesteringar, da vinster och for-
luster redovisas i 6vrigt totalresultat. Vid upprdttande
av koncernredovisning omrdknas utlandska dotter-
bolags tillgangar och skulder till svenska kronor
enligt balansdagens kurs. Intdkts- och kostnadspos-
ter omraknas till periodens genomsnittskurs, om inte
valutakursen fluktuerat vasentligt under perioden,
da anvinds istéllet transaktionsdagens valutakurs.
Eventuella omrikningsdifferenser som uppstar
redovisas mot eget kapital och i 6vrigt totalresultat.
Vid avyttring av ett utlandskt dotterbolag redovisas
sadana omrékningsdifferenser i resultatrikningen
som en del av realisationsresultatet. Goodwill och
justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som
tillgangar och skulder hos denna verksamhet och
omrdknas till balansdagens kurs.

Ersdttningar till anstdllda

Ersédttningar till anstéllda i form av l6ner, betald
semester, betald sjukfranvaro med mera samt pen-
sioner redovisas i takt med intjdnandet. Betraffande
pensioner och andra ersattningar efter avslutad
anstdllning klassificeras dessa som avgiftsbestamda
eller formansbestimda pensionsplaner.

Vinstdelning

Koncernen redovisar den forvantade kostnaden for
vinstdelningsbetalningar nar bolaget har en rattslig
eller informell férpliktelse att géra sadana betal-
ningar pa grund av tidigare hindelser samt kan géra
tillforlitlig berdakning av forpliktelsen. Koncernen
redovisar en skuld och kostnad for vinstdelning
baserat pa 5 procent av koncernens vinst fére skatt.
Vinstdelning férfaller till betalning inom 12 manader
efter utgangen av den period da de anstéllda utfér
tjdnsterna och redovisas darfor som kortfristig skuld.

Incitamentsprogram

Aktierelaterade ersattningar som regleras med
egetkapitalinstrument varderas till verkligt varde
vid utstdllandetidpunkten. Det verkliga vardet som
faststélls vid utstédllandetidpunkten kostnadsfors

i resultatrakningen. Kostnaden for de tilldelade
rattigheterna har redovisats som personalkostnad i

resultatrakningen och i eget kapital. Avsadttningen av
sociala avgifter har redovisats som personalkostnad
i resultatrakningen och som en skuld i balansrak-
ningen. Bolaget har inga incitamentsprogram per
2021-12-31.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

MSAB har endast avgiftsbestamda pensionsplaner.
For dessa betalar MSAB faststallda avgifter till en
separat oberoende juridisk enhet. Koncernen har
ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Kon-
cernens resultat belastas for kostnader i takt med

att féormanerna intjianas vilket normalt sammanfaller
med tidpunkten for nar premier erlaggs.

Skatter
Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt
och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet
for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran
det redovisade resultatet i resultatrikningen da det
har justerats for ej skattepliktiga intdkter och ej
avdragsgilla kostnader samt for intakter och kost-
nader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra
perioder. Koncernens aktuella skatteskuld berdknas
enligt de skattesatser som har beslutats eller avise-
rats per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa skillnaden mellan

det redovisade virdet pa tillgangar och skulder i de
finansiella rapporterna och det skattemdssiga vardet
som anvands vid berdkning av skattepliktigt resultat.
Uppskjuten skatt redovisas enligt den sa kallade
balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder
redovisas for i princip alla skattepliktiga temporara
skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas
i princip for alla avdragsgilla temporara skillnader

i den omfattning det dr sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Upp-
skjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas
inte om den tempordra skillnaden ar hanforlig till
goodwill eller om den uppstar till féljd av en trans-
aktion som utgor den forsta redovisningen av en till-
gang eller skuld (som inte dr ett foretagsférvarv) och
som, vid tidpunkten fér transaktionen, varken paver-



Oversikt Verksamheten Hallbarhet

Forvaltningsberattelse Koncernen

Aktien

Moderbolaget

Femarsoéversikt  Arsredovisning

Noter Underskrifter

Bolagsstyrning

Ovrigt

Revisionsberattelse

\V/SYAY=] Arsredovisning 2021

kar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten
skatteskuld redovisas for skattepliktiga tempordra
skillnader hanforliga till investeringar i dotterbolag
och intressebolag, utom i de fall koncernen kan styra
tidpunkten fér aterféring av de tempordra skillna-
derna och det &r sannolikt att en sddan aterféring
inte kommer att ske inom éverskadlig framtid. De
uppskjutna skattefordringar som ar hanforliga till
avdragsgilla temporira skillnader avseende sadana
investeringar och intressen ska bara redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnytt-
jas mot framtida skattepliktiga 6verskott och det

ar troligt att ett sadant utnyttjande kommer att ske
inom éverskadlig framtid.

Det redovisade virdet pa uppskjutna skatteford-
ringar provas vid varje bokslutstillfdlle och reduceras
till den del det inte ldngre ar sannolikt att tillrdckliga
skattepliktiga 6verskott kommer att finnas till-
gangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den
uppskjutna skattefordran. Uppskjuten skatt berdknas
enligt de skattesatser som forvintas galla for den
period da tillgangen atervinns eller skulden regleras,
baserat pa de skattesatser (och skattelagar) som har
beslutats eller aviserats per balansdagen. Uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder kvittas da de
hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma
myndighet och da koncernen har fér avsikt att reglera
skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kost-
nad eller intdkt i resultatrakningen, utom nar skatten
ar hanforlig till transaktioner som redovisats i 6vrigt
totalresultat eller direkt mot eget kapital. | sidana
fall ska dven skatten redovisas i dvrigt totalresultat
eller direkt mot eget kapital. Om skatten ar hanfoérlig
till ett foretagsforvarv eller ett samgaende ska
skatteeffekten beaktas vid berdakningen av goodwill
eller vid faststédllandet av storleken pa beloppet for
en eventuell 6verskjutande del som uppkommer om
det verkliga vdrdet pa den férvidrvade andelen av den
férvdarvade enhetens identifierbara tillgangar, skulder
och eventualforpliktelser éverstiger anskaffningsvar-
det for rorelseforvarvet.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar tas upp till anskaff-
ningsvardet efter avdrag for ackumulerade avskriv-
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ningar och eventuella nedskrivningar. Anskaffnings-
vdrdet inbegriper inkopspriset, kostnader som
direkt kan hanforas till forvarvet och utgifter for
att iordningstilla tillgangen fram till dess att den &r
fardig att sattas i bruk.

Paféljande kostnader inkluderas endast i till-
gangen eller redovisas som en separat tillgang, nar
det &r sannolikt att framtida ekonomiska férmaner
som kan hanforas till posten kommer koncernen till
godo och att anskaffningsvardet for densamma kan
berdknas pa ett till- forlitligt satt. Alla évriga kost-
nader for reparationer och underhall samt tillkom-
mande utgifter redovisas i resultatrakningen for den
period da de uppkommer. Avskrivningar pa materiella
anldggningstillgangar kostnadsférs sa att tillgangens
varde minskat med berdknat restvdrde vid nyttjande-
periodens slut, skrivs av linjart over dess berdknade
nyttjandeperiod som uppskattas till:

Inventarier, verktyg och installationer . . ... ... 5ar

Immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar tas upp till
anskaffningsvardet efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Anskaff-
ningsvdrdet inbegriper inkopspriset, kostnader som
direkt kan hanforas till forvarvet och utgifter for

att iordningstalla tillgangen fram till dess att den &r
fardig att sattas i bruk.

Paféljande kostnader inkluderas endast i till-
gangen eller redovisas som en separat tillgang, nar
det &r sannolikt att framtida ekonomiska férmaner
som kan hanforas till posten kommer koncernen till
godo och att anskaffningsvardet for densamma kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Avskrivningar pa
immateriella anldggningstillgangar kostnadsférs sa
att tillgangens viarde minskat med berdknat restvirde
vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart éver
dess berdknade nyttjandeperiod som uppskattas till:

Immateriella anlaggningstillgangar. . .. ....... 5ar

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning och utveckling kostnadsfors
nar de uppstar. Utgifter som uppstatt i utvecklings-
projekt redovisas som immateriella tillgangar nar
foljande kriterier ar uppfyllda:

e Det ar tekniskt mojligt for foretaget att fardig-
stdlla den immateriella tillgangen sa att den kan
anvandas.

e Ledningen har for avsikt att fardigstalla den
immateriella tillgangen och anvinda eller silja
den.

e Det finns forutsattningar att anvanda eller sdlja
den immateriella tillgangen.

e Det kan visas hur den immateriella tillgangen
kommer att generera troliga framtida ekonomiska
fordelar.

e Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och
andra resurser for att fullfélja utvecklingen och for
att anvdnda eller silja den immateriella tillgangen.

e De utgifter som ar hanférliga till den immateriella
tillgangen under dess utveckling kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt.

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa
villkor redovisas som kostnader nir de uppstar.
Utvecklingsutgifter som tidigare redovisats som en
kostnad redovisas inte som en tillgang i en efter-
foljande period. Aktiverade utvecklingskostnader
redovisas som immateriella tillgangar och avskriv-
ningar gors fran den tidpunkt da tillgangen ar fardig
att anvandas, linjart dver nyttjandeperioden.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffnings-
vardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffnings-
vardet faststdlls med anvandning av forst in-forst
ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvdrdet for fardiga
varor bestar av ramaterial och direkt 16n. Nettofér-
sdljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i
den l6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga
rorliga forsaljningskostnader. Ingen del av varulagret
har stéllts som sdkerhet for Ian eller andra skulder.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas

i balansrakningen nar bolaget blir part till instru-
mentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgang
bokas bort fran balansriakningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller ndr bolaget férlorar
kontrollen 6ver den. En finansiell skuld bokas bort
fran balansridkningen nar forpliktelsen i avtalet full-
gors eller pa annat sitt utsldcks. En finansiell tillgang
(med undantag for kundfordringar som inte har en

betydande finansieringskomponent) eller finansiell
skuld varderas vid forsta redovisningstillfallet till
verkligt varde plus, nar det géller finansiella instru-
ment som inte varderas till verkligt varde via resul-
tatet, transaktionskostnader som ar direkt hanférliga
till forvarvet eller emissionen. En kundfordring utan
en betydande finansieringskomponent varderas till
transaktionspriset.

Klassificering och vdrderingar av
finansiella tillgangar

| enlighet med IFRS 9 klassificeras finansiella till-
gangar beroende pa affirsmodell fér férvaltningen
av tillgangarna och egenskaperna hos de avtalsenliga
kassaflédena. Med det senare avses pa vilket sétt

de avtalade villkoren fér den finansiella tillgangen
vid bestamda tidpunkter ger upphov till kassafloden
som endast bestar av betalningar av kapitalbelopp
och ridnta pa det utestaende kapitalbeloppet. Bolaget
har endast finansiella tillgangar klassificerade som
finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaff-
ningsvarde.

Finansiella tillgangar virderade till upplupet
anskaffningsvirde ar tillgangar som innehas inom
affirsmodellen for att samla in kontraktsenliga
kassafléden som endast bestar av betalningar av
kapitalbelopp och rdnta pa det utestaende kapital-
beloppet.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Forlustreserven for kundfordringar och avtalstill-
gangar varderas alltid till ett belopp motsvarande
forvantade kreditférluster under fordrans atersta-
ende 16ptid. Vid bedémning tas hansyn till saval
kvantitativ och kvalitativ information och analys
baserad pa koncernens historiska erfarenheter och
kreditbedémning och inklusive framatblickande
information. Se vidare avsnitt om Kreditrisk samt not
16 Kundfordringar.
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Kvittning av finansiella tillgangar

och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redo-
visas med ett nettobelopp i balansrdakningen nar det
finns en legal ratt att kvitta och nar avsikt finns att
reglera posterna med ett nettobelopp eller att samti-
digt realisera tillgangen och reglera skulden.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och bank-
tillgodohavanden samt andra kortfristiga likvida
placeringar som latt kan omvandlas till kontanter
samt ar foremal fér en obetydlig risk for vardefor-
andringar. For att klassificeras som likvida medel far
I6ptiden inte 6verskrida tre manader fran tidpunkten
for forvarvet. Kassamedel och banktillgodohavanden
vérderas till upplupet anskaffningsvérde. Pa grund
av att bankmedel &r betalningsbara pa anfordran
motsvaras upplupet anskaffningsvarde av nominellt
belopp.

Finansiella skulder - klassificering och
efterféljande vardering

Finansiella skulder klassificeras som varderade till
upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via
resultatet. Samtliga av bolagets finansiella skulder
klassificeras som varderade till upplupet anskaff-
ningsvirde. Paféljande vidrdering av 6vriga finan-
siella skulder sker till upplupet anskaffningsvarde
med effektivrantemetoden. Rantekostnader och
valutakursvinster och -forluster redovisas i resul-
tatet. Vinster eller férluster vid borttagning fran
redovisningen redovisas ocksa i resultatet.

Nedskrivningar av materiella och
immateriella tillgangar samt andelar

i intresseforetag och joint ventures
Koncernens redovisade tillgangar bedéms vid varje
balansdag for att avgéra om det finns indikation
pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillimpas avseende
nedskrivningar av andra tillgangar an finansiella
tillgangar vilka redovisas enligt IFRS 9, tillgangar
for forsaljning och avyttringsgrupper som redo-
visas enligt IFRS 5, forvaltningsfastigheter redo-
visade till verkligt varde enligt IAS 40, varulager,
férvaltningstillgangar som anvinds for finansiering
av erséttningar till anstéllda, biologiska tillgangar
och uppskjutna skattefordringar. For undantagna
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tillgangar enligt ovan bedéms det redovisade virdet
enligt respektive standard.

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns
berdknas tillgdngens atervinningsvérde (se nedan).
For goodwill, andra immateriella tillgaingar med obe-
stambar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar
som dnnu ej ar fardiga for anvandning berdknas
atervinningsviardet dessutom arligen. Om det inte
gar att faststélla viasentligen oberoende kassafléden
till en enskild tillgang, och dess verkliga vdarde minus
forsaljningskostnader inte kan anvandas, grupperas
tillgangarna vid prévning av nedskrivningsbehov till
den ldgsta niva dar det gar att identifiera visentligen
oberoende kassafléden - en sa kallad kassagenere-
rande enhet.

En nedskrivning redovisas nir en tillgangs eller
kassagenererande enhets (grupp av enheters)
redovisade virde dverstiger atervinningsvérdet. En
nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat.
Da nedskrivningsbehov identifierats for en kassa-
genererande enhet (grupp av enheter) fordelas
nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill.
Darefter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga
tillgangar som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde
minus forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid
berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida
kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfri ranta och den risk som ar férknippad med den
specifika tillgangen.

En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36
tillimpningsomrade reverseras om det bade finns
indikation pa att nedskrivningsbehovet inte ldngre
foreligger och det har skett en fordandring i de anta-
ganden som 1ag till grund fér berdkningen av atervin-
ningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterférs dock
aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning
som tillgangens redovisade virde efter aterféring
inte 6verstiger det redovisade varde som skulle ha
redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar
aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie fore utspadning
baseras pa arets resultat i koncernen hanférligt till
moderbolagets dgare och pa det vigda genom-
snittliga antalet aktier utestaende under aret. Vid
berdkningen av resultat per aktie efter utspadning

justeras resultatet och det genomsnittliga antalet
aktier for att ta hansyn till effekter av potentiella
stamaktier, vilka under rapporterade perioder harror
fran optioner férvidrvade av anstéllda till marknads-
pris enligt Black & Scholes vardering. Utspadningen
fran optionerna uppstar da lésenpris understiger
aktuell borskurs.

Avsattningar
En avsdttning skiljer sig fran andra skulder genom
att det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller
beloppets storlek for att reglera avsattningen. En
avsattning redovisas i rapporten over finansiell
stallning nar det finns en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en foljd av en intrdffad handelse, och
det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras
Avsattningar gors med det belopp som ar den
basta uppskattningen av det som krdvs for att reglera
den befintliga férpliktelsen pa balansdagen. Dar
effekten av ndr i tiden betalning sker ar vasentlig,
berdknas avsattningar genom diskontering av det
forvantade framtida kassaflodet till en rdantesats fore
skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedém-
ningar av pengars tidsvdrde och, om det ar tillamp-
ligt, de risker som ar forknippade med skulden.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar de under-
liggande produkterna eller tjansterna séljs. Avsatt-
ningen baseras pa historiska data om garantier och en
sammanvégning av tinkbara utfall i férhallande till de
sannolikheter som utfallen ar forknippade med.

Forlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de
forvantade férdelarna som koncernen vintas erhdlla
fran ett kontrakt ar ldgre dn de oundvikliga kostna-
derna att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

Redovisningsprinciper for moderbolaget
Moderbolaget féljer den svenska arsredovisnings-
lagen och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Tillimpning av RFR 2 innebdr att moderbolag sa langt
som mojligt ska tillampa alla av EU godkanda IFRS
inom ramen fér arsredovisningslagen och tryggande-

lagen samt beakta sambandet mellan rapportering
och beskattning. Skillnaderna mellan moderbola-
gets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs
nedan:

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas enligt anskaff-
ningsvdardemetoden. Férvdrvsrelaterade kostnader
for dotterbolag, som kostnadsfors i koncernredo-
visningen, ingar som en del i anskaffningsvérdet

for andelar i dotterbolag. Det redovisade vardet for
andelar i dotterbolag prévas avseende eventuellt
nedskrivningsbehov da indikation pa nedskrivnings-
behov foreligger.

Finansiella instrument
Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 for
finansiella instrument. Delar av principerna i IFRS 9
dr dock dnda tillimpliga - sasom avseende nedskriv-
ning, inbokning/bortbokning, kriterier for att sak-
ringsredovisning ska fa tillimpas och effektivitets-
rantemetoden for ranteintdkter och rantekostnader.

| moderbolaget vdarderas finansiella anlaggnings-
tillgangar till upplupet anskaffningsviarde minus
eventuell nedskrivning och finansiella omsattnings-
tillgangar enligt ldgsta virdets princip. For finansiella
tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffnings-
varde tillampas IFRS 9:s nedskrivningsregler.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i
de fall moderforetaget ensamt har ratt att besluta om
utdelningens storlek och moderféretaget har fattat
beslut om utdelningens storlek innan moderforetaget
publicerat sina finansiella rapporter.
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Not 3 Uppskattning och bedémningar i de finansiella rapporterna

For att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet
med IFRS krdvs att foretagsledningen gor bedom-
ningar och uppskattningar samt gor antaganden som
paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intdkter och kostnader. Det verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och antaganden.
Uppskattningarna och antagandena ses over regel-
bundet. Forandringar i uppskattningarna redovisas

i den period dndringen goérs om dndringen endast
paverkat denna period, eller i den period dndringen
gors och framtida perioder om dndringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder. Vid perio-
dens utgang har sérskild hinsyn tagits till viardering
av kundfordringar som bedéms som den enskilt mest
vdsentliga posten av bolagets tillgangar. Reservering
for framtida kreditforluster avseende kundfordringar
gors i enlighet med IFRS 9 baserat pa historiska

erfarenheter och kreditbedémning inklusive fram-
atblickande information, vilket beskrivs i not 16.
Koncernen redovisar intdkter i enlighet med IFRS 15,
vilket ar IFRS standard for intdaktsredovisning. Grund-
principen dr att ett foretag redovisar intdkter for att
skildra éverforingen av utlovade varor och tjanster till
kunder med ett belopp som aterspeglar den ersitt-
ning som foretaget forvantas ha ratt till i utbyte mot
dessa varor eller tjanster. | enlighet med beskrivning i
not 2 allokeras transaktionspriset pa framtida presta-
tionsataganden for att leverera support och produkt-
uppdateringar baserat pa bedémda resurser som
krévs for att leverera dessa ataganden. Dessa ligger
till grund for varderingen av de olika delkomponen-
terna med béaring pa intdktsredovisningen.

Not 4 Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Det 6vergripande syftet med MSAB:s finansiella
riskhantering ar att identifiera och kontrollera
koncernens finansiella risker. Det a&r MSAB:s styrelse
som ar ytterst ansvarig for exponering, hantering
och uppféljning av koncernens finansiella risker.

De ramar som galler for exponering, hantering och
uppfoéljning av de finansiella riskerna faststalls av
styrelsen. De vdsentligaste finansiella riskerna som
koncernen exponeras for ar marknads-, likviditets—
och kreditrisker. Marknadsriskerna bestar i huvudsak
av valutarisk och ranterisk.

Marknadsrisker

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att koncernens resultat
och egna kapital paverkas negativt till féljd av
forandrade valutakurser. Exponeringen for valuta-
risk hdrrér fran betalningsfloden (transaktionsex-
ponering) i utlindsk valuta och fran omrdkning av
balansposter i utlandsk valuta samt vid omrédkning av
utlandska dotterbolags resultatrakningar och balans-

46

rakningar till koncernens presentationsvaluta som ar
svenska kronor (balansexponering).

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering uppstar till f6ljd av MSAB:s
exportforséljning. Av koncernens totala forséljning
under 2021 var cirka 97 (97) procent exportfor-
sdljning och forsaljning i utlandska dotterbolag i
utlandsk valuta. Infléden i utlandsk valuta utgors
huvudsakligen av euro (EUR), brittiska pund (GBP) och
amerikanska dollar (USD). Majoriteten av varu- och
tjansteinkop sker i svenska kronor (SEK). Nettoexpo-
neringen avseende betalningsfloden i utlandsk valuta
ar dirmed vidsentlig. MSAB tillimpar fran tid till annan
sakringsredovisning och tecknar terminskontrakt for
att minimera storre valutafluktuationer. Vid utgangen
av 2021 fanns inga terminskontrakt tecknade.

Balansexponering
Balansexponering uppstar i huvudsak vid omriakning
av tillgangs- och skuldposter i utlindska valutor samt

ndr resultat- och balansriakningar for utlandska dot-
terbolag omréknas till SEK. Valutakursfluktuationer

kan ha negativ inverkan pa koncernens egna kapital
och resultat. Av tabellen nedan framgar koncernens

och moderbolagets valutaexponering netto per
balansdagen (utlandsk valuta har omrdknats till TSEK
i tabellen):

Marknadsrisker, TSEK

Valuta 2021 2020 2021 2020
AUD 4 876 971 655 873
CAD 1909 408 1232 286
EUR 20 426 17 522 20 426 15 840
GBP 19 237 4738 14 464 5088
HKD = - 21 2295
SGD 3484 2 656 4410 3259
uUsD 51 354 17 979 9212 1528
JPY 339 334 5343 1565
Summa kundfordringar utldndsk valuta 101 626 44 607 55 762 30734
SEK 2087 1530 2187 1630
Summa kundfordringar 103 713 46 129 57 949 32 364

En férdndring av relevanta valutakurser i férhdllande till svenska kronan med +/- 5 procent skulle per balans-
dagen innebdra en resultateffekt i koncernen for respektive valuta; USD: 2 568 (1 108) TSEK, EUR: 1 021 (789)
TSEK, GBP: 962 (764) TSEK. F6r moderbolaget ar motsvarande resultateffekt; USD: 461 (257) TSEK, EUR: 1 021

(789) TSEK, GBP: 723 (228) TSEK.

Rdnterisker

Réanterisker dr risken fér negativ inverkan pa kon-
cernens resultatrikning och kassafléden pa grund
av forandrade marknadsrantor. MSAB har inga
rantebdrande skulder och rdnterisken ar i huvudsak
begransad till koncernens overskottslikviditet som
placerats pa rantebdrande bankkonton och i andra
rantebédrande placeringar. Overskottslikviditet ska
enligt styrelsens instruktioner placeras till 1ag risk
och med kort rdntebindningstid. Koncernen har
darfér valt att placera éverskottslikviditeten pa olika
bankkonton, i huvudsak SEB.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen paver-
kas negativt av bristande hantering och kontroll av
likvida medel och betalningsfloden. Med finansie-
ringsrisk avses risken att koncernen inte kan upp-
bringa tillrackligt med likvida medel for att mota sina
ataganden. Likviditets- och finansieringsrisken ar for
nirvarande mycket Iag. Koncernen har en mycket god
likviditet och en hég intjaningsférmaga. Koncernens
6verskottslikviditet dr placerad pa bankkonton.
Likviditetsberedskapen dr salunda hég och inget
behov av externa krediter foreligger i dagsldaget for
att finansiera verksamheten eller skapa likviditet.
Loptidsférdelning av kontraktsenliga betalningsa-
taganden relaterade till koncernens och moderbola-
gets finansiella skulder framgar av tabellerna nedan:
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Likviditets-

och finan- . .
sieringsrisk, Inom 3 3-12 Over Inom 3 3-12 Over

TSEK man man 1-5ar 5ar Summa man man 1-5ar 5ar Summa
Leverantors-

skulder 10999 - - - 10999 2728 - - 2728
Leasingskuld 1994 5618 1231 - 8843 1863 5618 1232 - 8712
Upplupen

kostnad 10891 16726 - - 27617 8459 16324 - 24783
Ovriga skulder 12 005 - - - 12005 5939 - - - 5939
Summa 35889 22344 1231 0 59464 18989 21942 1231 0 42162

2020 | Koncernen Moderbolaget

Likviditets-

och finan- . .
sieringsrisk, Inom 3 3-12 Over Inom 3 3-12 Over

TSEK man man 1-5ar 5ar Summa man man 1-5ar 5ar Summa
Leverantors-

skulder 5961 - - - 5961 3067 - - - 3067
Leasingskuld 2937 8180 8145 - 19262 2677 7 659 8145 - 18481
Upplupen

kostnad 12713 13053 - - 25766 10495 12759 - - 23254
Ovriga skulder 7822 - - - 7822 5746 - - - 5746
Summa 29433 21233 8145 0 58811 21985 20418 8145 0 50548
Kreditrisk

Kreditrisk innebdr risken att motparten inte kan full-
folja sina avtalsenliga forpliktelser gentemot koncer-
nen vilket resulterar i en finansiell forlust. Koncernens
exponering for kreditrisk ar huvudsakligen hanfoérlig
till kundfordringar. Forsdljningen av MSAB:s produkter
sker antingen direkt till slutkund eller via partners.
Slutkunden bestar nistan uteslutande av brottsut-
redande statliga myndigheter. Givet den kundkate-
gori som bolaget vander sig till ar utebliven betalning
pa grund av obestand mycket lag. Fér att begridnsa
koncernens kreditrisk gors en kreditbedémning av
varje ny kund. Befintliga kunders finansiella situation
foljs ocksa I6pande upp for att pa ett tidigt stadium
identifiera varningssignaler. Innan samarbete ingas
med nya forséljningspartners sker alltid en kredit-
bedémning och sedan f6ljs partnerns finansiella
situation I6pande for att identifiera varningssignaler.
Koncernen kan dven ge kreditlimiter till partners eller
krava bankgarantier vid storre affarer. For att ytterli-
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gare minimera kreditrisken kan dven koncernen

vdlja att sjalva fakturera slutkunden och istallet

lata partnern fakturera MSAB fér sin provision. En
bedémning gors l6pande avseende risk for fram-
tida kreditforluster vilket resulterar i en forandring
avseende reserv for osdkra kundfordringar, se vidare
not 16 Kundfordringar. Kreditrisk uppkommer ocksa
ndr bolagets dverskottslikviditet placeras i olika typer
av finansiella instrument. Overskottslikviditet ska
enligt styrelsens instruktioner placeras pa ranteba-
rande bankkonton eller i rantebdrande vardepapper/
rantefonder. Godkdanda motparter ar svenska staten
och banker dér bolaget utvdrderat och bedémt deras
rating. Koncernens utlaning till banker omfattas av
den statliga insittningsgarantin, vilken uppgar till
100 000 EUR per bank. Koncernens och moderbola-
gets maximala exponering for kreditrisk motsvaras
av bokférda viarden pa samtliga finansiella tillgangar
och framgar av tabellen ovan till hoger:

Ovrigt

Revisionsberattelse

\V/SYAY=] Arsredovisning 2021

Kreditrisk, TSEK 2021 2020 2021 2020
Kundfordringar 103 713 46 129 57 949 32 364
Ovriga fordringar 7753 2243 6 566 1529
Likvida medel 65970 101 286 33508 56 137
Maximal exponering for kreditrisk 177 436 149 658 98 023 90 030

Koncentrationsrisk

Kundfordringarna bestar frimst av ett mindre antal
stora kunder med hog kreditvardighet. De tio storsta
kunderna stod for 37 (27) procent av de totala intak-
terna. Cirka 52 (32) procent av koncernens forsaljning
sker pa den europeiska marknaden, varav Storbritan-
nien utgor den enskilt storsta geografiska expo-
neringen. Nordamerika star fér 34 (32) procent av
forsaljningen. Merparten av bolagets kunder verkar
inom rattsvasendet. Inkopsforfarandet kan skilja sig
mellan ldnder dir vissa upphandlingar sker pa central
niva medan andra fattar egna beslut pa lokal niva. Pa
motsvarande satt sker upphandlingar inom vissa for-
svarsgrenar. | dessa fall kan kunderna vara hanvisade
till centralt upphandlade inképsbolag vilket innebar
att inkdpsbolagen for en given period kan svara for
en relativt stor andel av bolagets nettoomsattning.
Upphandling av inkdpsbolagen sker kontinuerligt

och dessa varierar fran ar till ar. | praktiken innebar
det att MSAB kan ha inképsbolag som under ett givet
ar dverstiger 10 procent av den totala nettoomsatt-
ningen. Under aret har ingen enskild kund utgjort 10
procent eller mer av bolagets totala nettoomsattning.
I not 16 Kundfordringar, aterfinns en aldersanalys av
koncernens och moderbolagets kundfordringar.

Hantering av kapitalrisker

Hantering av kapitalrisker MSAB definierar det
forvaltade kapitalet som summan av koncernens
nettoskuld och eget kapital. Genom att koncernen i
dagslédget inte har ndgon upplaning utgér det férval-
tade kapitalet koncernens egna kapital; vid utgangen
av 2021 uppgick koncernens egna kapital till 90 778
(88 296) TSEK. Bolagets mal avseende kapitalstruktur
dr att trygga formagan att fortsétta verksamheten
for att kunna generera avkastning till aktiedgarna
och nytta till andra intressenter, samt att kapital-
strukturen dr optimal med héansyn till kostnaden for
kapitalet. Utdelning till aktiedgarna, inlsen av aktier,
utfardande av aktier eller forsdljning av tillgangar &ar
exempel pa atgiarder som koncernen kan anvanda
sig av for att justera kapitalstrukturen. Styrelsen har
antagit en aktieutdelningspolicy som innebar att
minst 30 procent av bolagets redovisade resultat ska
aterforas till aktiedgarna givet att det &r foérenligt
med upprdtthallandet av en adekvat likviditet fér den
planerade verksamheten.
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Klassificering och vdrdering av - .« g
finansiella instrument Not 5 Rorelsens intakter

Bokfort varde for finansiella tillgangar och finansiella
skulder fordelat per varderingskategori i enlighet med

) ) e - EMEA &
IFRS 9, se not 2 och F|nan5|elloa tillgangars klassifice- Asien & Latin- Nord-
ring och verkligt varde framgar av tabellen nedan. Oceanien | amerika* amerika Totalt

Intékternas férdelning 2021**, TSEK

Klassificering av finansiella instrument, TSEK 2021 2020 2021 2020

Utbildning och dvriga tjanster 1822 25329 4 393 31544
Finansiella tillgangar varderade till upplupet Summa 36 077 182 839 114 043 332 960
anskaffningsvarde
Kundfordringar - kontraktuella tillgéngar 103 713 46129 57 950 32 364 Prestations&taganden uppfyllda vid en viss tidpunkt 30 317 156 808 99 921 287 045
Likvida medel - 8vriga tillgéngar 65970 101 286 33508 56 137 Prestationsataganden uppfyllida dver tid 5761 26 031 14123 45915
Upplupna intékter 7526 7993 6778 5 091 Summa 36077 182839 114043 332960
Summa finansiella tillgdngar 177 209 155 408 98 236 93 592 * Varav Sverige. 3059

** Fordelningen &r baserad p& kundens hemvist.
Finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder Intikternas férdelning 2020, TSEK
Leverantdrsskulder 101999 5961 BT 3067 Pproduktférsilining 40430 138503 93592 272525
Leasingskuld 9938 19262 9808 18 481 Utbildning och &vriga tjanster 5404 25370 6758 37 532
Upplupna kostnader 27 618 25766 24785 23 254 Summa 45834 163 873 100 351 310 057
Summa finansiella skulder 48 555 50 989 37 321 44 802

Prestationsataganden uppfyllda vid en viss tidpunkt 40 147 141 943 82 711 264 801

Det har inte skett nagra omklassificeringar mellan

virderingskategorierna ovan under perioden. Prestationsataganden uppfyllda &ver tid 5687 21929 17 640 45 256
For samtliga finansiella tillgdngar och skulder ar Summa 45834 163 873 100 351 310 057
redovisat varde en rimlig uppskattning av verkligt *Varav Sverige. 5 886

varde.

T orcemen | Modorbolagot

Nettovinst/-férlust for finansiella instrument, TSEK 2021 2020 2021 2020

Kundfordringar och dvriga finansiella fordringar

Valutavinster 809 -1 809 -1

Valutaférluster -80 -15 -1 3

Ovriga finansiella skulder

Valutavinster 5480 2 460 5283 2383
Valutaférluster -5 257 -8 055 -4 859 -7 997
Summa 952 -5611 1232 -5612
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Asien &

EMEA
L
amerika

amerika

Totalt

Moderbolaget Oceanien

Intdkternas fordelning 2021, TSEK

Produktférsaljning 26 414 151 268 69 421 247 103
Utbildning och dvriga tjanster 43 14 961 - 15 004
Summa 26 457 166 229 69 421 262107
Prestationsataganden uppfyllda vid en viss tidpunkt 25660 148 813 69 398 243 871
Prestationsataganden uppfyllda ver tid 797 17 417 23 18 236
Summa 26 457 166 230 69 421 262107
Intdkternas fordelning 2020, TSEK

Produktférsaljning 35763 134 016 44 865 214 644
Utbildning och 6vriga tjanster 26 15777 - 15 803
Summa 35789 149 794 44 865 230 447
Prestationsataganden uppfyllda vid en viss tidpunkt 34 763 134 283 44 840 213 885
Prestationsataganden uppfyllda ver tid 1026 15 511 25 16 562
Summa 35789 149 794 44 865 230 447

Avtalsskulder avseende prestations-
ataganden over tid

MSAB har prestationsataganden avseende support
och produktuppdateringar som uppfylls under
licensperioden. For dessa prestationsataganden
redovisar bolaget en avtalsskuld som intdaktsfors
linjart under licensperioden. Se vidare avsnittet om
intdkter i Vasentliga redovisningsprinciper.

TSEK 2021 2020 2021 2020
Ingdende balans avtalsskulder 39 300 42 651 18 254 17 819
Av ingdende balalans intéktsfért under aret -32 804 -31 378 -14 053 -14 042
Tillkommande avtalsskulder under aret 38 285 28 027 13209 14 477
Utgéende balans avtalsskulder 44 781 39 300 17 410 18 254
Varav

Kortfristig skuld 35767 31158 12 905 14 053
Langfristig skuld 9014 8142 4505 4201
Summa 44 781 39 300 17 410 18 254
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Intakter f6r aterstaende prestations-
ataganden

Intdkter for aterstaende prestationsatagande per 31
december 2021 forvédntas redovisas enligt foljande:

TSEK 2021 2020 2021 2020
2021 - 31158 - 14 053
2022 35767 5502 12 905 2736
2023 6319 2198 3122 1279
2024 och bortom 2 695 442 1383 186
Summa 44 781 39 300 17 410 18 254

Fordelning av koncernens anlaggnings-
tillgangar

Koncernens anldggningstillgangar férdelar sig mellan:
EMEA & Latinamerika 13 797 (22 949) TSEK, varav
Sverige 13 787 (22 330) TSEK, Asien & Oceanien 0 (0)
TSEK, Nordamerika 0 (0) TSEK.

Uppgift om inkdp och forsaljning inom
samma koncern

Inkép och férsdljning fran moderbolag till 6vriga
koncernféretag har uppgatt till 145 257 (113 163)
TSEK i forsaljning och 0 (0) TSEK i inkop.

Segmentsrapportering

Bolaget sdljer och marknadsfor ett farre antal
produkter som i huvudsak saljs tillsammans i paket-
I6sningar och till samma kunder. Bolagets operativa
organisation och ledning ar indelad efter funktioner,
exempelvis utveckling, support, férsdljning och
administration samt att bolagets interna uppfolj-
ning sker fér nirvarande endast pa aggregerad niva.
Uppféljning av geografiska omraden sker endast pa
forsaljning i respektive land eller region. Mot bak-
grund av ovanstdende redovisar koncernen inte nagra
rorelsesegment i de finansiella rapporterna.

Not 6 Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersattning

TSEK 2021 2020 2021 2020
Revisionsuppdrag, KPMG 701 713 701 713
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget, KPMG - 14 - 14
Revisionsuppdrag, évriga 112 108 - -
Summa 813 835 701 727
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Not 7 Leasing

Moderbolaget ez | 220 |

TSEK Byggnader Inventarier Totalt Byggnader Inventarier Totalt
Fastighetsleasing 6vriga leasingavtal Ingéende anskaffningsvarden 37 057 2589 39 646 37 057 385 37 442
Koncernen leasar kontorslokaler i Sverige och i USA. Koncernen leasar bilar och annan teknisk utrustning Tilkommande nyttjanderétter 2409 192 2601 - 2204 -
Hyreskontrakten for kontorslokalerna i Sverige har en med leasingperioder pa ett till tre ar. | vissa fall har Avslutade nyttianderatter 2016 47 -2 063 _ _ _
I6ptid av fyra ar med en méjlighet till férlingning om koncernen en méjlighet att képa tillgangen vid lea- .
o - ) . o ) ) Valutakursdifferens - - - - - -
tre ar i taget och en uppsagningstid om nio manader. singperiodens slut. | andra fall garanterar koncernen
| berdkningen av leasingskulden har koncernen inte den leasade tillgdngens restvarde vid leasingperio- Utgéende ackumulerade 37 450 2734 40 184 37057 2589 39 646
inkluderat férlangningsoptionen. Leasingavtalen dens slut. Forlangningsoptioner forekommer endast i anskaffningsvarden
av kontorslokalerna innehdller leasingavgifter som ovasentlig omfattning. Koncernen leasar dven maski- o
8 gmom o g R . R ) ) ) ) . ) Ing&ende avskrivningar -18 939 -553 -19 492 -9 380 -128 -9 508
baseras pa forandringar i prisindex och kraver dven ner och it-utrustning med leasingperioder pa ett till
att koncernen betalar avgifter som hanfor sig till fem &r, dar leasingavtalen ar korttidsleasingavtal Arets avskrivningar enligt plan -9559 -906 -10 465 -9559 -425 -9984
fastighetsskatter som ldggs pa leasegivaren. Dessa och/eller leasar av lagt virde. Koncernen har valt att Forséljningar/utrangeringar 2016 48 2 064 - - -
belopp faststélls arligen. inte redovisa nyttjanderéttstillgangar och leasings- Utgaende ackumulerade .26 482 1411 .27 893 -18 939 -553 .19 492
kulder for dessa leasingavtal. avskrivningar
Utgaende planenligt restvirde 10 967 1323 12290 18 117 2036 20 153

TSEK Byggnader Inventarier Totalt Byggnader Inventarier Totalt Kostnadsupplysningar rdkenskapsar som
Ingéende anskaffningsvérden 39684 2580 42273 40044 385 40429  Slutar31december 2021, TSEK 2021 2020 2021 2020
. . . Avskrivningar av nyttjanderéttstillgangar 11 252 10 908 10 466 9984
Tillkommande nyttjanderétter 2409 192 2601 - 2204 -
Réntekostnad leasingskuld 185 443 185 443
Avslutade nyttjanderéatter -2016 -47 -2 063 - - - = ) : igsku )
Valutakursdifferens 177 B 177 -360 _ _ Leasingkostnad avseende korttidsleasar 249 208 - -
Leasingkostnad avseende tillgangar av lagt varde 454 387 454 387
Utgdende ackumulerade 40 254 2734 42988 39684 2589 42273
anskaffningsvirden Kostnad avseende variabla leasingavgifter 844 876 844 876
Ingdende avskrivningar -20 968 -553 -21 521 -10 485 -128 -10 613
Arets avskrivningar enligt plan -10 345 -906 -11 252 -10 483 -425 -10 908
e . Kassaflodesupplysningar rakenskapsar som
Férsaljningar/utrangeringar 2016 47 2063 - - - slutar 31 december 2021, TSEK
Utgaende ackumulerade ki e 20968 558 21521 144010 kassautflddet fér leasingavtal 12 069 11 855
avskrivningar
Utgaende planenligt restviarde 10 955 1322 12 278 18 714 2036 20 751
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= = i i Ersattning till styrelse, vd och ledande Loéner/ Pensions- Ovriga
N Ot 8 Loner' andra ersattmngar OCh SOCIala kOStnader befattningshavare 2021, TSEK styrelsearvode kostnader formaner
Styrelsen:
Medeltalet anstillda Totalt varav mén Totalt varav min Bernt Ingman, Styrelsens ordférande* 333
MODERBOLAGET Carl Bildt, Styrelseledamot* 62
Sverige 144 111 159 118 Jan-Olof Backman, Styrelseledamot 185
Peter Gille, Styrelseledamot 185
KONCERNBOLAG Ann Hellenius, Styrelseledamot 185
USA 2 E 25 20 Fredrik Nilsson, Styrelseledamot** 123
Storbritannien 3 10 i 10 Linda Nyberg, Styrelseledamot 185
Kanada 1 - Summa styrelsen 1425
Australien 2 2 2
Hong Kong = = - - Joel Bolls, vd 3394 521 77
Singapore 2 2 3 3 Ovriga ledande befattningshavare (7 personer) 15 663 2048 260
Japan 1 1 1 1 Summa moderbolaget 20 482 2569 337
Summa 188 177 202 154 . . .
Ovriga ledande befattningshavare i dotterbolag (2 personer) 2970 59 9
Konsférdelning ledande befattningshavare Totalt varav man Totalt varav médn Summa styrelse, vd & ledande befattningshavare &liog &lted S
Moderbolaget och koncernen
Styrelseledaméter 6 6 4 Ersattning till styrelse, vd och ledande Loéner/ Pensions- Ovriga
. befattningshavare 2020, TSEK styrelsearvode kostnader férmaner
Andra ledande befattningshavare 10 2
_ Styrelsen:
Totalt i moderbolaget 16 12 8 6
Henrik Tjernberg, Styrelsens ordférande 500
Ledande Ledande Jan-Olof Backman, Styrelseledamot 185
bgfatt- bgfatt- Ann Hellenius, Styrelseledamot 185
nings- . nings- . )
Léner och ersittningar, TSEK havare Ovriga Total 2021 havare Ovriga Total 2020 Peter Gille, Styrelseledamot™** 123
Moderbolaget Linda Nyberg, Styrelseledamot 185
L&ner och ersattningar 20 819 71243 92 062 7057 85 452 92 509 Carl Bildt, Styrelseledamot 185
Pensionskostnader 2569 7 356 9925 1025 10677 11 702 L )
N Ovriga ledande befattningshavare:
Ovriga sociala kostnader 7165 24 320 31485 2 466 26 017 28 483 .
Joel Bollg, vd 3273 515 77
Summa 30553 102919 133 472 10 548 122 146 132694 . )
Ovriga ledande befattningshavare (1 person) 2289 510 55
Dotterforetag Summa 6 925 1025 132
Léner och erséattningar 2979 37 082 40 061 - 45 664 45 664 * Avgick 2021
Pensionskostnader 59 1007 1066 - 1170 1170 " Invald 2021
. ) ** Invald 2020
Ovriga sociala kostnader 417 2 491 2908 - 3150 3150
Summa 3 455 40 580 44 035 - 49 984 49 984

Pensionskostnader avser det belopp som redovisats som kostnad for avgiftsbestimda planer i resultatrakningen

samt dartill hérande I6neskatt.
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Ersattningsprinciper

Till styrelsens ordférande samt 6vriga styrelseleda-
méter utgar ersittning enligt arsstimmans beslut.
De Gvergripande principerna for ersattning till
ledande befattningshavare utgar fran befattningen,
den individuella prestationen, koncernens resultat
och att ersattningen ska vara konkurrenskraftig. Den
sammanlagda ersattningen till ledande befattnings-
havare ska besta av fast 16n, rorlig 16n i form av
incitament baserat pa prestationsmal. Till detta
kommer villkor vid uppsdgning och avgangsvederlag.
Med ledande befattningshavare avses 9 personer som
tillsammans med verkstdllande direktéren utgjorde
koncernledningen under 2021. Samtliga ledande
befattningshavare har varit anstéllda under hela aret.

Rorlig ersattning

MSAB har ett vinstdelningsprogram som innebar att
fem procent av koncernens vinst fore skatt férdelas
pa évriga anstillda, exkluderat vd. Summan inklu-
derar sociala avgifter och tilldelning kan bli max tre
manadsléner.

Incitamentsprogram

I maj 2018 beslutade arsstamman i MSAB att inféra
ett incitamentsprogram, bestaende av teckningsop-
tioner for bolagets ledande befattningshavare och
vissa nyckelpersoner att teckna nya aktier av serie
B. Teckningstiden infoll mellan den 1 juni 2021 och
den 31 augusti 2021. Inga aktier tecknades under
teckningstiden. Vid utgangen av 2021 finns darmed
inga incitamentsprogram.

Pension

Pensionsalder for verkstéllande direktér och dvriga
ledande befattningshavare &ar 65 ar. Pensionspremien
for verkstallande direktoren foljer regler for en pre-
miebestidmd pensionsplan enligt ITP1. Ovriga ledande
befattningshavare, anstallda i moderbolaget, har
ocksa en premiebestimd pensionsplan enligt ITP1 och
fér 2021 har pensionspremien i genomsnitt uppgatt till
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20 procent av grundlénen. Rorliga ersattningar dr inte
pensionsgrundande vare sig for verkstallande direk-
toren eller 6vriga ledande befattningshavare. Samtliga
pensioner dr oantastliga, det vill sdga ej villkorade av
framtida anstéllning.

Avgangsvederlag

Verkstallande direktoren har vid utgangen av 2021
en fast arslén om 3 240 000 SEK. Darutéver har vd
en rorlig ersdttning om maximalt 8 manadsloner

(2 160 000 SEK) kopplat till bolagets mal avseende
tillvaxt och lonsamhet. Vid uppsédgning ar verkstal-
lande direktoren berdattigad till ersattning motsvarande
en fast arslén. Bolaget erligger pensionspremie pa
avgangslénen. Uppsdgningslénen avriknas inte mot
andra inkomster. Vid uppsagning fran bolagets sida
av andra ledande befattningshavare galler lagen om
anstallningsskydd (LAS).

Not 9 Finansiella intakter

TSEK 2021 2020 2021 2020
Utdelning fran koncernbolag = - - 5476
Ranteintakter 138 102 131 63
Valutakursvinster 5531 3365 5334 2871
Summa finansiella intdkter 5669 3467 5465 8410

Not 10 Finansiella kostnader

TSEK 2021 2020 2021 2020
Réntekostnader 309 482 188 443
Valutakursfoérluster 5474 9303 5073 8684
Summa finansiella kostnader 5783 9785 5 261 9127

Not 11 skatt

TSEK 2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt -9 392 -6 052 -7 875 -3 226
Uppskjuten skatt - - - -
Summa redovisad skattekostnad -9 392 -6 052 -7 875 -3 226
Avstamning arets skattekostnad 2021 2020 2021 2020
Resultat fore skatt 44 215 22314 37 601 20203
Schablonskatt Sverige, 20,6% (21,4) -9 108 -4 775 -7 746 -4 323
Skillnad i skattesats utlandsverksamhet -155 -1203 - -
Ej skattepliktiga intékter — - - 1172
Ej avdragsgilla kostnader -129 -74 -129 -74
Skattekostnad -9 392 -6 052 -7 875 -3226
Genomesnittlig skattesats, % 21,2 271 20,9 16,0
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Not 12 Resultat per aktie

Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

Resultat per aktie fore och efter utspadning berdknas
genom att dela vinst hanforlig till Moderbolagets
aktiedgare med det vdgda genomsnittliga antalet

stamaktier som finns under aret. Antal aktier ar
angivet i tusental.

Koncernen, TSEK 2021 2020
Arets resultat efter skatt i TSEK 34 823 16 262
Genomsnittligt antal aktier fére/efter utspadning 18 468 18 468
Resultat per aktie i SEK fore/efter utspadning 1,89 0,88

Not 13 Immateriella tillgangar

TSEK 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarden 2402 2402 2402 2402
Inkdp - - - -
Forsaljningar/utrangeringar -2 402 - -2 402 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden - 2402 - 2402
Ingéende avskrivningar -2 401 -2 356 -2 401 -2 356
Arets avskrivningar 1 _45 1 _45
Férsaljningar/utrangeringar 2402 - 2402 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -2 401 - -2401
Utgéende planenligt restvirde - 1 - 1
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TSEK 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarden 11794 11145 11 019 10 509
Inkép 372 649 372 510
Forséljningar/utrangeringar -25 - -25 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 12 141 11794 11 366 11 019
Ingdende avskrivningar -9618 -8 418 -8 842 -7 781
Arets avskrivningar enligt plan -1 051 -1 200 -1 051 -1 061
Férséljningar/utrangeringar 25 - 25 -
Utgéende ackumulerade avskrivningar -10 644 -9 618 -9 868 -8 842
Utgéende planenligt restvirde 1497 2176 1497 2176
Not 15 Andelar i koncernbolag
Kapital-
Antal ochrost- Bokfort Eget

Moderbolaget, TSEK andelar  andel, % virde Siate kapital Resultat
Micro Systemation Ltd 1 100 - England 5962 2133
MSAB Incorporated 3000 100 6 USA 24 086 4411
Micro Systemation Canada Inc 100 000 100 - Kanada 1301 215
Micro Systemation Pty Ltd 100 100 1 Australien 3043 272
MSAB Pte Ltd 1000 100 6 Singapore 1505 563
Micro Systemation HK Ltd 10 000 100 - Hong Kong 88 566
— MSAB Technology (Beijing) Co., Ltd* 0 - Kina - -
MSAB Japan K.K. 100 100 391 Japan -497 236
Summa 404

* Bolaget stangdes under 2021.
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Not 16 Kundfordringar

Not 18 Likvida medel

TSEK 2021 2020 2021 2020
Kundfordringar 103 913 46 329 58 050 40 341
Reserv for osékra kundfordringar -200 -200 -100 -100
Summa 103 713 46 129 57 950 40 241
Aldersanalys kundfordringar, TSEK

Ej forfallna 68 658 25677 43682 28 095
Férfallna 30 dagar 5704 9 551 2074 6 389
Férfallna 31-60 dagar 6576 3652 4750 382
Forfallna 61-90 dagar 14 876 4468 524 1815
Forfallna > 90 dagar 7 899 2781 6919 3 560
Summa 103 713 46 129 57 950 40 241

Forfallna kundfordringar uppgick till 35 055 (20 452)
TSEK. Totala reserveringar for osakra kundfordringar
uppgick till 200 (200) TSEK. Konstaterade kundfor-
luster uppgick till 0 (0) TSEK. Ledningen beddmer att
redovisat varde for kundfordringar 6verensstammer
med verkligt varde. Bolaget har berdknat reserv for
kundforluster med en sannolikhet for att betalning
uteblir, baserat pa historiska kundférluster. Bolagets
kunder dr i allt vasentligt rdattsvardande statliga
myndigheter som betalar sina skulder, dock inte

helt sallan med fordrojning p g a omfattande och

omstdndlig administration. Detta ger for handen

att bolaget gér bedémningen att sannolikheten for
fallissemang appliceras pa kundfordringar som ett
bestand da férfallostrukturen i sig inte sdger nagot
om risken for utebliven betalning. Under aren 2016-
2021 har koncernen inga konstaterade kundforluster
skett. Justering gors utifran antagandet om att risken
for uteblivna betalningar bedéms 6ka med omsatt-
ningen. Bolaget konstaterar att det inte skett nagon
forandring 2021 avseende kundtyper som féranleder
justering av den framtida sannolikheten.

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

TSEK 2021 2020 2021 2020
Férutbetalda hyror 30 210 30 210
Forutbetalda férsékringspremier 1125 218 1125 218
Férskottsbetalda lagerinkép 1129 183 1129 183
Upplupna intakter 1647 - 1647 -
Ovriga poster 3595 7382 2 847 4 480
Summa 7 526 7993 6778 5091

54

Likvida medel omfattar endast likvida medel som
finns pa koncernens normala bankkonton. Bokfért

Not 19 Aktiekapital

nettovirde foér dessa tillgdngar bedéms motsvara det
verkliga vdrdet.

Aktiekapitalet i MSAB uppgar till 3 834 400 kronor
fordelat pa 19 172 000 aktier med ett kvotvérde pa
0,20 kronor.

Bolaget har tre aktieslag, dar aktier av serie A och
B har lika rétt till bolagets tillgangar och vinst men
ddr C-aktier inte ska ha ratt till vinstutdelning. Vid
utskiftning av bolagets tillgangar i samband med
bolagets likvidation ska dessa fordelas lika mellan
samtliga aktier oavsett aktieslag, dock ska varje

C-aktie inte erhalla hégre belopp 4n ett belopp
motsvarande aktiens kvotvdrde. Varje aktie av serie A
berattigar till tio roster och varje aktie av serie B res-
pektive C beréttigar till en rost. Antalet aktier av serie
A uppgar till 1 000 000 och av serie B till 17 550 000.
Antalet aktier av serie C uppgar till 622 000 av vilka
samtliga halls i eget férvar. Av B-aktierna halls 81 596
aktier i eget forvar.

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

TSEK 2021 2020 2021 2020
Upplupna semesterléner 12 833 13 053 12 431 12 759
Upplupen bonus 6 353 4 392 4 606 3573
Upplupna sociala avgifter 5341 5022 5341 5022
Forutbetalda intakter 45329 40131 17 728 18 771
Ovriga poster 3 091 3726 2 406 1899
Summa 72947 66 324 42 512 42 024
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Not 21 jJusteringar for poster som inte ingar i kassaflodet

TSEK 2021 2020 2021 2020
Avskrivningar 12 356 12 322 11 518 11 091
Orealiserade valutakursféréandringar 3140 -90 - -
Summa 15 496 12232 11 518 11 091
Erhallen ranta - 92 - -
Betald ranta - - - -
Icke kassaflédes-
Kassa- paverkande forand-
TSEK 1B 2021 fléden ring nya leasingavtal UB 2021
Avstamning av skulder som harror fran
finansieringsverksamheten, koncernen
Leasingsskulder 19 343 -11 461 2 056 9938
Summa skulder harrérande fran -11 461 9938
finansieringsverksamheten
Icke-kassaflodes-
Kassa- paverkande fériand-
TSEK 1B 2020 fléden ring nya leasingavtal UB 2020
Avstdmning av skulder som harrér fran
finansieringsverksamheten, koncernen
Leasingsskulder 28 313 -10 567 1597 19 343
Summa skulder harrérande fran -10 567 19 343
finansieringsverksamheten
Icke-kassaflédes-
Kassa- paverkande fériand-
TSEK 1B 2021 fléden ring nya leasingavtal UB 2021
Avstamning av skulder som harror fran
finansieringsverksamheten, moderbolaget
Leasingsskulder 18 600 -11 461 2 669 9808
Summa skulder harrérande fran -11 461 9808

finansieringsverksamheten
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Icke-kassaflodes-

Kassa- paverkande forand-
TSEK 1B 2020 fléden ring nya leasingavtal UB 2020
Avstamning av skulder som harrér fran
finansieringsverksamheten, moderbolaget
Leasingsskulder 26 402 -10 567 2765 18 600
Summa skulder harrérande fran -10 567 2765 18 600
finansieringsverksamheten
Not 22 Utdelning
Utdelning till aktiedgarna utbetalades med 2,0 ( 0,0)
SEK per aktie och uppgick totalt till 36 937 (0) TSEK.
For rakenskapsaret 2021 foreslar styrelsen att ingen
utdelning lamnas.
Not 23 stallda sakerheter och eventualforpliktelser
TSEK 2021 2020
Koncernen
Pantférskrivning avseende checkkredit 15000 15000
Pantfoérskrivning avseende hyresgaranti 2265 2265
Summa 17 265 17 265
Moderbolaget
Pantférskrivning avseende checkkredit 15000 15000
Pantférskrivning avseende hyresgaranti 2265 2265
Summa 17 265 17 265

Pantforskrivelse avser fullgérandegaranti av hyres-
betalningar for huvudkontoret i Stockholm samt en
outnyttjad checkkredit om 15 000 TSEK. Det finns
inga eventualforpliktelser.
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Not 24 Vinstdisposition

SEK 2021 2020
Medel till férfogande (SEK)

Balanserade vinstmedel fran féoregdende ar 31787576 14810716
Overkursfond 7770400 7770400
Arets resultat 29726 168 16 976 860
Summa 69 284 144 39 557 976
Féreslagen utdelning - 38344000
I ny rékning Overfors 69284 144 1213976
Summa 69 284 144 39 557 976

Not 25 Narstaende

Narstaenderelationer
Moderbolaget har néarstadende relationer med sina dotterféretag, se not 15. Information om erséattning till ledande
befattningshavare, se not 8.

Forséljning av Fordran p&d  Skuld till nér-
varor/tjinster  Réanta fran narstdende stdende per
r till ndrstdende nidrstdende 31 december 31 december
Sammanstallning 6ver
narstaendetransaktioner,
moderbolaget, TSEK
Néarstaenderelationer
Dotterforetag
Micro Systemation Ltd 2021 51 656 - 14 464 -
MSAB Incorporated 2021 65 346 - 2980 -
Micro Systemation Canada Inc 2021 4057 - 1232 -
Micro Systemation Pty Ltd 2021 8 063 - 655 -
MSAB Pte Ltd 2021 12 317 - 4410 -
Micro Systemation HK Ltd 2021 - - 21 -
MSAB Technology (Beijing) Co., Ltd 2021 - - - -
MSAB Japan K.K. 2021 3819 35 5342 -
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Foérséljning av Fordran pa&  Skuld till nér-
varor/tjanster  Ranta fran néarstaende stadende per
r till narstdende néarstdende 31 december 31 december
Sammanstélining éver
narstaendetransaktioner,
moderbolaget, TSEK
Narstdenderelationer
Dotterféretag
Micro Systemation Ltd 2020 37 378 - 5088 -
MSAB Incorporated 2020 42 036 - 1528 -1603
Micro Systemation Canada Inc 2020 3320 - 286 -
Micro Systemation Pty Ltd 2020 10 886 - 873 -
MSAB Pte Ltd 2020 18 825 - 3259 -
Micro Systemation HK Ltd 2020 - - 2 251 -
MSAB Technology (Beijing) Co., Ltd 2020 - - - -
MSAB Japan K.K. 2020 1405 14 49 -

Transaktioner med narstaende ar prissatta pa marknadsmassiga villkor.

Not 26 Handelser efter verksamhetsarets utgang

Den pagaende konflikten i Ukraina har inte paverkat
koncernens forséljning och orderingang vid tidpunkten
for arsredovisningens uppréattande. Nagra allvarliga
leveransproblem har inte heller uppkommit eller
nagra storre 6kningar av ravarupriser och transport-
kostnader. Det kan dock inte uteslutas att en langt-

gaende konflikt i Ukraina kan fa konsekvenser pa
koncernens forsiljning och orderingang, maéjlighet
att erhalla leveranser samt hojda ravarupriser och
transportkostnader.
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MSAB Arsredovisning 2021

Underskrifter

Koncernredovisning och arsredovisningen fér Micro
Systemation AB (publ) fér rakenskapsaret 2021
godkdndes av styrelsen och verkstdllande direktoren
for utfardande den 20 april 2022. Koncernredo-
visning och arsredovisning faststélls slutligen av
moderbolagets arsstimma den 11 maj 2022.

Styrelsen och verkstdllande direktéren intygar
hdarmed att arsredovisningen har upprittats enligt
Arsredovisningslagen samt RFR 2.2 och ger en ratt-
visande bild av foretagets stadllning och resultat och
att forvaltningsberdttelsen ger en rattvisande oversikt
over utvecklingen av koncernens verksamhet,

stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osidkerhetsfaktorer som féretaget star infor.

Styrelsen och verkstdllande direktoren intygar har-
med att koncernredovisningen har uppréttats enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EG, och ger en réttvisande bild
av koncernens stdllning och resultat och att forvalt-
ningsberattelsen for koncernen ger en rattvisande
oversikt over utvecklingen av koncernens verksamhet,
stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som de foretag som ingar i
koncernen star infér.

Stockholm den 22 april 2022

Bernt Ingman
Styrelseordférande

Joel Bollo
Verkstallande direktor

Jan-Olof Backman Fredrik Nilsson Peter Gille
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Ann Hellenius
Styrelseledamot

Linda Nyberg
Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har avgivits den 22 april 2022

KPMG

Mattias Lotborn
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Micro Systemation AB (publ), org. nr 556244-3050.

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Micro Systemation AB
(publ) for ar 2021. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 32-57 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
uppréttats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en i alla vdasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stdllning per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2021 och av dess finan-
siella resultat och kassafléde for aret enligt
International Financial Reporting Standards
(IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman fast-
staller resultatrakningen och balansrakningen
for moderbolaget och fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredo-
visningen och koncernredovisningen ar forenliga
med innehadllet i den kompletterande rapport
som har éverlamnats till moderbolagets styrelse
i enlighet med revisorsforordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed
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i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var bista kunskap och évertygelse, inga
forbjudna tjdnster som avses i revisorsforord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahal-
lits det granskade bolaget eller, i forekommande
fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen

ar de omraden som enligt var professionella
bedémning var de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stillningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor
inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intdktsredovisning

Se not 5 och redovisningsprinciper pa sidorna
42-43 i arsredovisningen och koncernredo-
visningen for detaljerade upplysningar och
beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Nettoomséttningen for rikenskapsaret 2021
uppgar till 333,0 Mkr (310,1) och genereras fran
forsaljning av framst varor, men aven tjanster. Vi
har identifierat detta som ett omrade av sarskild

betydelse da bolagets intdkter ir en visentlig
post som i vissa fall bestar av sammansatta
produkter och tjanster. Om ett l6fte avseende en
vara eller tjanst uppfyller kriterierna for att vara
"distinkt”, 4r detta ett prestationsatagande som
ska redovisas atskilt fran évriga varor och tjans-
ter i avtalet. En intdkt redovisas ndr kontrollen
for underliggande varor eller tjanster for ett
prestationsatagande har éverférts till kunden.
Identifiering av distinkta l6ften (prestationsa-
taganden) ar beroende av foretagsledningens
bedémning och kan fa betydande paverkan pa
ndr i tiden koncernens nettoomsattning redo-
visas vilket paverkar koncernens resultat och
finansiella stallning.

Hur omradet har beaktats i revisionen
Vara granskningsatgarder inkluderade men var
inte begrdnsade till:

utvarderat koncernens principer for intakts—
redovisning och granskat efterlevnad av dessa
for respektive vasentlig intaktsstrom

skapat oss en forstaelse for vasentliga trans—
aktionsfloden samt for dessa utvarderat kon-

cernens vasentliga kontroller for att hantera
risken for fel i den finansiella rapporteringen
for ett urval av enskilda intaktstransaktioner
verifierat att intdkter redovisats till det fast-

stallda verkliga vardet for respektive delkom-
ponent och i den period da koncernen fullgér
sina ataganden.

Vi har ocksa kontrollerat fullstindigheten i de
underliggande fakta och omstandigheter som
presenterats i upplysningarna i arsredovisningen
och bedémt om informationen ar tillrackligt
omfattande.

Annan information dn arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller d4ven annan infor-
mation &n arsredovisningen och koncernredo-
visningen och aterfinns pa sidorna 1-31 samt

64-68. Den andra informationen bestar ocksa
av ersattningsrapporten som vi inhamtade fore
datumet for denna revisionsberattelse. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar det vart
ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och Overvdaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt
inhdmtat under revisionen samt bedomer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla visent-
liga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en visentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens
ansvar
Det ar styrelsen och verkstadllande direktoren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstdllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktéren for bedémningen av
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bolagets och koncernens férmaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal r att uppna en rimlig grad av sikerhet
om huruvida arsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att [dmna en
revisionsberéttelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktig-
het om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férviantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvdander vi
professionellt omddéme och har en professio-
nellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for
vésentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhdamtar revisionsbevis
som ar tillrdckliga och 4ndamalsenliga for att
utgoéra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter dr hogre an for en
visentlig felaktighet som beror pa miss-

59

tag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asi-
dosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn till
omstdandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i
styrelsens och verkstdllande direktorens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att sty-
relsen och verkstdllande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund

i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon visentlig osdkerhetsfaktor
som avser sadana hiandelser eller forhal-
landen som kan leda till betydande tvivel

om bolagets och koncernens férmaga att
fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberéttelsen fiasta upp-
mairksamheten pa upplysningarna i arsredo-
visningen och koncernredovisningen om den
visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
hiandelser eller forhallanden géra att ett bolag
och en koncern inte ldngre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentatio-
nen, strukturen och innehallet i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och

koncernredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och hdndelserna pa ett
sdtt som ger en rattvisande bild.

e inhdmtar vi tillrackliga och &ndamalsen-
liga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, évervakning och
utforande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga fér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inrikt-
ning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som
vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett
uttalande om att vi har foljt relevanta yrkese-
tiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen
kan paverka vart oberoende, samt i tillimpliga
fall atgarder som har vidtagits fér att eliminera
hoten eller motatgirder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med
styrelsen faststéller vi vilka av dessa omraden
som varit de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna for
vasentliga felaktigheter, och som darfoér utgor de
for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena.
Vi beskriver dessa omraden i revisionsberéttel-
sen savida inte lagar eller andra foérfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direkto-

rens forvaltning for Micro Systemation AB (publ)
for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i foérhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrickliga och dndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens
ahsvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stdllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Verkstdllande direktoren ska skota den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som dr ndédvindiga for att bolagets
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bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med
lag och for att medelsférvaltningen ska skotas
pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen,

och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar

att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstdllande direktoren i

nagot visentligt avseende:

o foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda ersitt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat sitt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och ddrmed vart uttalande om detta, 4r att med
rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dar en hog grad av sdakerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller férsummel-
ser som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.
Som en del av en revision enligt god revisions-
sed i Sverige anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av for-
valtningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgiarder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuse-
rar granskningen pa sadana atgarder, omraden
och férhallanden som &r vasentliga for verksam-
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heten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha
sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunder-
lag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ir relevanta for vart uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag foér vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi daven utfort en
granskning av att styrelsen och verkstdllande
direktéren har uppréttat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojlig-
gor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rap-
porten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for Micro Systemation
AB (publ) fér ar 2021.

Var granskning och vart uttalande avser
endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten
#nzkdR23xd3JKbMI= upprattats i ett format som
i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekom-
mendation RevR 18 Revisorns granskning
av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande
till Micro Systemation AB (publ) enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och dndamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret for att Esef-rapporten har
upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for
att det finns en sadan intern kontroll som sty-
relsen och verkstdllande direktoren bedomer ar
nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift dr att uttala oss med rimlig sikerhet
om Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad
i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor
vara granskningsatgérder for att uppna rimlig
sdkerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet,
men dr ingen garanti for att en granskning som
utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vdsentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvdntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvali-
tetskontroll for revisionsféretag som utfor revision
och oversiktlig granskning av finansiella rapporter
samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande
tjanster och har darmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen

och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika
atgarder inhdmta bevis om Esef-rapporten har

upprattats i ett format som majliggor enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi véljer vilka atgar-
der som ska utforas, bland annat genom att
bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar vi de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur styrelsen och verkstal-
lande direktoren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar &ndamal-
senliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effekti-
viteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvdrdering av dandamal-
senligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstdllande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen
en teknisk validering av Esef-rapporten, dvs. om
filen som innehaller Esef-rapporten uppfyller den
tekniska specifikation som anges i kommissionens
delegerade forordning (EU) 2019/815 (Esef-for-
ordningen) och en avstamning av att Esef-rappor-
ten dverensstimmer med den granskade arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en
bedémning av huruvida Esef-rapporten har
markts med iXBRL som mojliggor en rattvisande
och fullstandig maskinldasbar version av kon-
cernens resultat-, balans- och eget kapitalrak-
ningar samt kassaflédesanalysen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags
till Micro Systemation AB (publ)s revisor av
bolagsstamman den 11 maj 2021.

KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG
AB har varit bolagets revisor sedan 2019.

Stockholm den 22 april 2022
KPMG AB

Mattias Lotborn
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport Styrelse

Vd och operativ ledning

Bolagsstyrningsrapport

MSAB tillampar reviderad svensk kod for bolags-
styrning fran den 1 januari 2020. Bolagsstyr-
ning i MSAB utgar fran svensk lagstiftning samt
de regler och rekommendationer som ges ut

av relevanta organisationer som Kollegiet for
svensk bolagsstyrning, Nasdaq Stockholm,
Aktiemarknadsndmnden med flera. Styrningen
sker via arsstimman, styrelsen och verkstéillande
direktoren. Bolagets revisorer, som utses av
arsstimman, granskar redovisningen och styrel-
sens och verkstdllande direktérens forvaltning
av bolaget. Valberedningen lamnar forslag till
arsstimman om val och arvodering av styrelse
och revisorer. Koden bygger pa principen "félj
eller forklara”, vilket innebdar att ett bolag som
tillimpar Koden kan avvika fran dess bestim-
melser under forutsattning att varje avvikelse
kan forklaras pa ett tillfredsstéllande sitt.

Valberedning

Styrelse

Arsstimma

Arsstamman ar bolagets hogsta beslutande

organ. Bolaget foljer ABL avseende hur bolags-

stamman fungerar, hur aktiedgarna utovar sina

rattigheter och vilken beslutanderéatt arsstam-

man har. Arsstimma hélls den 11 maj 2021 i

bolagets lokaler pa Hornsbruksgatan i Stock-

holm. Stdmman beslutade bland annat att:

o faststdlla resultat- och balansrakning i enlig-
het med den framlagda arsredovisningen,
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samt att bevilja styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet

omvdlja styrelseledaméterna Jan-Olof Backman,
Ann Hellenius, Linda Nyberg och Peter Gille
samt nyval av Bernt Ingman och Fredrik Nilsson.
Till styrelsens ordférande valdes Bernt Ingman.
vdlja KPMG AB med Mattias Lotborn som
huvudansvarig auktoriserad revisor fram till
ndsta arsstamma.

godkanna valberedningens forslag till styrelse-
arvode om 185 000 kronor till ej anstallda
styrelseledamoter samt 500 000 kronor till
styrelseordforande

godkdnna styrelsens forslag till riktlinjer och
styrelsens ersdttningsrapport for ersdttning
till ledande befattningshavare

e godkanna styrelsens forslag om bemyndigande
for styrelsen att fatta beslut om emission av
aktier, teckningsoptioner och konvertibler
godkdnna styrelsens forslag om bemyndi-
gande for styrelsen att fatta beslut om éverla-
telse av egna aktier

godkdnna forslaget om andring av bolagsord-
ning.

till valberedningen utse David Zaudy, Christian
Hellman och Erik Ivarsson.

Arsstammans fullstindiga protokoll aterfinns pa
bolagets hemsida, msab.com.

Agarférhallande

Bolagets B-aktie (MSABB) dr noterad pa Nasdaq
Stockholm. Antalet aktier av serie A uppgar till

1 000 000 och av serie B till 17 550 000. Antalet
aktier av serie C uppgar till 622 000 av vilka
samtliga halls i eget forvar. Varje aktie av serie A
beradttigar till tio roster och varje aktie av serie B
respektive C berattigar till en rost.

Valberedning
Valberedningen viljs vid arsstimman. Valbered-
ningen representerar aktiedgarna och har till
uppgift att lamna férslag till arsstimman bland
annat avseende styrelseledamoter, styrelse-
ordforande, revisor samt arvode for dessa.
Vidare ska forslag ocksa lamnas om eventuell
ersattning for utskottsarbete samt om val och
arvodering av extern revisor.

| valberedningens uppdrag ingar ocksa att
foresla ordférande till arsstimman samt hur val-
beredningens ledamoter skall utses. Dessa leda-
moter skall offentliggdras senast sex manader
fore ordinarie bolagsstimma. Valberedningen
bestar av David Zaudy, Christian Hellman och
Erik Ivarsson som representerar de tre rostmas-
sigt storsta aktiedgarna.

Styrelsen och dess arbete under 2021
Styrelsen bestar av sex ledaméter. Styrelsen
ansvarar ytterst for hur bolaget dr organiserat
och for forvaltningen av bolagets angeldgen-
heter. Information om verksamheten och dess
ekonomiska och finansiella status ges regelbun-
det vid styrelsemoten. Som ett led i den interna
kontrollen av finansiell information granskar
styrelsen bokslutsrapporter, delarsrapporter
och arsredovisningar samt stéller kontrollfra-
gor pa de rutinbeskrivningar och arbetspro-
cesser som arbetats fram av ledningen. Vd och
styrelsens ordférande for en kontinuerlig dialog
om verksamheten. Styrelsen ansvarar ocksa for
att &ndamalsenliga policydokument utformas
och implementeras i organisationen. Arbets-
fordelningen mellan styrelsen, styrelsens ordfo-
rande och verkstdllande direktoren tydliggors i
foljande skriftliga instruktioner:

e arbetsordning for styrelsen
e arbetsfordelning mellan styrelse och vd
e instruktioner for vd.

Utvardering av styrelse och
verkstallande direktor
Styrelsen utvarderar l6pande vd:s prestationer
inom ramen foér det ordinarie styrelsearbetet.
Styrelseutvdrdering har skett genom dels att
Styrelseordférande har infor valberedningen
redogjort for styrelsens arbete och funktions-
satt, dels genom gemensamt utformade enkater
som besvarats av varje ledamot. Stor vikt har
lagts vid uppfoljning av tidigare uppmarksam-
made fragestéallningar och kontinuitet i for-
andrings- och forbattringsarbetet. Vid behov
har komplettering skett med djupintervjuer
av enskilda ledamoter. Resultatet har utgjort
underlag for valberedningens fortsatta arbete
och i viss utstrackning redovisats for styrelsen.
Styrelsen har under 2021 haft nio styrelseméten
i Stockholm.

Nirvaron vid arets styrelseméten har varit
foljande:

Nérvaro

Obero- styrelse-

Styrelsen 2021 Funktion Invald ende moten
Bernt Ingman** Ordférande 2021 Ja 6av9
Henrik Tjernberg® Ordférande 1986 Nej 3av9
Jan-Olof Backman Ledamot 1999 Ja  9av9
Linda Nyberg Ledamot 2019 Ja  9av9
Ann Hellenius Ledamot 2019 Ja  9av9
Peter Gille Ledamot 2020 Ja 9av9
Fredrik Nilsson™  Ledamot 2021 Ja 6Gav9
Carl Bildt* Ledamot 2016 Ja  2av9

* Ldmnade styrelsen i samband med arsstimman 2021
** |nvaldes i styrelsen i samband med arsstimman 2021

Styrelsens oberoende

Styrelsen anser sig oberoende i forhallande till
storre aktiedgare, ledningen samt bolaget. Styrel-
sen har inte inradttat sarskilda utskott for ersatt-
ning och revision eftersom bolaget och styrelsen
sysselsétter relativt fa personer. Dessa fragor
hanteras av styrelsen i sin helhet. Styrelsen
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Bolagsstyrningen

Policy och
riktlinjer

Processer
och system

Roller

Instruktioner
och regler

> Rapportering > Méluppfyllelse

och ansvar

har diskuterat bolagets inriktning, produktut-
veckling, tillvaxt, framtida strategi och vdsent-
liga operativa fragor. MSAB arbetar med aktiv
malstyrning fran styrelse via vd och ledning till
operativa enheter.

Foretagsledning

Vd ansvarar for framtagande och genomférande
av MSAB:s strategier for att uppna beslutade
mal. Vd leder regelbundna méten med den
operativa ledningsgruppen samt en grupp inrik-
tad pa produktutvecklingsfragor. Regelbundet
sammankallas dven hela foretaget, eller vissa
avdelningar, for att fora ut information och ga
igenom verksamheten med medarbetare pa
bolaget.

Revisorer

Vid arsstimman 2021 valdes revisionsfirman
KPMG till bolagets externa revisorer for tiden
intill ndstkommande arsstaimma. Huvudansvarig
auktoriserad revisor dar Mattias Létborn. Revisorn
rapporterar av slutsatserna av revisionsarbetet
till styrelsen arligen och tréffar styrelsen enskilt
utan foretagsledningens narvaro i enlighet med
Svensk Kod for foretagsstyrning.
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Intern kontroll
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att
bolaget har en effektiv intern kontroll. Vd ansva-
rar for att det finns en process och organisation
som sdkerstaller den interna kontrollen och
kvaliteten i den finansiella rapporteringen till
styrelse och marknad.

De vdsentliga komponenterna i bolagets
internkontrollstruktur ar kontrollmiljo, riskbe-
démning, kontrollaktiviteter och uppféljning.

Kontrollmiljo

Grundlaggande for MSAB:s kontrollmiljo ar den
foretagskultur som ar etablerad i foretaget.

MSAB jobbar aktivt med kommunikation av bola-
gets vardegrund for att sdkerstdlla att god moral,
etik och integritet genomsyrar organisationen.
Grundstommen i den interna kontrollen byggs
upp kring bolagets riktlinjer, instruktioner, poli-
cydokument samt den ansvars- och befogen-
hetsstruktur som anpassats till organisationen.

Hallbarhet

Bolagets affarsidé ar att leverera losningar som
gor brottsutredande myndigheter effektiva i
arbetet med att sdkra bevis i digitala enheter.
Detta innebdar att bolaget med sina l6sningar
efterstravar att skapa ett mer rattssakert sam-

héalle dar fler brott uppklaras och férhindras,
vilket i sin tur innebdr att bolagets hela existens
ar ett stort bidrag till ett hallbart samhdlle. Da
bolaget i allt vasentligt utvecklar en mjukvara ar
paverkan pa miljon begrinsad men dir styrelsen
vinnlagger sig om att bolaget foljer de miljokrav
pa de olika marknader som bolaget verkar pa.

Riskbedémning

Risker avseende den finansiella rapporteringen

utvdrderas och dvervakas kontinuerligt av

styrelse och ledning. Riskbedémningar gérs pa
savil bolags- och funktionsniva som visentliga
processer och omfattar dven it-miljon. Bolagets
redovisning kdnnetecknas av forsiktighetsprin-
ciper och ledningen stravar efter att begrdnsa de
finansiella riskerna. Ledningens malsittning ar
dven att foretagets it-miljo ska vara tillforlitlig
och riskminimerad samt att foretagets affarssys-
tem dr dndamalsenliga givet bolagets verksam-
het. Bolaget stravar efter att ha god kontroll pa
produktionsflodet, bland annat genom att all
utveckling och konstruktion sker inom den egna
organisationen och att samtliga konstruktio-
ner d4gs av MSAB. Bolaget ar inte beroende av
enskilda leverantorer dven om viss produktion ar
extern. MSAB:s verksamhet paverkas av ett antal
affarsmaissiga risker som har effekter pa bola-
gets resultat och finansiella styrka. Vid bedom-
ning av den framtida utvecklingen ar det av vikt
att bedoma majligheter till resultattillvaxt vagt
mot riskerna. De mest betydande riskerna som
identifierats forknippade med affarsverksam-
heten ar for narvarande:

o Exponeringen i olika fraimmande valutor.
Kronans virde i forhallande till berérda valutor
fluktuerar, vilket medfor osakerhet att forut-
sdga framtida intdkter i svenska kronor. Mer
an 90 procent av bolagets totala forsaljning
gar pa export medan bolaget har cirka 60
procent av kostnaderna i svenska kronor.

e Konkurrensen om kunderna hardnar och bola-
get jobbar standigt med produktférbattringar

och paketeringar for att kontinuerligt tillgo-
dose kundernas 6nskemal om att ha tillgang
till de basta verktygen.

Den tekniska utvecklingstakten och lanse-
ringstakten av nya och mer avancerade mobil-
telefoner stéller allt stérre krav pa utveck-
lingsresurserna.

Legala risker.

Kontrollaktiviteter

Flera kontrollaktiviteter tillimpas i de |6pande
affarsprocesserna for att sakerstdlla att eventu-
ella felaktigheter eller avvikelser i den finan-
siella rapporteringen forebyggs, upptacks och
korrigeras. Malsittningen ar att ha en befogen-
hetsstruktur dar en och samma person inte ska
kunna utfora en aktivitet och sedan kontrollera
samma aktivitet. Medarbetare fran ekonomi-
funktionen fér ocksa en kontinuerlig dialog med
dotterbolagen samt genomfor besok for att folja
upp och tillse att rutiner och policydokument
efterlevs enligt instruktioner fran koncernled-
ningen.

Uppfoljning

Vd rapporterar manatligen till styrelsen genom
en rapport innehallande resultatutvecklingen pa
koncernniva jamfért med budget och forega-
ende ar, samt koncernens finansiella stéllning.
MSAB har ingen sarskild granskningsfunktion,
internrevision, eftersom bolaget ar férhallande-
vis litet samt att styrelsen bedémer att bola-
gets affarsmodell och nuvarande struktur och
omfattning inte kraver en sadan funktion.
Funktionen utdvas i stdllet av koncernledningen
och koncernens ekonomifunktion med stod

av de externa revisorerna. En I6pande dialog
mellan bolaget och dess externa revisorer samt
de kontroller som utférs av koncernledningen
beddms for narvarande vara tillrackliga for att
sdkerstilla att den interna kontrollen haller en
god niva. Denna bedémning kommer I6pande
att utvdrderas och provas igen under 2022.
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Ersdttningar till styrelsen och

ledande befattningshavare

Ersdttning till styrelsen féreslds av valbered-
ningen och beslutas av arsstimman och utgar
till styrelseledamoter som inte dr anstallda i
bolaget. Beloppsmadssiga uppgifter om ersatt-
ning till styrelsen férdelat per rikenskapsar
framgar av not 8.

Ersattningsprinciper

Till styrelsens ordférande samt Ovriga styrelse-
ledaméter utgar ersattning enligt arsstimmans
beslut. De dvergripande principerna for ersatt-
ning till ledande befattningshavare utgar fran
befattningen, den individuella prestationen,
koncernens resultat och att ersattningen ska
vara konkurrenskraftig. Den sammanlagda
ersdttningen till ledande befattningshavare ska
besta av fast I6n, rérlig 16n i form av incitament
baserat pa prestationsmal. Till detta kommer
villkor vid uppsédgning och avgangsvederlag.
Med ledande befattningshavare avses en person
som tillsammans med verkstdllande direktoren
utgjorde koncernledningen under 2021. Samtliga
ledande befattningshavare har varit anstallda
under hela aret. Utéver ledande befattnings-
havare finns dven en operativ ledningsgrupp,
vars erséttningsprinciper ej avviker fran de ovan
beskrivna for ledande befattningshavare.
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Micro Systemation

AB (publ), organisationsnummer 5562443050

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten fér ar 2021 och fér att den &r
uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och
omfattning

var granskning har skett enligt FARs
rekommendation RevR 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen
samt ar i 6verensstimmelse med arsredovis-
ningslagen.

Stockholm den 22 april 2022
KPMG AB

Mattias Létborn
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Styrelseordfdérande

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Bernt Ingman

Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen, respektive
storre dgare.

Utbildning: Civilekonom
Nuvarande sysselsattning:
Styrelseordférande MSAB.

Tidigare uppdrag: Styrelseordfo-
rande i Beijer Ref AB, Pricer AB och
SBC Sveriges BostadsrattsCentrum
AB. CFO i Husgvarna AB, Munters
AB, Gunnebo AB och Doro AB.
Styrelseordforande sedan: 2021
Aktieinnehav: 10 000

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande TagMaster AB, styrelse-
ordférande Skawen Holding AB och
styrelseordférande Handelsbankens
lokalkontor i Kista.
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Jan-Olof Backman

Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen respektive
storre aktiedgare.

Utbildning: Civilingenjor vid KTH
och University of Washington.
Nuvarande sysselsdttning: Egen
verksamhet.

Tidigare uppdrag: Ledande
positioner inom Coor Service
Management, Skanska och
McKinsey & Company.
Styrelseledamot sedan: 1999
Aktieinnehav: 191 310 B-aktier
privat och via bolag

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot
Tagehus Holding och Credentia.
Tidigare ledamot 24Storage,
Vasakronan och Logent.

Peter Gille

Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen respektive
storre aktiedgare.

Utbildning: Uppsala universitet
(Computer Science) och Executive
MBA vid Ecole des Ponts Business
School.

Nuvarande sysselsdttning: Styrelse
och konsultuppdrag.

Tidigare uppdrag: Oracle, CEO
Nexus Technology och CEO Cambio
Healthcare Systems.
Styrelseledamot sedan: 2020
Aktieinnehav: 8 000 B-aktier
Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot
XMReality AB, ImagineCare AB och
Leanon.

Ann Hellenius

Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen, respektive
storre aktiedgare.

Utbildning: Linképings universitet.
Nuvarande sysselsittning:

Vd Capgemini Invent Sverige och
Finland.

Tidigare uppdrag: CDO/CIO
Scandic Group, CIO Bankgirot och
CIO Stockholms City.
Styrelseledamot sedan: 2019
Aktieinnehav: 0

Ovriga styrelseuppdrag:
Ledamot Volvofinans Bank AB,
Synsam AB och HSB Affarsstod.

Fredrik Nilsson

Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen respektive
storre aktiedgare.

Utbildning: Civilingenjor vid Lunds
Tekniska Hogskola.

Nuvarande sysselsattning: Vice
President of the Americas pa Axis
Communications.

Tidigare uppdrag: Olika chefsbe-
fattningar inom Axis Communica-
tions och ABB.

Styrelseledamot sedan: 2021
Aktieinnehav: 30 000

Ovriga styrelseuppdrag:

Tidigare ledamot Security Industry
Association.

Linda Nyberg

Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen, respektive
storre aktiedgare.

Utbildning: Uppsala universitet,
University of Alberta, Kanada,
Université de Sorbonne, Paris.
Nuvarande sysselsdttning:
Marknads- och affarsutvecklings-
chef pa Flaire AB. AniCura Group
Corporate Affairs and Brand
Director.

Tidigare uppdrag: Marknads- och
affarsutvecklingschef Flaire AB,
Marknads- och kommunikations-
chef Apoteket AB samt Vice
President Media Relations and
Online Communications Essity

(fd SCA AB), journalist SVT, TV3,
TV4 och Aljazeera.
Styrelseledamot sedan: 2019
Aktieinnehav: 0

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot
C-Green Technology AB, Flaire AB
och Elly Media AB.
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Vd och koncernchef

Vd Nordamerika

operativ ledning

CBDO

Ccso

cTO

CHRO

Joel Bollo

Utbildning: Ingenjor
Anstdlld sedan: 2002

Tidigare erfarenhet: Vd for DLX AB

(eget bolag), Key Account Manager
pa Netwise AB.
Aktieinnehav: 69 000 B-aktier

CPO

Jansen Cohoon

Utbildning: Kandidat- och master-
examen i datateknik

Anstalld sedan: 2010

Tidigare erfarenhet: Digital
Forensics, MSAB Development,
Director for US DoD och Intel.
Aktieinnehav: 0

coo

Mike Dickinson

Utbildning: Britannia Royal Navy
College

Anstélld: 2009

Tidigare erfarenhet: Chefsposi-
tioner pa Mouchel and Reliance.
F.d. polis och sjoofficer.
Aktieinnehav: 6 000

CMO & CCO

Mikael Falkovén

Utbildning: Forsvarshogskolan,
Sverige

Anstalld sedan: 2017

Tidigare erfarenhet: Ledande
positioner i SAAB och 14 ar som
officer svenska férsvarsmakten.
Aktieinnehav: 0

CFO interim

Bradley Sipes

Utbildning: Datavetenskap vid
College of William & Mary
Anstalld sedan: 2016

Tidigare erfarenhet: Chefsposi-
tioner pa Ericsson och Verizon
samt egen konsultverksamhet.
Aktieinnehav: 0
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Per-Olof Stark

Utbildning: Royal University of
Technology, INSEAD

Anstalld sedan: 2018

Tidigare erfarenhet: Chefs-
positioner pa Cisco Systems,
PacketFront, Fujitsu och Oracle.
Aktieinnehav: 0

Carolen Ytander

Utbildning: Berghs School of
Communications, FEE

Anstalld sedan: 2020

Tidigare erfarenhet: CMO
Nordlo, CMO Nexus, Director
of Nordic Marketing, Vattenfall.
Aktieinnehav: 1 000

Lars Kevsjo

Utbildning: Civilekonom
Anstdlld sedan: 21 feb 2022
Tidigare erfarenhet: Interim
CFO Eniro, Nordomatic, Accedo,
Mawell, CFO Seamless Distribu-
tion Systems, Enea, Net Insight.
Aktieinnehav: 0

Joakim Grundvall

Utbildning: KTH - fysik, matematik
och datorvetenskap

Anstalld sedan: 2017

Tidigare erfarenhet:
Chefspositioner inom utveckling
pa Dice och Klarna.

Aktieinnehav: 0

Susanne Jegendal

Utbildning: Eftergymnasial utbild-
ning ekonomi, personalvetare/ HR
Anstalld sedan: 2009

Tidigare erfarenhet:
Finanspositioner pa AF och
Combra AB.

Aktieinnehav: 1 720
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Adresser

Moderbolag

Micro Systemation AB
Huvudkontor

Box 17111
Hornsbruksgatan 28

104 62 Stockholm
Sverige

Tfn +46 (0)8 739 02 70

Dotterbolag
MSAB Inc.

241, 18th Street
South Suite 202
Arlington, VA 22202
USA

Tfn +1 703 750 0068

Micro Systemation Ltd.
2nd Floor East

Central Point 25-31
London Street,

Reading, RG1 4PS
Storbritannien

Tfn +44 (0)808 234 2450

Micro Systemation
Canada Inc.

340 March Rd.

Suite #400

Ottawa, Ontario, K2K 4E2
Kanada

Tfn +1 613 851 0068
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Historik

Micro Systemation Pty Ltd
PO Box 488 Forestville 2087
24 Jimada Avenue

Frenchs Forest, NSW 2086
Australien

Tfn +61 (0) 424 908 439

MSAB Pte Ltd

260 Orchard Road
#07-01/04, The Heeren
Singapore 238855
Singapore

MSAB Japan K.K.
Zip code 106-0032
Roppongi 1-10-3-901,
Roppongi

Minato-ku, Tokyo
Japan

Tfn 03-5544-8516

MSAB finns aven
representerat i:
MSAB Italy

Via Grassi 17

22063, Cantu (CO)
Italien

Tfn +39 339 567 3597

MSAB Spain
28049, Madrid
Spanien

Tfn +34 659 072 700

Femarsoversikt

Arsredovisning

MSAB Brazil
Tfn +55 11 999375255

MSAB France
Tfn +33 153 3079 42

MSAB Germany
Tfn +49 800 1827441

MSAB India

Business Sweden,

c/o Embassy of Sweden,
Nyaya Marg, Chanakya Puri,
New Delhi - 110021

Tfn +91 11 46067100

Norge
Finland

Holland

Bolagsstyrning Ovrigt

Arsstamma

Ekonomisk information

Arsredovisning, delarsrapporter och 6vrig
pressmeddelandeinformation kan bestéllas fran
Micro Systemation AB, Hornsbruksgatan 28,
117 34 Stockholm, via telefon 08-739 02 70,
e-post info@msab.com eller pa msab.com.

Arsstimma 2022

Arsstimman kommer att d4ga rum i bolagets
lokaler pa Hornsbruksgatan 28 i Stockholm,
onsdagen den 11 maj 2022 kl 18.00. Kallelsen
infors senast fyra veckor fére arsstimman i Post
och Inrikes Tidningar och kommer att finnas
tillgdnglig pa bolagets webbplats www.msab.
com. Dessutom kommer det inforas en annons i
Svenska Dagbladet att kallelse skett.

Aktiedagarkontakt
Joel Bollo, vd

Telefon 08-739 02 70
joel.bollo@msab.com

Finansiell kalender 2022

Delarsrapport januari-mars: 28 april kl 08:00
Delarsrapport januari-juni: 22 juli kl 08:00
Delarsrapport januari-september: 26 oktober kl 08:00
Bokslutskommuniké: 31 januari 2023 kl 08:00

MSAB Arsredovisning 2021
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Milstolpar i MISAB:s historia

2021

MSAB ar forst pa marknaden med tva erbjudanden - sup-
port for iOS 15 och ett specialverktyg for skraddasydda kri-
minaltekniska rapporter. Bolaget tillkdnnager dven support
for senare versioner av Samsung-, Motorola- och Xiao-
mi-telefoner med Qualcom-chip (det ar ett mellanslag mel-
lan bindestrecket och chip), vilket efterfragas stort i bl.a.
Nordamerika. MSAB far in betydande affdrer fran bl a USA,
Frankrike och Storbritannien och 6kar forsdljningen med
7,4 procent.

2020

I slutet av 2020 slapps XRY med iOS 14-stod, vilket MSAB ar
forst med pa marknaden. XRY kan nu extrahera data dven ur
lasta LG Qualcomm-enheter. XAMN Horizon med artificiell
intelligens (Al) méjliggér nu smartare identitetsmatchning
och effektiv 6vervakning av gruppinteraktion samt tillfor
massiva forbattringar av natverksstodet i XEC.

2019

I slutet av 2019 lanseras XRY 8.2.2 som mojliggor fysisk for-
bikoppling av Samsung Galaxy A/J/S-serien och ger strom-
linjeformat Checkm8-stod for iOS. XRY stodjer nu 29 000
mobila enheter och applikationer. XAMN 4.5 slapps med en
ny genvdgsknapp som gor att anvdandare som undersdker
en bild snabbt kan hitta liknande bilder.

2018

XAMN 4.0 och XAMN Horizon lanseras, med tidsbespa-
rande mojligheter for visning och analys av mobildata. XRY
stodjer nu mer dn 26 000 mobila enheter och appar. XRY
Drone introduceras. XEC Directors utvecklas ytterligare sa
att anviandare kan hantera och kontrollera bade XAMN och
XRY i systemet.
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2017

XEC Director och XAMN Elements lanseras. MSAB tillkdnna-
ger strategiskt partnerskap med Nuix kring deras ledande
digitala utredningsplattform. XAMN 2.0 lanseras, som hjal-
per anvdndare att analysera mobil kriminalteknisk data
snabbare och med stdrre precision samt adderar automatisk
bildigenkdnning. Med regelbundna nya uppdateringar uté-
kar XRY sitt stod for fler mobila enheter, inklusive dronare.

2016

MSAB introducerar MSAB Ecosystem for att tillgodose utred-
ningsbyraers behov av en komplett |6shing av mobila kri-
minaltekniska verktyg. Strategiskt partnerskap tillkinnages
med Berla, en leverantor av kriminalteknik for fordon, som
tillverkar det forensiska iVE-systemet.

2015

Foretaget genomgar en omprofilering och varumarkes dnd-
ras fran Micro Systemation AB till MSAB. XRY stéder nu éver
16 000 modeller och séljs till dver 100 lander Over hela
vdrlden. MSAB lanserar forensisk utbildning i Advanced
Acquisition och Advanced Apps Analysis utformad for pro-
fessionella anvdndare som behoéver na nista niva av kun-
skapsforstaelse.

2014

MSAB:s Kiosk lanseras for rattsvardande myndigheter som
har hoégre krav pa att hantera stora volymer av mobiltelefo-
ner. Bolaget lanserar stod for icke-standardiserade mobila
enheter med XRY PinPoint-l6sningen. Foretaget etablerar
ett nytt kontor och utser forsaljningschef i Australien for att
sdlja direkt till kunder i Australien och Nya Zealand.

2013

Analysprodukten, XAMN, for mobil kriminalteknik lanseras.
Samma ar far féretaget en stor order fran brottsbekam-
pande myndigheter pa bade federal och statlig niva i USA.

2010

MSAB far den storsta ordern nagonsin i foretagets historia
fran den amerikanska regeringen. Kort darefter far bola-
get ytterligare en order fran samma kund pa dubbelt antal
enheter och Nordamerika blir den enskilt storsta markna-
den fér MSAB. Under samma period i Storbritannien har 6ver
97 procent av alla polisstyrkor skaffat en XRY.

2004

En nyemission av aktier genomférs for att finansiera en glo-
bal lansering av den nya XRY-produkten som blir den allra
forsta dedikerade produkten inom omradet forensik fér
mobila enheter. Forsta forsdljningen sker i Storbritannien.

2002

Joel Bollo tar 6ver som vd efter Henrik Tjernberg och samtal
inleds med svensk polis angaende kriminaltekniska verktyg
for att lasa av innehall i mobiltelefoner.

1984

Micro Systemation, som grundades av Bo Eriksson, ar ett
teknikkonsultféretag med inriktning pa avancerad data-
kommunikation. Henrik Tjernberg anstédlls som ordférande
aret darpa.



MSAB ar varldsledande inom kriminalteknik for att utvinna och analysera data

fran beslagtagna mobila enheter. Foretaget utvecklar hogkvalitativ och lattanvand
mjukvara som hjalper brottsbekdmpande myndigheter, sa som polis, férsvar och
tull, att utfora sina uppdrag. Produkterna, som har blivit en de facto-standard for
att sdkra bevis i brottsutredningar, kan kompletteras med verktyg for rapportering
och ett stort utbildningsutbud med certifieringar inom rattssaker kriminalteknik.

Foretaget betjanar kunder i mer dn 100 lander over hela vdarlden, genom egna
saljkontor och via distributérer. MSAB ar noterat pa Nasdag Stockholm under
ticker-namnet: MSAB B.
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