MSAB

KALLELSE TILL ARSSTAMMA | MICRO SYSTEMATION AB (publ)

Aktiedgarna i Micro Systemation AB (publ), org.nr 556244-3050 ("MSAB”) kallas harmed till
arsstimma onsdagen den 14 maj 2025 kl. 19.00, hos Cirio Advokatbyra, Biblioteksgatan 9, i
Stockholm. Inregistrering till arsstimman bérjar kl. 18.15.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare fore stamman ska kunna utéva sin réstrdtt genom
postrdstning i enlighet med § 15 i bolagets bolagsordning. Aktiedgare har dirmed mdjlighet
att utdva sin rostratt vid arsstimman genom postréstning, genom fysiskt deltagande eller
genom ombud.

DELTAGANDE GENOM FYSISK NARVARO
Aktiedgare som 6nskar delta vid arsstimman ska:

e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken tisdagen den 6 maj
2025,

e dels anmadla sitt deltagande till MSAB senast torsdagen den 8 maj 2025 via formular
pa www.msab.com, via Euroclear Sweden AB:s webbplats
https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/ eller via telefon 08-402 90 75, vardagar
9.00-16.00. Anmalan kan dven ske per post till Micro Systemation AB, Arsstimma
2025, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

Vid anmalan ska anges namn, person- eller organisationsnummer, antal aktier, adress,
telefonnummer, e-post och uppgift om eventuella bitraden samt, i forekommande fall,
uppgift om stéallforetradare eller ombud.

DELTAGANDE GENOM POSTROSTNING
Aktiedgare som genom postréstning 6nskar delta vid arsstimman ska:

e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken tisdagen den 6 maj
2025,

e dels anmala sitt deltagande genom att avge sin postrost enligt instruktionerna nedan,
senast torsdagen den 8 maj 2025.

For postréstning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pa bolagets
hemsida, www.msab.com samt pa Euroclear Sweden AB:s webbplats

https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/. Postréstningsformuldret gdller som anmadlan till
arsstamman.

Det ifyllda formuldret maste vara MSAB tillhanda senast torsdagen den 8 maj 2025. Det
ifyllda formularet ska skickas till Micro Systemation AB, "Arsstimma 2025", ¢/o Euroclear
Sweden AB, Box 191,101 23 Stockholm. Ifyllt och undertecknat formular far dven inges
elektroniskt och ska da skickas till GeneralMeetingService@euroclear.com (ange "Micro

Systemation Arsstimma 2025"). Aktieagare som ar fysiska personer kan dven avge sin
postrost med hjadlp av elektronisk verifiering med BankID via Euroclears webbplats
https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/. Sadana elektroniska roster maste avges senast
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torsdagen den 8 maj 2025. Aktiedgare far inte forse férhandsrésten med sarskilda
instruktioner eller villkor. Om sa sker ar rosten (dvs. férhandsrésten i sin helhet) ogiltig.
Ytterligare anvisningar och villkor framgar av postréstningsformularet.

Den som dénskar aterkalla avgiven postrést och i stillet utéva sin rdstrdtt genom att delta vid
stimman fysiskt eller genom ombud maste meddela detta till stimmans sekretariat innan
stdmman Oppnas.

DELTAGANDE GENOM OMBUD

Aktiedgare som deltar genom ombud maste utfiarda skriftlig, undertecknad och daterad
fullmakt. Fullmakten far inte vara dldre 4n ett ar om den inte anger att den ar giltig under en
langre tid, dock langst fem ar.

Om fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandling for den juridiska personen bifogas. For att underldtta administration
bor fullmakter, registreringsbevis och andra behérighetshandlingar vara bolaget tillhanda pa
ovanstaende adress senast torsdagen den 8 maj 2025.

Fullmaktsformular tillhandahalls av bolaget pa begéran och finns aven tillgangligt pa
www.msab.com.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att dga ratt att deltaga vid
bolagsstamman, utdver att anmaéla sig, lata omregistrera sina aktier i eget namn hos
Euroclear Sweden AB sa att han eller hon ar registrerad som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken per avstimningsdagen tisdagen den 6 maj 2025. Sadan
omregistrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering). Aktiedgare som énskar registrera
sina aktier i eget namn maste, i enlighet med respektive forvaltares rutiner, begira att
forvaltaren gor sadan registrering. Rostrattsregistrering som av aktiedgare begarts i sadan
tid att registreringen har gjorts av forvaltaren senast torsdagen den 8 maj 2025 kommer att
beaktas vid framstdllningen av aktieboken.

ANTALET AKTIER OCH ROSTER

Det totala antalet aktier ar 19 172 000, varav 1 000 000 A-aktier och 18 172 000 B-aktier.
Det totala antalet roster ar 28 172 000, varav 10 000 000 roster hanfor sig till A-aktier och
18 172 000 roster till B-aktier. Bolagets innehav av egna aktier vid tidpunkten for
utfardandet av denna kallelse uppgar till 703 596 aktier, varav samtliga ar B-aktier, vilket
motsvarar 703 596 roster.

FORSLAG TILL DAGORDNING

1. Oppnande av stimman och val av ordférande pa stimman
Upprattande och godkdannande av rostlangd
Godkannande av dagordning
Val av minst en justeringsman
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Provning om stamman blivit behérigen sammankallad
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6. Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen

7. Beslut om:

a) faststdllande av resultat- och balansrakningen samt koncernresultat- och
koncernbalansrakningen

b) disposition av bolagets resultat enligt den faststallda balansrdakningen

c) godkdannande av ersdttningsrapporten 2024

d) ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktor

8. Beslut om dndring av bolagsordningen (antalet styrelseledamoter)

9. Bestimmande av antalet styrelseledamoter

10. Faststdllande av arvode till styrelseledamoéterna

11. Faststdllande av arvode till revisorer

12.Val av styrelseledamoter och styrelseordférande

13.Val av revisorer

14. Beslut om inrattande av ett langsiktigt incitamentsprogram

15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission av aktier

16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvarv och 6verlatelse av
bolagets egna aktier

17. Principer for utseende av valberedning och instruktion till valberedningen

18. Stamman avslutas

Punkt 1: Val av ordférande pa stimman
Valberedningen foreslar Jesper Karrbrink till ordférande fér arsstaimman.

Punkt 7b: Beslut om disposition av bolagets resultat enligt den faststidllda balansrdkningen
Styrelsen foreslar att utdelning ska utga med 1,50 kronor per aktie for rakenskapsaret 2024,
att utbetalas genom tva delbetalningar. En forsta utbetalning om 1,00 kronor per aktie med
avstamningsdag fredagen den 16 maj 2025 och en andra utbetalning om 0,50 kronor per
aktie med avstamningsdag fredagen den 14 november 2025. Med dessa avstamningsdagar
berdknas Euroclear Sweden AB utbetala 1,00 kronor per aktie onsdagen den 21 maj 2025
och 0,50 kronor per aktie onsdagen den 19 november 2025.

Styrelsen foreslar vidare att arsstimman beslutar att de nya aktier som kan komma att
emitteras med stdd av stammans bemyndigande enligt punkt 15 nedan ska ge ratt till
utdelning i enlighet med ovan fran och med den dag de blivit inférda i den av Euroclear
forda aktieboken.

Punkt 7c: Godkdnnande av ersattningsrapporten 2024
Styrelsen foreslar att arsstaimman beslutar att godkanna styrelsens rapport om ersittning
enligt 8 § kap 53a § aktiebolagslagen.
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Punkt 8: Beslut om dndring av bolagsordningen (antalet styrelseledamaéter)
| syfte att mojliggora att ytterligare styrelseledamoter utses foreslar styrelsen att
arsstimman fattar beslut om nedanstaende dndring i bolagsordningen.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

§9. Styrelsen skall besta av 3-6 ledaméter | §9. Styrelsen skall besta av 5-7 ledamoter
med hogst 5 suppleanter. med hogst 5 suppleanter.

Punkt 9: Bestimmande av antalet styrelseledamoter
Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sju (sex) ledamoter.

Punkt 10: Faststdllande av arvode till styrelseledamoterna

Valberedningen foreslar att arvode till styrelsen ska utga med sammanlagt 2 110 000

(1 750 000) kronor, att fordelas med 550 000 (500 000) kronor till styrelsens ordférande
samt 260 000 (250 000) kronor till var och en av styrelsens 6vriga ledamoter.

Punkt 11: Faststadllande av arvode till revisorer
Valberedningen foreslar att arvode till revisorerna ska utga enligt godkiand riakning.

Punkt 12: Val av styrelseledamoter

Valberedningen féreslar omval av Jesper Karrbrink, Fredrik Nilsson, Andreas Hedskog och
Helena Holmgren, samtliga for tiden intill slutet av nista arsstimma. Valberedningen
foreslar vidare nyval av Patrik Faltstrom, Christian Hellman och Erik lvarsson. Jesper
Karrbrink foreslas att omvaljas till styrelsens ordférande.

Patrik Faltstrom, fodd 1965, har arbetat med tekniska fragor relaterat till internet sedan
internet kom till Sverige i andra halvan av 1980-talet. Han sitter eller har suttit i flera
styrelser, fraimst organisationer eller foretag relaterat till internets styrning eller
uppbyggnad. Faltstrom har arbetat med utveckling av standarder och sjalv varit den som
kommit fram till t.ex ENUM (routing av telefonsamtal 6ver internet) och Internationella
Doméannamn (IDN). Han har ocksa under manga ar suttit i ledningen av de organisationer
(IETF, ISOC och ICANN) som slar fast dessa standarder. Han borjade sin bana i SUNET som é&r
grund till internet i Sverige, fortsatte genom att delta i start av Swipnet, som senare blev del
av Tele2. Under 2000-talet har han jobbat i foretagsledningen hos Cisco i San José och
senaste 13 aren som sikerhetschef hos Netnod som levererar grossisttjanster relaterat till
Internet. Han har varit radgivare till saval EU som bade USA:s och Sveriges regeringar och i
Sverige borjade han sin roll som radgivare at Ulrica Messing 2003. Sikerhet har han arbetat
med sedan han jobbade med valresultaten pa valkvillen 1994, och har blivit indragen i alla
storre incidenter i Sverige eller vart naromrade som stormen Gudrun, Tsunamin, attackerna
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mot Estland och nu senast TietoEvry. Han ar deltidsanstdlld i Forsvarsmakten och har hjalpt
till, eller hjalper till i nagra startups som HotSip, Gatorhole och Tentixo. Idag ar han
styrelseledamot i Stiftelsen for Internetinfrastruktur, styrelseledamot i stiftelsen for
Telematikens Utveckling, ordférande i Swedish Network Users Society, ledamot i Idonex
Security, VD i Paftech AB och Faltstrom Holding AB. Patrik har en master (Fil kand) i
matematik fran Stockholms universitet och har genomgatt Taktisk Stabskurs pa
Forsvarshogskolan. Han ar oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och storre
aktiedgare. Patrik dger inga aktier i MSAB.

Christian Hellman, fodd 1981, dr VD pa Edastra AB sedan 2020. Edastra ar ett privatagt
investmentbolag som framfor allt investerar i borsnoterade och privata teknikféretag.
Christian ar styrelseledamot i CombinedX AB, Matsmart in Scandinavia AB och Glas
Scandinavia AB. Christian har en magisterexamen i ekonomi fran Lunds universitet. Christian
ir beroende i forhallande till stérre aktiedgare och oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Christian dger 7 500 aktier i MSAB (via nirstaende).

Erik lvarsson, fodd 1992, ar Investment Manager pa Grenspecialisten sedan 2018.
Grenspecialisten ar ett privatdgt Investmentbolag som primart investerar i borsnoterade
teknikforetag. Grenspecialisten dr den rostmassigt storsta aktiedgaren i MSAB. Erik ar
styrelseledamot i Generic Sweden, Formpipe Software, 4C Group och Precio Fishbone AB. Erik
har en MSc Economics fran Lunds universitet. Erik dr beroende i forhallande till storre
aktiedgare och oberoende i forhallande till bolaget och foretagsledningen. Erik dger 7 500
aktier i MSAB.

Information om foreslagna styrelseledamoter finns tillganglig pa MSAB:s hemsida,

www.msab.com.

Punkt 13: Val av revisorer

Valberedningen foreslar omval av det registrerade revisionsbolaget KPMG AB som revisor for
tiden intill slutet av ndsta arsstaimma i enlighet med styrelsens rekommendation. KPMG AB
har meddelat att om bolaget utses till revisor sa kommer de att foresla att den auktoriserade
revisorn Mattias Lotborn fortsatt ska vara huvudansvarig revisor for uppdraget.

Punkt 14: Beslut om inrdttande av ett langsiktigt incitamentsprogram

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om inférande av ett langsiktigt
incitamentsprogram ("Programmet” eller "LTIP 2025"). Programmet riktar sig till medlemmar i
koncernledningen och ett antal nyckelpersoner i koncernen. Programmet, som innebar krav
pa en egen investering, féreslas besta av prestationsaktier.

Huvudsyftet med Programmet ar att uppmuntra till ett personligt langsiktigt dgande i Bolaget
och att skapa incitament for 6kat engagemang och prestation hos deltagarna.

Styrelsen har for avsikt att arligen foresla ett incitamentsprogram med motsvarande struktur.
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A. Beslut om langsiktigt incitamentsprogram baserat pa prestationsaktier

Styrelsen foreslar att inférande av Programmet ska ske enligt nedan angivna
huvudsakliga villkor.

a)

b)

d)

Programmet foreslas riktas till hégst 12 anstéllda inom koncernen, vilka delas
in i foljande tre kategorier: verkstdllande direktoren ("Kategori 17), Ovriga
koncernledningen bestaende av sex personer ("Kategori 2”) samt &vriga
nyckelpersoner i koncernen bestidende av fem personer ("Kategori 3”).
Deltagarna i Kategori 1 - 3 bendamns tillsammans "Deltagarna”.

For att delta i Programmet krdvs att de anstdllda personligen investerar i aktier
av serie B i Bolaget och att dessa aktier allokeras till Programmet
("Investeringsaktier”). For varje Investeringsaktie har Deltagarna majlighet att,
beroende pa vilken kategori Deltagaren tillhér, tilldelas fyra till sex aktier av
serie B i Bolaget, vederlagsfritt ("Prestationsaktier”). Varje Prestationsaktie ger
innehavaren ratt att erhalla en aktie av serie B i Bolaget. Prestationsaktier
tilldelas under forutsdttning att vissa villkor avseende fortsatt anstdllning och
obrutet innehav av Investeringsaktier uppfyllts samt uppfyllande av vissa
prestationskriterier som ndarmare beskrivs nedan. Prestationsaktier kommer att
tilldelas efter utgangen av en intjanandeperiod, som loper fran och med starten
pa Programmet i den 15 maj 2025 till och med dagen for offentliggérande av
Bolagets delarsrapport for forsta kvartalet 2028 ("Intjdnandeperioden”).

For varje Investeringsaktie kan Deltagaren komma att tilldelas Prestationsaktier
i enlighet med foljande:

. Deltagare i Kategori 1 kan tilldelas hogst sex (6) Prestationsaktier;
. Deltagare i Kategori 2 kan tilldelas hégst fem (5) Prestationsaktier; och
. Deltagare i Kategori 3 kan tilldelas hogst fyra (4) Prestationsaktier.

Tilldelning av Prestationsaktier ska vara uppdelat i tva separata program, som
I6per parallellt med varandra, med olika prestationskriterier, innebdrande att
ett program kan resultera i tilldelning men inte det andra. Program (a) och
Program (b) ar viktade 50/50.

Prestationskriteriet for Program (a) ar en genomsnittlig arlig totalavkastning
("TSR”) pa Bolagets aktie av serie B overstigande 15 procent baserat pa den
volymviktade aktiekursen under de tio forsta handelsdagarna som foljer
narmast efter arsstimman jamfort med de tio sista handelsdagarna i
Intjanandeperioden, varvid slutkursen ska uppraknas for att beakta eventuella
utdelningar som ldmnats under ovan angiven tidsperiod enligt gangse metodik
som anvands vid TSR-berdkningar. Full tilldelning av Prestationsaktier ska utga
om prestationskriteriet uppnas. Om prestationskriteriet inte uppnas utgar
ingen tilldelning av Prestationsaktier. Full sa kallad catch-up é&r tillaten, dvs.
tilldelning av  Prestationsaktier —utgar om ackumulerad TSR vid
Intjdanandeperiodens slut uppgar till 76 procent.
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Prestationskriteriet for Program (b) ar en genomsnittlig arlig procentuell
vinstokning per aktie av serie B i Bolaget, Earnings Per Share tillvaxt ("EPS
tillvaxt”) under perioden 1 januari 2025 fram till den 31 december 2027. For
minimitilldelning av en Prestationsaktie ska genomsnittlig EPS tillvixt uppga till
minst 5 procent som okar linjart till full tilldelning vid en genomsnittlig EPS
tillvixt om 15 procent.

Nar Intjanandeperioden 16pt ut kommer styrelsen att offentliggdra i vilken
utstrackning prestationskriteriet for respektive program har uppfyllts.

Varje Deltagare far investera i Investeringsaktier till ett virde om 25 000 kronor
- 625 000 kronor beroende pa vilken kategori Deltagaren tillhor.

Kategori Deltagare | Investering (SEK) Maximalt antal Maximalt antal
Investeringsaktier Prestationsaktier
per
Investeringsaktie
Kategori 1 1 312 500 - 625 000 12 500 6
Kategori 2 6 127 500 — 255 000 5100 5
Kategori 3 5 25 000 - 50 000 1000 4

e) Deltagare ska investera i Investeringsaktier under perioden 15 maj - 17 juni
2025, dock med ratt for styrelsen att forldnga (eller senareldgga) perioden for
investering. Eventuella aktier i Bolaget som Deltagarna redan innehar vid
implementeringen av programmet kan tillgodordaknas som Investeringsaktier i
LTIP 2025. Investeringsaktier som tillgodordknats en deltagare som
investeringsaktier i LTIP 2024 ska inte tillgodordaknas som Investeringsaktier i
LTIP 2025.

f) Prestationsaktier far normalt sett tilldelas forst efter utgangen av
Intjanandeperioden.

g) En forutsattning for att en Deltagare, i tillampliga fall, ska tilldelas
Prestationsaktier, dr att denne, med vissa undantag, har varit anstadlld inom
koncernen under hela Intjdnandeperioden samt att Deltagaren, fram till
utgangen av Intjanandeperioden, har behallit de Investeringsaktier som
investerats i inom ramen for Programmet. Investeringsaktier som avyttrats fore
utgangen av Intjanandeperioden ska inte inkluderas i berdkningen for att
faststalla tilldelning av Prestationsaktier. Styrelsen har ritt att asidosatta dessa
villkor till exempel om Deltagarens anstillning avslutas pa grund av dodsfall,
langvarig sjukdom, lagstadgad pensionsalder eller om Bolaget har sagt upp
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Deltagarens anstillning utan saklig grund (innefattande uppsigning pa grund
av arbetsbrist).

h) Om det sker betydande forandringar i koncernen eller pa marknaden som,
enligt styrelsens beddmning, skulle medfora att villkoren for tilldelning av
Prestationsaktier inte ldangre ar rimliga, ska styrelsen dga ratt att vidta
justeringar av Programmet, innefattande bl.a. en ratt att besluta om reducerad
tilldelning av Prestationsaktier, eller att ingen tilldelning av Prestationsaktier
ska ske 6ver huvud taget.

i) Styrelsen ska dga ratt att besluta om de narmare villkoren for Programmet.
Styrelsen ska i det avseendet dga ratt att vidta nddvandiga justeringar av dessa
villkor for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsforutsattningar utanfor
Sverige.

) Deltagande i Programmet forutsatter att sadant deltagande lagligen kan ske i
de berorda jurisdiktionerna. For det fall Deltagare utanfor Sverige enligt
styrelsens beddmning inte kan tilldelas Prestationsaktier till en rimlig kostnad
eller med rimliga administrativa insatser ska styrelsen ha rdtt att besluta om
kontantavrakning for sadan Deltagare.

k) Programmet ska omfatta hogst 248 000 aktier av serie B i Bolaget.

) Antalet Prestationsaktier ska omrdknas till foljd av eventuell fondemission,
split, foretradesemission, och/eller andra liknande bolagshdndelser. Bolaget
kommer inte att kompensera for ldmnade vinstutdelningar och andra
vardedverforingar som ar i linje med Bolagets utdelningspolicy och tidigare
utdelningsnivaer under Intjanandeperioden.

m)  Overlatelse av aktier kan komma att tidigareldggas till féljd av fusion, delning,
storre forvarv eller avyttringar eller liknande atgarder.

Kostnader, utspdadning och effekt pa viktiga nyckeltal

Kostnaderna for Programmet, som redovisas over resultatrakningen, dar berdknade enligt
redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras over Intjdnandeperioden. Berakningen har
utforts baserat pa den noterade stingningskursen for aktier av serie B i Bolaget per den 17
mars 2025, det vill sdga 50,6 kronor per aktie, och med féljande antaganden: (i) en arlig
direktavkastning om cirka 3 procent, (ii) en arlig personalomsattning om 0 procent, (iii)
maximal uppfyllnad av prestationskriteriet fér savil Program (a) som Program (b) och (iv)
totalt maximalt 248 000 Prestationsaktier tillgangliga for tilldelning. Utdver vad som foljer
av ovanstaende har kostnaderna for Programmet baserats pa att Programmet omfattar hégst
12 Deltagare samt att varje Deltagare gor en maximal investering. Totalt uppskattas
kostnaderna for Programmet enligt IFRS 2 uppga till cirka 8,55 MSEK exklusive sociala
avgifter. Kostnaderna for sociala avgifter berdknas uppga till totalt cirka 6,73 MSEK, baserat
pa ovanstaende antaganden, samt under antagande om en arlig aktiekursuppgang om 15
procent under Programmets l0ptid och en skattesats for sociala avgifter om cirka 31,42
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procent. De forvantade totala kostnaderna om 15,28 MSEK, inklusive sociala avgifter,
motsvarar cirka 6,4 procent av koncernens totala personalkostnader fér rikenskapsaret
2024.

Vid maximal tilldelning av Prestationsaktier uppgar antalet aktier som ska tilldelas
vederlagsfritt i Programmet till 248 000 aktier av serie B i Bolaget, vilket motsvarar cirka
1,29 procent av aktiekapitalet och cirka 0,88 procent av rosterna (berdknat baserat pa antal
utestaende aktier i Bolaget den 31 mars 2025).

For att kunna genomfora LTIP 2025 pa ett kostnadseffektivt sitt har styrelsen évervagt olika
metoder for Gverlatelse av aktier av serie B i Bolaget till Deltagarna. Styrelsen har kommit
fram till att det mest kostnadseffektiva alternativet ir, och féreslar darfér som
huvudalternativ, att bolagsstimman beslutar om 6verlatelse av aktier av serie B i Bolaget
som Bolaget innehar till Deltagarna. For den hindelse erforderlig majoritet for detta beslut
inte kan uppnas, foreslar styrelsen att Bolaget ska kunna inga aktieswapavtal med tredje
part.

Antalet egna aktier i form av tidigare aterk6pta aktier av serie B i Bolaget uppgar per den 31
mars 2025 till 703 596, varav 453 823 aktier ar reserverade for LTIP 2024. Antalet aktier vid
maximal investering och uppfyllnad av prestationskriterier i LTIP 2025 kommer uppga till cirka
250 000 aktier. Bolagets innehav av egna aktier dr saledes tillrackligt for att sakra leverans av
aktier under LTIP 2025.

Effekterna pa nyckeltal och vinst per aktie ar marginella.

Forslagets beredning
Det féreslagna Programmet har beretts av Bolagets styrelse med hjilp av externa radgivare.

B. Beslut om overldtelse av egna aktier av serie B till deltagarna i LTIP 2025
Styrelsen foreslar att arsstimman, som ett huvudalternativ, fattar beslut om att 6verlatelser
av Bolagets egna aktier av serie B far ske pa féljande villkor.

a) Hogst 248 000 aktier av serie B i Bolaget far dverlatas till Deltagarna.

b) Overlatelse av aktier av serie B i Bolaget till Deltagarna ska ske vederlagsfritt
och genomfdras vid den tidpunkt som anges i villkoren for LTIP 2025.

C) Ratt att vederlagsfritt forvarva aktier i Bolaget ska, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma Deltagarna.

d) Antalet aktier av serie B i Bolaget som kan komma att 6éverlatas inom ramen for
LTIP 2025 ska omrdknas till foljd av eventuell fondemission, split,
foretradesemission och/eller andra liknande bolagshindelser pa det sitt som
styrelsen anser lampligt for att erhalla ett tillfredsstéllande resultat.

Overlatelse av aktier av serie B i Bolaget utgor ett led for att astadkomma det féreslagna LTIP
2025. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att styrelsen anser det vara till
fordel for Bolaget och aktiedgarna att Deltagarna erbjuds mojlighet att bli aktiedgare i Bolaget.
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C. Beslut om ingaende av aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att arsstimman, fér den hiandelse erforderlig majoritet for punkten 14.B
ovan inte kan uppnas, beslutar att den finansiella exponering som Programmet férviantas
medféra ska kunna sdkras genom att Bolaget ingar aktieswapavtal med en extern part.
Sadant aktieswapavtal ska vara pa marknadsmassiga villkor, varvid den externa parten mot
ersattning atar sig att, i eget namn, forvarva och 6verlata aktier i Bolaget till Deltagarna, i
enlighet med villkoren fér Programmet.

Villkor

Bolagsstaimmans beslut att infora Programmet i enlighet med punkt 14.A. ovan ar villkorat
av att stimman beslutar antingen i enlighet med férslaget om 6verlatelse till Deltagarna av
egna aktier av serie B i enlighet med punkten 14.B ovan eller i enlighet med forslaget att
inga aktieswapavtal med extern part i enlighet med punkt 14.C ovan.

Punkt 15: Beslut om bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut om emission av aktier
Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att inom ramen fér gallande
bolagsordning, intill tiden for nasta arsstimma, vid ett eller flera tillfillen, fatta beslut om
nyemission av aktier med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Aktier far
betalas genom apport, kvittning eller med andra villkor som avses i 13 kap 5 § forsta
stycket, punkt 6 i aktiebolagslagen. Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att kunna genomfora eller finansiera forvarv av
hela eller delar av andra foretag eller verksamheter genom betalning i MSAB-aktier eller ge
flexibilitet i finansiering av forvdrv. Emissionskursen ska faststdllas enligt marknadsmassiga
forhallanden, vilket kan innefatta sedvanliga rabatter. Det totala antalet aktier som utges
genom nyemissioner enligt bemyndigandet far motsvara sammanlagt hégst 10 procent av
antalet aktier i bolaget, baserat pa det sammanlagda antalet aktier i bolaget vid tidpunkten
for arsstimman 2025. Styrelsen, verkstillande direktéren eller den styrelsen dartill férordnar
foreslas dga ratt att vidta de smarre dndringar i beslutet ovan som kan féranledas av
registrering darav hos Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB.

Punkt 16: Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvarv och éverlatelse
av bolagets egna aktier
Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen intill

nasta arsstimma, besluta om férvdrv och 6verlatelse av aktier av serie B i bolaget. Forvarv av
aktier i bolaget far endast ske genom handel pa Nasdaq Stockholm eller genom
forvarvserbjudande mot kontant vederlag till bolagets samtliga aktiedgare och far ske av
hogst sa manga aktier att bolagets egna innehav vid var tid ej dverstiger 10 procent av
samtliga aktier i bolaget. Forvdrv av aktier pa Nasdaqg Stockholm far endast ske till ett pris
inom det pa Nasdaqg Stockholm vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses
intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta saljkurs.
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Overlatelse enligt bemyndigandet far ske av samtliga egna aktier som bolaget innehar vid
tidpunkten for styrelsens beslut och éverlatelse av aktier pa Nasdaqg Stockholm far endast
ske till ett pris inom det pa Nasdaq Stockholm vid var tid registrerade kursintervallet, varmed
avses intervallet mellan hégsta képkurs och ldgsta siljkurs. Overlatelse av aktier far dven ske
utanfor Nasdaq Stockholm i samband med foretagsforvarv, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt och med eller utan bestimmelser om apport eller kvittningsratt.
Sadan overlatelse far ske till ett pris i pengar eller varde pa erhallen egendom som motsvarar
borskursen vid tiden for 6verlatelsen pa de aktier som overlats med den avvikelse som
styrelsen finner lamplig.

Syftet med bemyndigandet for styrelsen att besluta om férvdrv av egna aktier ar att ge
styrelsen 6kat handlingsutrymme och mdjlighet att fortlopande anpassa bolagets
kapitalstruktur och darigenom bidra till 6kat aktiedgarvarde samt tillvarata attraktiva
affairsmojligheter genom att helt eller delvis finansiera foretagsforvarv med egna aktier.

Méjligheten till avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt vid dverlatelse av egna aktier
motiveras av att sadan overlatelse kan ske med storre snabbhet och flexibilitet samt &r mer
kostnadseffektivt &n 6verlatelse till samtliga aktiedgare. Om bolagets egna aktier éverlats
mot vederlag i annan form dn pengar i samband med avtal om forvarv av tillgangar kan

bolaget inte bereda aktiedgarna majlighet att utéva nagon féretradesratt.

Punkt 17: Principer fér utseende av valberedning och instruktion till valberedningen
Valberedningen féreslar att arsstimman beslutar om att anta féljande principer for utseende
av valberedning och instruktion till valberedningen.

Styrelseordféranden ska kontakta de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna baserat pa
Euroclear Sweden AB:s forteckning 6ver registrerade aktiedgare per utgangen av det tredje
kvartalet aret innan arsstimman halls. De fyra storsta aktiedgarna ska erbjudas méjlighet
att, inom skalig tid, utse varsin ledamot att utgora valberedning for tiden fram till att en ny
valberedning utsetts. Om nagon av dem inte utovar ratten att utse ledamot 6vergar ratten att
utse sadan ledamot till den till réstetalet ndrmast féljande storsta aktiedgare, som inte redan
har ratt att utse ledamot av valberedningen. Vidare ska vid behov styrelseordféranden
adjungeras vid valberedningens sammantraden.

Ordférande i valberedningen ska, om inte ledamoterna enas om annat, vara den ledamot
som rostmassigt representerar den storsta aktiedgaren. Styrelseledamot ska dock inte vara
valberedningens ordférande.

Majoriteten av valberedningens ledamoter ska vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Verkstillande direktoren eller annan person fran bolagsledningen ska inte
vara ledamot av valberedningen. Styrelseledamoter ska inte utgéra en majoritet av
valberedningens ledamoter.

11



MSAB

Arvode ska inte utga till valberedningens ledaméter. Vid behov ska bolaget svara for skiliga
kostnader for externa konsulter som av valberedningen bedéms ndédvandiga for att
valberedningen ska kunna fullgora sitt uppdrag.

Sammansattningen av valberedningen ska offentliggoras sa snart valberedningen utsetts och
senast sex manader fore arsstimman. Informationen ska aterfinnas pa bolagets webbplats,

dar det dven ska anges hur aktiedgare kan ldamna férslag till valberedningen.

Ledamot i valberedningen ska stdlla sin plats till forfogande om aktiedgaren som utsett
denne ledamot inte langre dr en av de fyra storsta aktiedgarna, varefter ny aktiedgare i
storleksmassig turordning ska erbjudas mojlighet att utse ledamot. Om inte sarskilda skal
foreligger ska dock inga forandringar ske i valberedningens sammansattning om endast
mindre fériandringar i rostetal d4gt rum eller om fériandringen intraffar senare dn tva manader
fore arsstimman. Om en ledamot av valberedningen sjalvmant avgar fran uppdraget eller om
denne blir forhindrad att fullfélja sitt uppdrag innan dess arbete ar avslutat ska den
aktiedgare som utsag den avgaende ledamoten utse en eftertradare, férutsatt att aktiedgaren
fortfarande ar en av de fyra rostmassigt starkaste dgarna som ar representerade i
valberedningen.

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag fullgora de uppgifter som enligt Svensk kod
for bolagsstyrning ankommer pa valberedningen samt bereda och lamna férslag till
arsstimman betriffande: (a) ordférande vid arsstimma, (b) antalet styrelseledaméter, (c)
ledamoter i styrelsen, (d) revisorer, (e) styrelsens ordforande, (f) styrelsearvoden med
uppdelning mellan ordféranden och 6vriga ledamoter samt eventuellt arvode for
utskottsarbete, (g) arvode till revisorn och (h) ev. foérslag till andringar i
valberedningsinstruktionen infér kommande arsstimma.

MAJORITETSKRAV

For giltigt beslut enligt punkterna 8 samt 15-16 kravs bitrdde av aktiedigare med minst tva
tredjedelar av savél de avgivna résterna som de vid stimman foretradda aktierna. For giltigt
beslut enligt punkt 14.A erfordras en majoritet om mer dn héilften av de vid stimman
avgivna rosterna. For giltigt beslut enligt punkt 14.B erfordras att beslutet bitrads av
aktiedgare med minst nio tiondelar av savil de avgivna résterna som de vid stimman
foretradda aktierna. For giltigt beslut enligt punkt 14.C erfordras en majoritet om mer dn

hédlften av de vid stdmman avgivna résterna.

AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och verkstéllande direktéren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada foér bolaget, vid arsstimman lamna upplysningar
om férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen,
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller dotterforetags ekonomiska
situation och bolagets forhallande till annat koncernforetag.
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HANDLINGAR

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse for bolaget och koncernen samt fullstandiga
forslag och évriga handlingar enligt aktiebolagslagen kommer att finnas tillgdngliga hos
bolaget och pa bolagets webbplats, www.msab.com, senast tre veckor fére arsstimman och
kommer kostnadsfritt att skickas till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.

HANTERING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med bolagsstimman hanvisas
till den integritetspolicy som finns tillganglig pa Euroclears webbplats:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i april 2025
Micro Systemation AB (publ)
Styrelsen
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