MSAB

KALLELSE TILL ARSSTAMMA | MICRO SYSTEMATION AB (publ)

Aktiedgarna i Micro Systemation AB (publ), org.nr 556244-3050, ("MSAB” eller "Bolaget”)
kallas hdarmed till arsstimma tisdagen den 12 maj 2026 kl. 17.30 pa MSAB:s huvudkontor pa
Sveavagen 56E i Stockholm. Inregistrering till arsstimman bérjar kl. 16.45.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare fore stamman ska kunna utéva sin réstrdtt genom
postrdstning i enlighet med § 15 i Bolagets bolagsordning. Aktiedgare har dirmed mdojlighet
att utdva sin rostratt vid arsstimman genom postréstning, genom fysiskt deltagande eller
genom ombud.

DELTAGANDE GENOM FYSISK NARVARO
Aktiedgare som 6nskar delta vid arsstimman ska:

e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken mandagen den 4 maj
2026,

e dels anmadla sitt deltagande till MSAB senast onsdagen den 6 maj 2026 via formular
pa www.msab.com, via Euroclear Sweden AB:s webbplats
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/ eller via telefon 08-402
90 75, vardagar 9.00-16.00. Anmadlan kan dven ske per post till
Micro Systemation AB, ”Arsstémma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm.

Vid anmalan ska anges namn, person- eller organisationsnummer, antal aktier, adress,
telefonnummer, e-post och uppgift om eventuella bitraden samt, i férekommande fall,
uppgift om stéallforetradare eller ombud.

DELTAGANDE GENOM POSTROSTNING
Aktiedgare som genom postréstning 6nskar delta vid arsstimman ska:

e dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken mandagen den 4 maj
2026,

e dels anmala sitt deltagande genom att avge sin postrost enligt instruktionerna nedan,
senast onsdagen den 6 maj 2026.

For postréstning ska ett sarskilt formuldr anvandas. Formularet finns tillgangligt pa Bolagets
hemsida, www.msab.com samt pa Euroclear Sweden AB:s webbplats

https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/. Postrostningsformuldret galler som

anmadlan till arsstimman.

Det ifyllda formuldret maste vara MSAB tillhanda senast onsdagen den 6 maj 2026. Det
ifyllda formularet ska skickas till Micro Systemation AB, "Arsstimma”, c/o Euroclear Sweden
AB, Box 191,101 23 Stockholm. Ifyllt och undertecknat formular far dven inges elektroniskt
och ska da skickas till GeneralMeetingService@euroclear.com (ange "Micro Systemation

Arsstimma 2026"). Aktiedgare som ar fysiska personer kan dven avge sin postrést med hjalp
av elektronisk verifiering med BanklID via Euroclears webbplats
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https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/. Sadana elektroniska réster maste

avges senast onsdagen den 6 maj 2026. Aktiedgare far inte férse postrosten med sarskilda
instruktioner eller villkor. Om sa sker ar rosten (dvs. postrésten i sin helhet) ogiltig.
Ytterligare anvisningar och villkor framgar av postréstningsformularet.

Den som dénskar aterkalla avgiven postrést och i stillet utéva sin rdstrdtt genom att delta vid
stimman fysiskt eller genom ombud maste meddela detta till stimmans sekretariat innan
stdmman Oppnas.

DELTAGANDE GENOM OMBUD

Aktiedgare som deltar genom ombud maste utfiarda skriftlig, undertecknad och daterad
fullmakt. Fullmakten far inte vara dldre 4n ett ar om den inte anger att den ar giltig under en
langre tid, dock langst fem ar.

Om fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandling for den juridiska personen bifogas. For att underldtta administration
bor fullmakter, registreringsbevis och andra behorighetshandlingar vara Bolaget tillhanda pa
ovanstaende adress senast onsdagen den 6 maj 2026.

Fullmaktsformular tillhandahalls av Bolaget pa begéaran och finns dven tillgdangligt pa
www.msab.com.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att dga ratt att deltaga vid
bolagsstamman, utdver att anmaéla sig, lata omregistrera sina aktier i eget namn hos
Euroclear Sweden AB sa att han eller hon ar registrerad som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken per avstimningsdagen mandagen den 4 maj 2026. Sadan
omregistrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering). Aktiedgare som énskar registrera
sina aktier i eget namn maste, i enlighet med respektive forvaltares rutiner, begira att
forvaltaren gor sadan registrering. Rostrattsregistrering som av aktiedgare begarts i sadan
tid att registreringen har gjorts av forvaltaren senast onsdagen den 6 maj 2026 kommer att
beaktas vid framstdllningen av aktieboken.

ANTALET AKTIER OCH ROSTER

Det totala antalet aktier ar 19 172 000, varav 1 000 000 A-aktier och 18 172 000 B-aktier.
Det totala antalet roster ar 28 172 000, varav 10 000 000 roster hanfor sig till A-aktier och
18 172 000 roster till B-aktier. Bolagets innehav av egna aktier vid tidpunkten for
utfardandet av denna kallelse uppgar till 703 596 aktier, varav samtliga ar B-aktier, vilket
motsvarar 703 596 roster.

FORSLAG TILL DAGORDNING
1. Oppnande av stimman och val av ordférande pa stimman
2. Upprattande och godkdannande av réstlangd
3. Godkdnnande av dagordning
4. Val av minst en justeringsman
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5. Proévning om stamman blivit behdérigen sammankallad
Framldaggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen

7. Beslut om:

a) faststdllande av resultat- och balansrakningen samt koncernresultat- och
koncernbalansrakningen

b) disposition av Bolagets resultat enligt den faststadllda balansrdakningen

c) godkdnnande av ersdttningsrapporten 2025

d) ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktor

8. Bestammande av antalet styrelseledamoter

9. Faststdllande av arvode till styrelseledamoéterna

10. Faststdllande av arvode till revisorer

11.Val av styrelseledamoter och styrelseordférande

12.Val av revisorer

13. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission av aktier

14. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvarv och 6verlatelse av
Bolagets egna aktier

15. Principer for utseende av valberedning och instruktion till valberedningen

16. Stamman avslutas

Punkt 1: Val av ordférande pa stimman
Valberedningen foreslar Jesper Karrbrink till ordférande fér arsstaimman.

Punkt 7b: Beslut om disposition av Bolagets resultat enligt den faststdllda balansrdkningen
Styrelsen foreslar att utdelning ska utga med 1,60 kronor per aktie for rakenskapsaret 2025,
att utbetalas genom tva delbetalningar. En forsta utbetalning om 1,00 kronor per aktie med
avstamningsdag fredagen den 15 maj 2026 och en andra utbetalning om 0,60 kronor per
aktie med avstamningsdag fredagen den 13 november 2026. Med dessa avstimningsdagar
berdknas Euroclear Sweden AB utbetala 1,00 kronor per aktie onsdagen den 20 maj 2026
och 0,60 kronor per aktie onsdagen den 18 november 2026.

Styrelsen foreslar vidare att arsstimman beslutar att de nya aktier som kan komma att
emitteras med stdd av stammans bemyndigande enligt punkt 13 nedan ska ge ratt till
utdelning i enlighet med ovan fran och med den dag de blivit inférda i den av Euroclear
forda aktieboken.

Punkt 7c¢: Godkdnnande av ersattningsrapporten 2025
Styrelsen foreslar att arsstaimman beslutar att godkanna styrelsens rapport om ersittning
enligt 8 § kap 53a § aktiebolagslagen.

Punkt 8: Bestimmande av antalet styrelseledamoter
Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sju (sju) ledamoter.
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Punkt 9: Faststdllande av arvode till styrelseledaméterna

Valberedningen foreslar att arvode till styrelsen ska utga med sammanlagt 2 110 000 (2 110
000) kronor, att fordelas med 550 000 (550 000) kronor till styrelsens ordférande samt

260 000 (260 000) kronor till var och en av styrelsens 6vriga ledamoéter.

Punkt 10: Faststéllande av arvode till revisorer
Valberedningen foreslar att arvode till revisorerna ska utga enligt godkénd riakning.

Punkt 11: Val av styrelseledamoter

Valberedningen foreslar omval av styrelseledamoterna Jesper Karrbrink, Fredrik Nilsson,
Helena Holmgren, Patrik Faltstrom, Christian Hellman och Erik Ivarsson samt nyval av Daniel
Karlsson till styrelseledamot for tiden intill slutet av ndsta arsstimma. Andreas Hedskog har
avbojt omval. Jesper Karrbrink foreslas att omviljas till styrelsens ordférande.

Daniel Karlsson, fodd 1974, ar VD och styrelseledamot pa Sectra Sverige AB samt
Nordenchef sedan 2025. Sectra AB dr en borsnoterad (Nasdaqg Stockholm, Large Cap)
koncern verksam inom Medicinteknisk IT och Cybersdkerhet. Daniel har tidigare bland annat
varit verksam i ledande positioner inom R&D och IT pa férsvars- och sidkerhetskoncernen
Saab samt som CTO pa Sédkerhetspolisen. Daniel dr utbildad civilingenjér och teknologie
doktor vid Linképings Universitet. Han dr oberoende i forhallande till Bolaget,
bolagsledningen och stérre aktiedgare. Daniel dger inga aktier i MSAB.

Information om féreslagna styrelseledaméter finns tillganglig pa MSAB:s hemsida,

www.msab.com.

Punkt 12: Val av revisorer

Valberedningen foreslar omval av det registrerade revisionsbolaget KPMG AB som revisor for
tiden intill slutet av ndsta arsstimma i enlighet med styrelsens rekommendation. KPMG AB
har meddelat att om bolaget utses till revisor sa kommer de att foresla att den auktoriserade
revisorn Jesper Sward ska vara huvudansvarig revisor for uppdraget.

Punkt 13: Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission av aktier
Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att inom ramen for gillande
bolagsordning, intill tiden fér ndsta arsstimma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om
nyemission av aktier med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Aktier far
betalas genom apport, kvittning eller med andra villkor som avses i 13 kap 5 § forsta
stycket, punkt 6 i aktiebolagslagen. Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att kunna genomfora eller finansiera forvarv av
hela eller delar av andra foretag eller verksamheter genom betalning i MSAB-aktier eller ge
flexibilitet i finansiering av forvarv. Emissionskursen ska faststillas enligt marknadsmassiga
forhallanden, vilket kan innefatta sedvanliga rabatter. Det totala antalet aktier som utges
genom nyemissioner enligt bemyndigandet far motsvara sammanlagt hégst 10 procent av
antalet aktier i Bolaget, baserat pa det sammanlagda antalet aktier i Bolaget vid tidpunkten
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for arsstaimman 2026. Styrelsen, verkstillande direktéren eller den styrelsen dartill férordnar
foreslas dga ratt att vidta de smarre dndringar i beslutet ovan som kan féranledas av
registrering ddrav hos Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB.

Punkt 14: Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvarv och éverlatelse
av Bolagets egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen intill
nasta arsstimma, besluta om férvarv och 6verlatelse av aktier av serie B i Bolaget. Férvarv far
ske av sa manga aktier att Bolagets innehav inte 6verstiger 10 procent av samtliga aktier i
Bolaget. Forvarv far ske pa Nasdaqg Stockholm, samt med tillimpning av Nasdaq Stockholms
regelverk for aktieemittenter pa huvudmarknaden. Férvarv ska ske med iakttagande av de
prisbegransningar som féljer av Nasdaq Stockholms regelverk for aktieemittenter pa
huvudmarknaden, dar det anges att aktier inte far forvarvas till ett hégre pris dn det hogre
av priserna for den senaste oberoende handeln och det hogsta aktuella oberoende képbudet
pa den handelsplats dir képet genomfors. Forvarv far inte ske till ett lagre pris dn det ldgsta
priset till vilket ett oberoende forvarv kan ske.

Overlatelse enligt bemyndigandet far ske av samtliga egna aktier som Bolaget innehar vid
tidpunkten for styrelsens beslut och éverlatelse av aktier pa Nasdaqg Stockholm far endast
ske till ett pris inom det pa Nasdaq Stockholm vid var tid géllande kursintervallet, varmed
avses intervallet mellan hogsta képkurs och ldgsta saljkurs. Overlatelse av aktier far dven ske
utanfér Nasdaqg Stockholm i samband med foretagsforvarv, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt och med eller utan bestimmelser om apport eller kvittningsratt
enligt reglerna i 19 kap. 35-37 §§ i aktiebolagslagen. Sadan 6verlatelse far ske till ett pris i
pengar eller virde pa erhallen egendom pa marknadsmaéssiga villkor.

Syftet med bemyndigandet for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier ar att ge
styrelsen 6kat handlingsutrymme och mdjlighet att fortlopande anpassa Bolagets
kapitalstruktur och darigenom bidra till 6kat aktiedgarvdarde samt tillvarata attraktiva
affairsmojligheter genom att helt eller delvis finansiera foretagsforvarv med egna aktier.

Majligheten till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt vid 6verlatelse av egna aktier
motiveras av att sadan overlatelse kan ske med storre snabbhet och flexibilitet samt dr mer
kostnadseffektivt &n 6verlatelse till samtliga aktieigare. Om Bolagets egna aktier 6verlats
mot vederlag i annan form dn pengar i samband med avtal om forvarv av tillgangar kan
Bolaget inte bereda aktiedgarna mojlighet att utdva nagon foretradesrétt.

Punkt 15: Principer fér utseende av valberedning och instruktion till valberedningen
Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar om att anta foljande oférandrade principer
for utseende av valberedning och instruktion till valberedningen.
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Styrelseordféranden ska kontakta de fyra rostmassigt stérsta aktiedgarna baserat pa
Euroclear Sweden AB:s forteckning 6ver registrerade aktiedgare per utgangen av det tredje
kvartalet aret innan arsstaimman halls. De fyra stdrsta aktiedgarna ska erbjudas mojlighet
att, inom skalig tid, utse varsin ledamot att utgora valberedning for tiden fram till att en ny
valberedning utsetts. Om nagon av dem inte utdvar ritten att utse ledamot dvergar ritten att
utse sadan ledamot till den till réstetalet nirmast féljande storsta aktiedgare, som inte redan
har ratt att utse ledamot av valberedningen. Vidare ska vid behov styrelseordféranden
adjungeras vid valberedningens sammantraden.

Ordférande i valberedningen ska, om inte ledamoterna enas om annat, vara den ledamot
som rostmadssigt representerar den storsta aktiedgaren. Styrelseledamot ska dock inte vara
valberedningens ordférande.

Majoriteten av valberedningens ledamoéter ska vara oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen. Verkstillande direktoren eller annan person fran bolagsledningen ska inte
vara ledamot av valberedningen. Styrelseledamoter ska inte utgéra en majoritet av
valberedningens ledamoter.

Arvode ska inte utga till valberedningens ledamoter. Vid behov ska Bolaget svara for skaliga
kostnader for externa konsulter som av valberedningen bedéms ndédvandiga for att
valberedningen ska kunna fullgora sitt uppdrag.

Sammansattningen av valberedningen ska offentliggoras sa snart valberedningen utsetts och
senast sex manader fore arsstimman. Informationen ska aterfinnas pa Bolagets webbplats,
dar det dven ska anges hur aktiedgare kan lamna férslag till valberedningen.

Ledamot i valberedningen ska stdlla sin plats till forfogande om aktiedgaren som utsett
denne ledamot inte langre dr en av de fyra storsta aktiedgarna, varefter ny aktiedgare i
storleksmassig turordning ska erbjudas mojlighet att utse ledamot. Om inte sarskilda skal
foreligger ska dock inga férandringar ske i valberedningens sammansdttning om endast
mindre forandringar i rostetal dgt rum eller om férandringen intraffar senare dn tva manader
fore arsstimman. Om en ledamot av valberedningen sjalvmant avgar fran uppdraget eller om
denne blir forhindrad att fullfélja sitt uppdrag innan dess arbete ar avslutat ska den
aktiedgare som utsag den avgaende ledamoten utse en eftertradare, forutsatt att aktiedgaren
fortfarande ar en av de fyra rostmassigt starkaste dgarna som ar representerade i
valberedningen.

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag fullgora de uppgifter som enligt Svensk kod
for bolagsstyrning ankommer pa valberedningen samt bereda och lamna férslag till
arsstimman betriffande: (a) ordférande vid arsstimma, (b) antalet styrelseledaméter, (c)
ledamoter i styrelsen, (d) revisorer, (e) styrelsens ordforande, (f) styrelsearvoden med
uppdelning mellan ordféranden och 6vriga ledamoter samt eventuellt arvode for
utskottsarbete, (g) arvode till revisorn och (h) ev. forslag till andringar i
valberedningsinstruktionen infér kommande arsstimma.
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MAJORITETSKRAV
For giltigt beslut enligt punkterna 13-14 kravs bitrdde av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av savil de avgivna résterna som de vid stimman féretradda aktierna.

AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och verkstéllande direktéren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, vid arsstimman lamna upplysningar
om férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen,
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av Bolagets eller dotterféretags ekonomiska
situation och Bolagets forhallande till annat koncernféretag.

HANDLINGAR

Redovisningshandlingar och revisionsberittelse for Bolaget och koncernen samt fullstindiga
forslag och évriga handlingar enligt aktiebolagslagen kommer att finnas tillgangliga hos
Bolaget och pa Bolagets webbplats, www.msab.com, senast tre veckor fére arsstimman och
kommer kostnadsfritt att skickas till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.

HANTERING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med bolagsstimman hanvisas
till den integritetspolicy som finns tillganglig pa Euroclears webbplats:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

* %%

Stockholm i april 2026
Micro Systemation AB (publ)
Styrelsen
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