Bokslutskommuniké - 2025

Sammanfattning oktober - december 2025

Nettoomsattningen uppgick till 140,6 (117,6) MSEK, en 6kning med 19,6 procent

jamfort med samma period foregdende ar. Den valutajusterade tillvaxten uppgick till

29,5 procent.

o Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 40,6 (27,5) MSEK, motsvarande en
rérelsemarginal om 28,9 (23,4) procent.

o Resultatet efter skatt uppgick till 31,2 (24,4) MSEK.

e Resultatet per aktie fore/efter utspadning uppgick till 1,69 (1,32) SEK.

e Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 91,2 (24,4) MSEK.

Sammanfattning januari - december 2025

e Nettoomsattningen uppgick till 461,8 (404,7) MSEK, en 6kning med 14,1 procent
jamfort med samma period foregdende ar. Den valutajusterade tillvaxten uppgick till
19,7 procent.

o Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 67,8 (46,3) MSEK, motsvarande en
rérelsemarginal om 14,7 (11,4) procent.

e Resultatet efter skatt uppgick till 49,2 (37,4) MSEK.

e Resultatet per aktie fore/efter utspadning uppgick till 2,66 (2,03) SEK.

e Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 101,9 (43,0) MSEK.

e Styrelsen foreslar en utdelning om totalt 1,60 SEK (1,50) per aktie, fordelat pa tva
utbetalningstillfallen. Den foreslagna utdelningen utgor 60 procent (74) av arets
resultat.

VD har ordet

Var strategi borjar ge resultat

Under 2025 starkte vi grunden for ett mer framatlutat och skalbart MSAB. Genom
kontinuerliga produktinvesteringar, disciplinerad kostnadskontroll och fortsatt
professionalisering av var verksamhet har vi gjort betydande framsteg mot att uppna vara
langsiktiga strategiska mal.



Det fjarde kvartalet blev dnnu ett starkt kvartal och befaste 2025 som det mest
framgangsrika aret i foretagets historia. De rekordhdga omsattningstal som rapporterades
for arets tredje och fjarde kvartal speglar en stark utveckling pa viktiga marknader, vilket ar
ett resultat av de strategiska initiativ som genomforts under de senaste 18 manaderna.

Nettoomséattningen for helaret uppgick till 462 (405) miljoner kronor, vilket motsvarar en
tillvaxt pa 14,1 procent jamfort med foregaende ar, med en valutajusterad tillvaxt pa 19,7
procent. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 68 (46) miljoner kronor, vilket motsvarar en
rorelsemarginal pa 14,7 procent. Vi bibeholl en hog bruttomarginal pa 93 (94) procent, med
ett resultat efter skatt pa 49 (37) miljoner kronor.

Under fjarde kvartalet uppgick nettoomsattningen till 141 (118) miljoner kronor. EMEA
levererade ett exceptionellt resultat och avslutade aret starkt efter en svagare inledning.
APAC bibeholl sin solida tillvaxt fran tidigare kvartal och sékrade betydande kontrakt pa
flera marknader aven under fjarde kvartalet. Vi hade hogre forvantningar pa Americas, men
tillvaxten paverkades av den amerikanska regeringens nedstangning och darmed
sammanhangande forseningar. Trots detta ar vi fortsatt optimistiska infér det kommande
aret.

Sammantaget har vi lyckats starka var marknadsposition under aret och dven om vissa
kvartal kan praglas av viss volatilitet ar den underliggande trenden positiv.

Produktutveckling och kundtillvaxt

Vart premiumverktyg for extrahering, XRY Pro, fortsatter att 6vertraffa kundernas
forvantningar med en kontinuerlig forsaljningstillvaxt, kvartal for kvartal. Vart engagemang
for produktinnovation har fatt starkt genomslag pa marknaden. Betydande insatser har
gjorts for att 6ka medvetenheten om XRY Pro och dess kapacitetinom den digitala
kriminaltekniska gemenskapen. Branschledande brute-forcing-funktionalitet och férmagan
att extrahera RAM fran mobila enheter har positionerat XRY Pro som forsta valet for manga
kunder. Att extrahera data ar den hogsta prioriteten for vara kunder och ar ett omrade déar vi
fokuserar pa att skapa kundvarde.

Utsikter och marknadsdynamik

Det kommande aret kommer att praglas av fortsatta investeringar dd MSAB bygger vidare
pa den starka utveckling som uppndddes under 2025. Aven om dessa investeringar
tillfalligt kan paverka lonsamheten, kommer de att starka var grund ytterligare och
mojliggora en accelererad tillvaxt. Genom att prioritera innovation, operativ effektivitet och
kundfokuserade loésningar positionerar vi MSAB for att ta vara pa nya mojligheter och
leverera langsiktigt varde.



Under aret har vi 6kat vara insatser inom den militara sektorn, dar vi ser en vaxande
potential och majligheter till lBnsam tillvaxt under 2026.

Sammanfattningsvis praglades 2025 av hela MSAB-organisationens engagemang och
beslutsamhet att driva produktinnovation, ta tillvara marknadsmojligheter och effektivt
reagera pa externa handelser. Vi fortsatter att fokusera pa att ta marknadsandelar och
uppratthalla en lonsam tillvaxt. De framsteg som hittills uppnatts visar att var strategiska
inriktning ger konkreta resultat och for oss narmare vara langsiktiga mal. Jag ser fram emot
det kommande aret och ett fortsatt samarbete inom det globala MSAB-teamet dér vi
arbetar tillsammans for att gora 2026 till annu ett framgangsrikt ar.

Stockholm, januari 2026

Peter Gille

VD MSAB

Informationen j denna rapport &r sadan som MSAB, org.nr 556244-3050, ar skyldig att offentliggéra i
enlighet med EU:s marknadsmissbruksforordning. Informationen i denna rapport ldmnades for
offentliggbrande den 27 januari, 2026 kl 07:00 CET.

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Peter Gille, VD MSAB, peter.gille@msab.com

Tony Forsgren, CFO MSAB, tony.forsgren@msab.com

Om MSAB:

MSAB éar véarldsledande inom kriminalteknik for att utvinna och analysera data i beslagtagna mobila
enheter. Féretaget utvecklar hégkvalitativ och lattanvdnd mjukvara som hjélper brottsbekdmpande
myndigheter, sé som; polis, férsvar och tull, att utféra sina uppdrag. Produkterna, som har blivit en
de facto standard for att sékra bevis i brottsutredningar, kan kompletteras med verktyg fér
rapportering och ett stort utbildningsutbud med certifieringar inom rattssaker kriminalteknik.
Foretaget betjgnar kunder i mer én 100 lander 6ver hela varlden, genom egna séljkontor och via
distributérer. MSAB ar noterat pa Nasdaq Stockholm under ticker-namnet: MSAB B.
www.msab.com
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